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VISION 2030

Vi formar framtiden genom nydanande utbild-
ningar och banbrytande forskningsresultat.
Med utgangspunkt i den arktiska regionen
skapar vi global samhallsnytta.

Kiruna

Rtk Luled
B Pitea
*——— Skelleftea

EKONOMI
Intakter
UTBILDNING
Externa
1920
mnkr (+3%) Anslag 2 37 Q 52% 1 70 ? 59%
63% S 48% J 4%
Nybdrjare grundniva Examinerade grundniva

och avancerad niva

Q 49 *Q 58%
J51% Jd 429
Nybdrjare avancerad niva Forstahandssékande
grundniva och avancerad niva

Drift Q 38% ? 35%
17% J 62% J 65%

Kostnader

Lokaler

Personal

1786

mnkr (+1%)

Avskrivningar

3% Nyantagna doktorander Antal doktorsexamina
ANTAI_ STUDENTER * Ny definition exkl. tekniskt basar, skadespelarprogrammet och internationell rekrytering.
Totala antalet studenter 1 9 1 5 ? 50%
grundutbildning inkl. forutbildning och avancerad niva J 50%

Grundniva: 9 010 Avancerad nivd/Master: 876 Fristdende Uppdrags- Forskarutbildning

kurser utbildning

8878

3995

593
.?.9.1.. 2 226 _.3.3_0" 291 29 .?21.. 000000
Teknik Samhalls- Halso- Larare Musik, Arenor Teknik Samhdlls- Halso- Konst-
vetenskap veten- media vetenskap veten- narliga
skap teater skap
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INTERNATIONELLT UTBYTE INOM UTBILDNING

Universitetet har avtal avseende utbildning med 293 universitet i 47 l&nder.
Antal lander i respektive vérldsdel anges nedan.

Nord-_
amerika Asien
2 % 8

Central-

amerika

1

Syd- Europa 338"
ik 30 :
gme” a Afrika Oceanien
2 2
MEDARBETARE FORSKNINGSINTAKTER
] I 76 Externa
Arsarbetare
1 066
9 - mnkKr (+2%) Anslag
49% 51% 40%
Professorer EXTERNA INTAKTER
o IS PER FINANSIARGRUPP
27% 73%
EU forskningsprogram Utldndska foretag m. fl.
11% 2%

VETENSKAPLIG OCH

EU strukturfonder
7%
Svenska stiftelser
9%

26 1 0 29 Svenska foretag
11%

Kommuner/Regioner
8%

KONSTNARLIG PRODUKTION

Forskningsrad

641 26%

mnkr (+2%)

Statliga myndigheter
26%

Konstnarliga Vetenskapliga
produktioner artiklar
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REKTOR
HAR ORDET

UNDER 2021 HAR vi paborjat firandet av univer-

sitetets 50-arsjubileum - ett firande som kommer
att stracka sig anda fram till varen 2022. Nar vi for
femtio ar sedan fick riksdagsuppdraget att sékra
viktig kunskap och kompetens fér basnaringen

i norr, skapades en kultur byggd pa regionalt an-
svarstagande och samarbete med det omgivande
samhallet med syfte att skapa nytta. Detta &r nagot
som &n i dag k&nnetecknar var verksamhet.

NAR VI SKA NAVIGERA i en féranderlig varld som
de kommande 50 &ren innebér &r Luled tekniska
universitets vision en viktig grund. Vi ska bidra till
global samhéllsnytta genom nydanande utbildningar
och banbrytande forskningsresultat med utgangs-
punkt i den arktiska regionen. Beroende pé vad som
hander i var omvarld maste vi kontinuerligt omde-
finiera vad nydanande och banbrytande star for. Vi
behover reflektera 6ver hur var geografiska position
har format oss och hur den kommer att paverka oss
i framtiden. Var langa tradition av samarbete med
industrin gér att vi blir en naturlig del av de sats-
ningar som nu sker i Norrbotten och Vasterbotten,
satsningar som ska mdjliggéra den gréna omstall-
ningen av industrin. Det som vid férsta anblick kan
te sig som en omvandling enbart fér industrin och
regionens foretag, &r i sjélva verket en omvandling
av hela samhéllet. Med var stora &mnesbredd kan vi
bidra med ett helhetsperspektiv nér det géller denna
omvandling. Forskningen och utbildningarna inom
samhallsvetenskap, ekonomi, hélsa, larande, konst
och samhallsbyggnad &r darfor viktiga for att utveckla
en attraktiv och héllbar region dar méanniskor vill leva
och bo.

FORSKARSKOLAN PRAKTIKNARA skolforskning,
PROFS, som under aret startade sin andra omgang
med nya doktorander, &r ett bra exempel p& nar
forskningen bidrar till att utveckla lararutbildningarna
och kunskapsutveckling i skolan, samt i férlangningen
ocksa vart samhélle.

VARA TVARVETENSKAPLIGA framtidsomraden som
pa olika satt knyter an till den gréna omstaliningen
av industrin har under aret fortsatt att ta kliv framat.
Naturresurser for hallbar samhallsomvandling, SUN,
fokuserar pa de tillgangar i form av malm, skog och
vatten som &r centrala for att na de globala hallbar-
hetsmalen. Creaternity studerar hur den digitala
teknologin kan méjliggdra ett cirkulart anvandande
av material och effektivt energianvandande for att
na ett koldioxid- och resursneutralt samhalle.

SOM EN DEL AV dessa framtidsomraden har vi
under aret presenterat tva nya satsningar som
handlar om energiomstéliningen och som sker

i ndra samarbete med ledande basindustrier och
féretag. | maj invigdes Center for Hydrogen Energy
Systems Sweden, en forsknings- och kunskapssats-
ning vid Luled tekniska universitetet med inriktning
mot vatgasanvandning i industriella processer och
energisystem. | det nystartade utbildnings- och
forskningscentret Arctic Center of Energy, ACE,
ingar Northvolt, RISE, Skellefted kommun och
Skellefted kraft. ACE:s vision &r att bli ett varlds-
ledande centrum inom samhallets energiomstalining.

UNIVERSITETET SPELAR EN viktig roll for att sékra
kompetensforsérjningen om Sverige ska kunna visa
vagen i den hallbara omstéllningen. Inom SUN och
Creaternity gors darfér ocksa stora satsningar pa

utbildning och under 2022 startar fyra nya program

som &r relaterade till framtidsomrédena och som &r
nydanande pé olika satt.

GENOM DE HAR olika initiativen har vi unika méjlig-
heter att positionera oss som ett av Europas och
Sveriges starkaste ldrosaten nar det kommer till
forskning och utbildning inom den gréna omstall-
ningen och det attraktiva samhallsbyggandet.

JUBILEUMSARET HAR KANTATS av en pandemi
som fortfarande har sitt grepp om vérlden. Det har
varit krdvande, men ocksa larorikt. Jag &r tacksam
over att var verksamhet har klarat den har prévningen
pa ett bra satt och férhoppningsvis far vi fortsatta
atergangen till det nya normallaget. Jag vill rikta ett
stort tack till vara anstallda, studenter och samar-
betspartners. Ni gor Lulea tekniska universitet till
en drivande kraft for att skapa global samhallsnytta.
Vi ska fortsatta med det och tillsammans forma de
kommande femtio aren av var historia.

Birgitta Bergvall-Kédreborn
Rektor for Lulea tekniska universitet
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»GENOM DE OLIKA
SATSNINGARNA HAR VI
UNIKA MOJLIGHETER ATT
POSITIONERA 0SS SOM ETT
AV EUROPAS OCH SVERIGES
STARKASTE LAROSATEN NAR
DET KOMMER TILL FORSKNING
OCH UTBILDNING INOM DEN
GRONA OMSTALLNINGEN OCH
DET ATTRAKTIVA SAMHALLS-
BYGGANDET.

Birgitta Bergvall-Kareborn
Rektor for Lulea tekniska universitet
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STUDENTERNA

HAR ORDET

2021 ar aret da det digitala samhallet blev det nya
normala, utmaningarna fran aret innan har nu 6ver-
gatt till mer av en vardag. Under varen boérjade
manga studenter tappa motivation och lust till sina
studier, varje dag ség likadan ut, I6rdag som torsdag,
tentaperiod eller inte. Manga blev sittandes i sina
studentlagenheter och langtade efter ett liv dér man
inte tréffade sina klasskamrater via en skarm. Det
har uppmarksammats att den psykiska halsan pa
campus har blivit samre for manga studenter under
pandemin, ndgot som vi i kdrerna har jobbat aktivt
med under hela aret for att férbattra. Sommaren
kom med mer &n bara ljusa dagar och natter, ocksa
med ett ljus i tunneln da det boérjade viskas om ett
vaccin och ett 6ppnande av samhallet.

Under hésten kunde en fysisk valkomstperiod ge-
nomforas med hansyn till de restriktioner som kvar-
stod. Vara studenter, nya som gamla, fick méjlighet
att knyta nya kontakter men ocksa att aterse sina
klasskompisar, universitetet och studentlivet. Detta
bidrog till en gladare vardag, battre studiemotivation
samt en roligare studietid. Studentlivet bérjade vakna
till liv igen pa campus genom att sektioner, Stuk
och kérerna bérjade arrangera aktiviteter for vara
studenter vilket har visats ha en stor efterfragan
och uppskattning fran de deltagande.

Sedan kom det som manga vantat pa, universitetet
valkomnade tillbaka oss studenter till campus. Manga
upplevde en lattnad 6ver att aterga till salsunder-
visning, att trdngas i microlanden och i matkdn pa
Stuk. Energin och glédjen som sprids nar man gar
genom korridorerna &r ndgot som vi alla, studenter,
larare, universitetspersonal och kéren, har langtat
efter sen vi stallde om till digitalt.

Luled Studentkar och Teknologkaren vill fortsatta
vara studenternas rost for att férbattra och utveckla
utbildningen. Vi ser en efterfrdgan pa en mer flexibel
undervisning med till exempel inspelade féreldsning-
ar som kan underlatta inléarningen. Vi i kéren vill aven
fortsétta vara en del av studenternas berikade stu-
dietid har pa universitet. Det ar nu, nér évergangen till
den campusforlagda utbildningen sker pa nytt, som
vi i karen ytterligare en gang maste utfora ett valdigt
viktigt arbete, precis som vid 6vergangen till det
digitala. Det ar nu vi har mojligheten att paverka fram-
tidens utbildning mer &n nagonsin och det ar nagot
vi inte tanker ga miste om!

Vi &r glada 6ver att alla har orkat héalla ut under aret.
Nu blickar vi framat, haller tummarna for att pandemin
gér i ratt riktning och att ytterligare ett nytt, och denna
gang battre normalt, etableras i samhallet.

LULEA STUDENTEAR

Amanda Jonsson
Karordférande Luled studentkar

Erik Boson
Kérordférande Teknologkaren
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»\1 VILL FORTSATTA VARA
STUDENTERNAS ROST

FOR ATT FORBATTRA OCH
UTVECKLA UTBILDNINGEN”

Amanda Jonsson
Kéarordférande Lulea studentkar

Erik Boson
Karordférande Teknologkaren
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UPPLYSNINGAR
OM RESULTAT-
REDOVISNINGEN

Disposition i resultatredovisningen
Resultatredovisningen ar utformad sa att den kan
utgora ett underlag fér regeringens bedémning av
universitetets verksamhet och resultat. Redovisningen
utgér fran de uppgifter som framgér av myndighet-
ens instruktion samt de mal och aterrapporterings-
krav som regeringen har angett i regleringsbrev eller
annat beslut. Enligt férordningens krav ska redovis-
ningen innehalla analyser och bedémningar av verk-
samhetens resultat och dess utveckling.

Varje kapitel inleds med utfall per resultatindikator
eller andra bedémningsgrunder. Sedan redovisas
regeringens mal eller den del av hogskolelagen som
ar kopplat till omradet, med en samlad bedémning.
Den I6pande texten ar uppdelad i resultat utifran
resultatindikatorer, andra bedémningsgrunder och
6vrig redovisning i enlighet med regleringsbrev.

Nivaer for resultatbedomning
Resultatbeddémning i resultatredovisningen sker
utifrn beddmning av utvecklingen hos valda resultat-
indikatorer och redovisas enligt en tregradig skala.
Beddmningsnivaerna ar god, tillfredsstallande och
inte tillfredsstallande.

1. God: Bedémningen anvands om en storre
del av de utvérderade resultatindikatorerna
utvecklats fordelaktigt eller ar oférandrade
jamfoért med féregaende ar.

2. Tillfredstallande: Beddémningen anvands om
stdrre delen av resultatindikatorerna ar minst
oféréndrade jamfoért med féregdende ar.

3. Inte tillfredstéllande: Bedémningen anvéands
om huvuddelen av resultatindikatorerna
utvecklats markbart oférdelaktigt i forhallande
till foregaende ar eller om sérskilt viktiga
resultatindikatorer markant férs&dmrats.

Resultatindikatorer

| enlighet med férordning om arsredovisning och
budgetunderlag och Ekonomistyrningsverket fore-
skrifter och allménna rad har universitetet tagit fram
resultatindikatorer som ska anvéandas som stéd for
beddmningar av resultaten inom respektive verk-
samhetsomrade.

Utbildning

e Examen péa grundniva och avancerad niva

e Genomstrdmning i utbildning

e Genomstréomning i utbildning pé& forskarniva
e Examen pa forskarniva

Forskning

e  Extern forskningsfinansieringsgrad
* \etenskapliga artiklar
e Konstnérliga produktioner

Kultur och miljé

e Larare med vetenskaplig/
konstnérlig kompetens
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UNIVERSITETET HAR ETT
BRETT UTBILDNINGSUTBUD
INOM TEKNIK, SAMHALLS-
VETENSKAP, HUMANIORA,
KONST OCH HALSOVETENSKAP.
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UTBILDNING

RESULTATINDIKATORER
76%

2020 2019

78% 82%

4,4 2,8
2020 2019 2020 2019

4,2 4,3 3,0 2,7

1708

2020 2019

1698 1749

74 29

2020 2019 2020 2019

67 78 18 34

REGERINGENS MAL

SVERIGE SKA VARA en framstdende kunskaps-
och forskningsnation som préglas av hég kvalitet.
Regeringens mal &r att utbildning och forskning
vid universitetet och hogskolor ska hélla en inter-
nationellt hég kvalitet och bedrivas effektivt.

SAMLAD BEDOMNING

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET beddmer att
resultatet och utvecklingen fér omradet har sam-
mantaget varit tillfredsstallande. Bedémningen
grundar sig pa resultatredovisning och &vrig
relevant aterrapportering och information.
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UTBILDNING

SAMMANFATTNING

UNIVERSITETET HAR ETT brett utbildningsutbud
inom teknik, samhallsvetenskap, humaniora, konst
och hélsovetenskap. Utbildningar ges pa fyra utbild-
ningsorter: Kiruna, Luled, Pited och Skelleftea.
Majoriteten av utbildningsverksamheten bedrivs

i form av program som leder till yrkesexamina samt
generella och konstnérliga examina.

SOKTRYCKET TILL UNIVERSITETETS programut-
bildningar och antalet nyborjare 6kade under 2021.
Universitetet tilldelades majlighet att utdka antalet
platser pa sarskilt samhallskritiska utbildningar,
samt gavs séarskilda medel for att utveckla sommar-
kurser, korta kurser for yrkesverksamma, livslangt
ldrande, studenthélsa och medel for att utveckla
kapacitet for distansundervisning.

UNDER ARET HAR antalet utfardade examina ékat
inom samtliga programomraden undantaget hog-
skoleingenjorsexamina som fortsatter att minska.

Resultatindikatorer

Genomstréomning i utbildning

WS Genomstromning, procent
1 2019 2020 2021

Genomstromning 82 78 76
kvinnor/mén, % 85/80 82/75 79/73
Genomstrdmning programkurser 88 86 84
kvinnor/mén, % 92/85 90/82 87/82
Genomstromning fristdende kurser 60 49 48
kvinnor/mén, % 62/58 52/45 51/45
KALLA: LADOK

Genomstromning pa kurs, antalet helarsprestationer
i forhallande till antalet helarsstudenter fér samtliga
kurser, minskade mérkbart fér 2021. Viss minskning var
férvéantad som konsekvens av stor 6kning av program
studenter hdsten 2020 och 2021 samt det fortsatt stora

UTBILDNING PA FORSKARNIVA har féljts upp
genom enkéatundersékningar som riktar sig till
doktorander, handledare och alumner. Resultatet
innebar att forbattringsomraden och forslag till kvali-
tetsforbattrande atgarder kunde identifieras. Antalet
antagna doktorander 6kade under aret jamfort med
féregéende ar.

UNDER ARET HAR universitetets modell for ut-
vardering av utbildningar reviderats, fran en tvaarig
cykel till en tredrig. Med langre uppféljningsperiod
skapas béattre forutsattningar att félja upp resultat
av vidtagna atgarder. Ett kvalitetsrad har inrattats
med syfte att utveckla kvalitetsledningssystemet
och att sammanstalla en arlig kvalitetsrapport med
fokus pa kvalitetsfragor av strategisk art.

utbudet av fristdende kurs vilket medfért &nnu ej av-
klarade kurser och prestationer. Universitetet kommer
att arbeta for att 6ka genomstrémningen i utbildning.

Genomstromningen for fristdende kurs, som
historiskt har en lagre genomstrédmning, minskade ytter-
ligare en procentenhet fér 2021. Okningen av fristdende
kurs samt att majoriteten av kurserna gavs péa distans
beddms vara huvudsaklig anledning till Iagre utfall.

Universitetet anser att minskningen for program
studenterna &r oroande dven om det delvis kan for-
klaras av den 6kade rekryteringen. Omléaggningen av
undervisning, kurser och examinationer med anledning
av pandemin bedéms ha stor paverkan pa utfallet.

Genomstromningen férdelat p& kvinnor och man
visar fortsatt mérkbart hégre genomstrémning for
kvinnliga programstudenter &n manliga. Kénsférdel-
ningen bland programnybdrjare pa universitetsniva
har under mycket lang tid varit valdigt jamn med
hogst tva procentenheters skillnad mellan manliga
och kvinnliga nybérjare.
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UTBILDNING

Genomstromning i forskarutbildning

GUS  Nettostudietid for
P utbildning péa forskarniva, antal &r

2019 2020 2021
Licentiatexamen
Hum-Sam vetenskapsomrade 2,9 1,7 -
Tekniskt vetenskapsomrade 2,7 3,1 2,8
Doktorsexamen
Hum-Sam vetenskapsomrade 3,6 3,6 3,9
Tekniskt vetenskapsomrade 4,4 4,3 4,5
KALLA: LADOK

Universitetet arbetar for att 6ka genomstrémningen
pa forskarniva. Den nominella tiden &r fyra ar for
doktorsexamen respektive tva ar for licentiatexamen.
Nettostudietid, det vill sdga studietid omréknad i heltid
utifrdn rapporterad aktivitetsgrad, &r ett matt som
indikerar doktorandernas genomstrémning.

Nettostudietiden fér doktorsexamen har i &r 6kat
nagot inom universitetets bada vetenskapsomraden.
Coronapandemin kan méjligtvis ha bidragit till
Okningen, d& exempelvis insamling av data, mojlig-
heten att delta vid nationella och internationella
konferenser och kurser kan ha paverkats. Liksom
tidigare ar ar nettostudietiden for licentiatexamen
och doktorsexamen hégre inom tekniskt vetenskaps-
omrade jamfort med det humanistisk-samhallsveten-
skapliga omradet.

Examen i uthildning pa grundniva och
avancerad niva

GU8  Examina i utbildning pa
3 grundniva och avancerad niva

2019 2020 2021

Grundniva
Hogskoleingenjor 63 61 39
kvinnor/mén, % 21/79 18/82 21/79
Ovrig teknisk utbildning 78 65 87
kvinnor/mén, % 36/64 40/60 39/61
Lé&rarutbildning 173 110 142
kvinnor/mén, % 81/19 91/9 67/33
Samhallsvetenskap 266 257 276
kvinnor/mén, % 53/47 63/37 56/44
Musik media och teater 78 77 78
kvinnor/mén, % 41/59 38/62 49/51
Halsovetenskap 378 396 385
kvinnor/mén, % 84/16 84/16 82/18
Totalt grundniva 1036 966 1007
kvinnor/mén, % 65/35 68/32 64/36
Avancerad niva
Civilingenjor 292 331 276
kvinnor/mén, % 34/66 32/68 36/64
Teknik 145 92 78
kvinnor/mén, % 37/63 27/73 23/77
Léararutbildning 30 127 111
kvinnor/mén, % 73/27 76/24 77/23
Samhaéllsvetenskap 80 78 99
kvinnor/mén, % 56/44 54/46 49/51
Musik media och teater 4 2 4
kvinnor/mén, % 50/50 50/50 0/100
Halsovetenskap 162 102 133
kvinnor/mén, % 79/21 80/20 82/18
Totalt avancerad niva 713 732 701
kvinnor/mén, % 49/51 48/52 51/49
Totalt antal examina 1749 1698 1708
kvinnor/mén, % 58/42 60/40 59/41
KALLA: LADOK

Antalet utfardade examina under aret 6kade marginellt
och inkluderar sarskilda uppdrag och uppdragsutbild-
ning. Examina pa grundnivd 6kade medan examina pa
avancerad nivd minskade nagot. Av utfardade examina
var en procent enligt 1993 ars hogskoleférordning,
resten enligt 2007-ars hogskoleférordning.

Utfallet var ndgot lagre &n forvantat vid jamforelse
av antal antagna studenter fér berérda antagnings-
omgangar. Andelen kvarvarande studenter minskade
nagot och andelen studenter som inte varit aktiva
i hogre arskurs 6kade markbart. Osakerhet for andel
examina finns ett antal ar framéat for studentkullar som
paverkas av pagdende pandemi och visar hog andel
icke aktiva studenter.

Okningen av examina pd grundnivé aterfinns
inom samtliga programomraden undantaget hogskole-
ingenjérsexamina som minskar. Viss minskningen
var férvantad med anledning av tidigare rekrytering,
utbildningsutbud samt andel studieavbrott pa hdgskole-
ingenjérsutbildningar.
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UTBILDNING

P& avancerad niva blev antalet civilingenjorsexamina
markbart lagre efter flera rs héga antal. Minskningen
ar framst med anledning av tidigare ars stora kullar
som natt examen men aven viss 6kning av avbrott i
hogre arskurs kan ses. Antalet civilingenjérsexamina
forvantas ater stiga om ett antal &r med stéd av 6kad
rekrytering.

Fér lararutbildningarna 6kade antalet examina men
Okningen &r lagre an forvantat da antalet kvarvarande
studenter minskat. For samhéllsvetenskapliga utbild-
ningar 6kar antalet examina och férvantas 6ka ytter-
ligare inom nagra ar baserat p& antal nybdrjare. Inom
det hilsovetenskapliga omradet 6kade antalet examina
och férvantas 6ka kommande ar med anledning av fler
nybdrjare.

Yrkesexamina utgjorde 56 procent av totala examina,
en minskning med ett par procentenheter fran fore-
gaende ar. Av antalet utfardade examina ar det drygt
180 individer som erhallit dubbla examina. Dessa ater-
finns i likhet med tidigare &r inom det halsovetenskapliga
omradet dér studenter utdver yrkesexamen &ven tagit ut
generell examen pa grundnivé eller avancerad niva.

Av totala utfdrdade examina var andelen kvinnor
59 procent, en minskning med en procentenhet.
| férhallande till antagna studenter till utbildningar
visar detta fortsatt att kvinnliga studenter i hdgre
grad erhaller examen &n manliga studenter.

Examen i forskarutbildning

Examina i utbildning pa forskarniva
2019 2020 2021

Tekniskt vetenskapsomrade

Licentiatexamen 32 17 29
kvinnor/mén, % 38/62 47/53 34/66
Doktorsexamen 66 57 64
kvinnor/mén, % 27/73 35/65 31/69

Humanistiskt-samhallsvetenskapligt vetenskapsomrade

Licentiatexamen 2 1 0
kvinnor/mén, % 100/0 100/0 0/0

Doktorsexamen 12 10 10
kvinnor/mén, % 50/50 80/20 60/40

Totalt

Licentiatexamen 34 18 29
kvinnor/mén, % 41/59 50/50 34/66

Doktorsexamen 78 67 74
kvinnor/mén, % 31/69 42/58 35/65

KALLA: LADOK

Under 2021 examinerades 74 doktorer pa universitetet,
vilket ar sju fler &n féregdende ar. Andelen kvinnor
som examinerades var 35 procent, det &r i paritet med
tidigare &r och motsvarar andelen kvinnliga doktorander
vid universitetet. Inom det humanistiskt-samhéllsveten-

skapliga omradet finns en hogre andel kvinnliga
doktorander och i likhet med féregdende &r var det
fler kvinnor som examinerades inom det omradet 4n
inom det tekniska omradet.

Totalt avlades 29 licentiatexamen vid universitetet,
elva fler an féregéende ar. Vid Luled tekniska universitet
ar det betydligt vanligare att det utfardas licentiat-
examen inom det tekniska vetenskapsomradet och
i &r utfardades samtliga inom det. Andelen examina
som avlades av méan var 66 procent.

Antalet utfardade examina paverkas av manga fak-
torer, till exempel hur ménga doktorander som antagits
och hur manga av dem som &r i fas att examineras.
Med anledning av pandemin gavs mdjlighet att genom-
fora licentiatseminarium och digitala disputationer.
Det kan vara en bidragande orsak till att det utfardades
fler examina detta ar jamfort med féregaende ar.
Tidigare under pandemin fanns indikationer pa att
seminarier och disputationer flyttades fram nagot
i vantan pa farre reserestriktioner.

Kvalitetsutveckling

Kvalitetsutveckling inom utbildning

I enlighet med hoégskolelagen ska verksamheten
anpassas sd att en hog kvalitet nds i utbildning och
forskning. De tillgangliga resurserna ska nyttjas effektivt
for att halla en hog kvalitet i verksamheten och den
ska bedrivas sa att det finns ett ndra samband mellan
forskning och utbildning. Universitetet har ett kvalitets-
ledningssystem som beskriver férutsattningarna for
kvalitetsarbetet, roller, ansvar och de processer och
aktiviteter som bedrivs for att kvalitetssékra och
utveckla verksamheten.

Pa larosatesovergripande niva har rektor beslutat
att inratta ett kvalitetsrdd med syfte att utveckla
kvalitetsledningssystemet. Kvalitetsradet samman-
stéller varje ar en kvalitetsrapport och bidrar med
beslutsunderlag i kvalitetsfragor av strategisk art.
Vid larosatet pagar ett arbete med forberedelser infér
Universitetskanslersambetets (UKA) granskning av
kvalitetssékringsarbetet.

Det pagar ocksa ett kontinuerligt kvalitetsarbete
av enskilda larare, studenter, utbildningsansvariga,
kollegiala organ pd olika nivaer samt studentkarerna.
Utvecklingen sker i linje med forskning inom aktuellt
omrade, erfarenhet, utvarderingsresultat, universitets-
pedagogisk forskning och genom ett larande mellan
olika l&aroséaten nationellt och internationellt. Universi-
tetet har sérskilt fokuserat pa aktiviteter for att 6ka
kvaliteten i all utbildning och att ge studenterna in-
citament och férutsattningar att fullfélja den. Kérnan i
universitetets kvalitetsarbete inom all utbildning &r de
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cykliska modellerna fér standigt férbattringsarbete,
som tillsammans med riktlinjer &r viktiga for den
kvalitetskultur som uppratthalls och utvecklas av
alla medarbetare. Larosatet har dven arbetat med
Universitetskanslersémbetets granskningar av utbild-
ning och mottagit beslut kring dessa.

Intern utvardering av utbildning

pa grundniva och avancerad niva

Universitetets modell for utvardering av utbildningar
har reviderats under aret, fran en tvaarig cykel till en
tredrig. Med langre uppfoéljningsperiod skapas battre
férutsattningar att folja upp resultat av vidtagna at-
gérder samt genomféra externa granskningar av
utbildningar innan en ny granskningsomgang med
sjélvvarderingar initieras.

Under aret har utvardering av utbildningsprogram
genomforts baserat pa kvantitativt data fér 2020.
Pa 6vergripande universitetsniva visade utfallet 6kat
sOktryck samt en ndgot minskad andel kvarvarande
studenter och genomstrémning. Utbildningsledarnas
analyser har férdjupats med st6d av det kompletterande
underlag som tas fram via universitetens beslutsstéd-
system. Analyserna angav i huvudsak pandemin som
trolig orsak for det ndgot negativa utfallet och for-
hoppningsvis sker snart en normalisering.

For de utbildningar som visade avvikande utfall
ska redovisningar lamnas for planerade atgarder.

Nationell utvérdering av utbildning

pa grundniva och avancerad niva

| juni fick universitetet besked om UKA:s beslut rérande
granskningen av &mnesldrarutbildningens under-
visningsdmnen i matematik och samhallskunskap.
UKA har beslutat att utbildningarna héller hég kvalitet.

UKA har under &ret genomfért en utbildnings-
vardering av utbildningen grafisk design, konstnérlig
kandidat. Utbildningen fick omdoémet hdg kvalitet.

Den tematiska granskningen av breddad rekrytering
har genomforts under 2021. Seminarium med berérda
larosédten har skett i oktober. Delning planeras ske
i december 2021 och beslut 2022.

Laroséatet har inlett arbetet med UKA:s granskningar
av sjukskoéterskeutbildningen samt specialistsjuk-
skoterskeutbildningarna ambulanssjukvérd och
psykiatrisk vard som samtliga kommer att slutféras
under 2022.

Kvalitetsutveckling inom forskarutbildning

Under aret har ett omfattande kvalitetssakringsarbete
genomfdrts for att sakerstélla korrekt information i den
handbok som beskriver hur utbildning p& forskarniva
bedrivs vid universitetet. Samtliga interna regler och
riktlinjer som berdr forskarutbildningen har setts éver for
att sékra att nationella lagar och férordningar efterfdljs.

En &versyn av modellen fér utvardering av utbildning
pé forskarniva har genomférts vilket resulterat i en ny
riktlinje som beskriver hur utbildningsformen 6ljs upp,
samt hur kvalitetsforbattrande atgarder identifieras
och adresseras. Beslutade forbattringsatgarder foljs
upp och aterrapporteras pa ett systematiskt sétt.

Utredning pagéar om digitalisering av den indivi-
duella studieplanen kan genomféras.

Intern utvérdering av utbildning

pa forskarniva

Under aret har arbete pagatt med de forslag till
kvalitetsforbattrande atgarder som beslutades 2020.
Bland annat har fortydliganden genomférts géallande
hur éverenskommelser om institutionstjinstgdring
och fértroendeuppdrag dokumenteras, en mall med
dialogomraden som ska anvandas vid medarbetar-
samtal med doktorander har utarbetats och doktorand-
ombudens roll och ansvarsomraden har fortydligats
i en riktlinje.

Under varen genomférdes en doktorand- och
handledarenkat i enlighet med modellen for ut-
vardering av utbildning pa forskarniva. Enkéten till
doktorander omfattade fragor relaterade till utbild-
ningsprocessen, till exempel upplevelser av hand-
ledningen, arbetsmiljdn och mgjlighet till inflytande
och delaktighet. Enkaten till handledare fokuserade
pé deras upplevelser av handledarrollen samt pa
doktorandens utbildning. Resultatet av enkaterna
ska analyseras och darefter ska kvalitetsfoérbattrande
atgarder identifieras.

Nationell utvardering av utbildning

forskarniva

UKA genomférde under &ret granskningar av forskar-
utbildningsdmnen inom det kemiska omradet. For laro-
satets del omfattades dmnet gransytors kemi. UKA har
l&mnat omddmet hog kvalitet.

Andra bedomningsgrunder

Forstahandssokande och
registrerande studenter

Universitetets programutbud omfattar ndrmare 80
utbildningar pa grundniva och avancerad niva. Flera
av utbildningarna har dessutom olika inriktningar.
Majoriteten av utbildningarna, ndrmare 70 procent,
ar utbildningar pa grundniva.

Soktrycket till universitetets programutbildningar
pa grundniva 6kade dven 2021. Antalet férstahands-
sokande, exklusive forutbildningen tekniskt basér
och skadespelarprogrammet, 6kade med tio procent.
Utfallet avser samtliga antagningsomgéangar under aret.
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Det 6kade soOktrycket aterfanns inom majoriteten av
universitetets programomraden. For hostens nationella
antagningsomgéng for kurser och program 6kade
antalet foérstahandssékande i hela landet med tre
procent enligt universitets- och hégskoleradet. For
universitetet var motsvarande utfall fyra procent.
Antalet nyborjare 6kade sammantaget under aret
med n&rmare fem procent med huvudsaklig 6kning pa
program pa grundniva. For utbildningar p& avancerad
nivd med internationell rekrytering minskade antalet
nyborijare, vilket forklaras med pagéende pandemi.

Antal helarsstudenter och

o -
helarsprestationer
GU8  Helarsstudenter
2019 2020 2021
Arenor* 0 0 0
kvinnor/mén, % 0/0 0/0 0/0
Civilingenjor 2083 2105 2129
kvinnor/mén, % 26/74 26/74 26/74
Hogskoleingenjor 240 225 215
kvinnor/mén, % 14/86 15/85 17/83
Ovrig teknisk utbildning 359 367 381
kvinnor/mén, % 30/70 33/67 35/65
Larare 825 844 865
kvinnor/mén, % 78/22 77/23 78/22
Sambhaélisvetenskap 1097 1147 1242
kvinnor/mén, % 52/48 51/49 53/47
Musik, media och teater 341 311 283
kvinnor/mén, % 44/56 45/55 46/54
Halsovetenskap 946 981 1005
kvinnor/mén, % 83/17 81/19 80/20
Avancerad niva 373 409 466
kvinnor/mén, % 49/51 47/53 47/53
Fristdende kurser 1220 1524 1834
kvinnor/mén, % 55/45 52/48 50/50
Summa grundnivé och
avancerad niva 7 485 7913 8422
kvinnor/mén, % 49/51 49/51 49/51
Avrékning mot anslag™ 7 246 7 593 8199
Sarskilt &tagande 94 63 37
Ovriga &taganden 77 118 76
Studieavgiftsskyldiga*™* 69 79 101
GU satsning 2020 - 60 9
Uppdragsutbildningar 125 161 184
kvinnor/man, % 49/51 49/51 49/51
Kostnad, grund- och
avancerad niva (tkr) 726872 741088 746679
Kostnad per
helarstudent (tkr) 97 94 89

* Under avveckling
** Varav 60,62 HST 2021 avser livslangt larande
*** Inklusive Erasmus mundus, 3:e landsstudenter (gj full avgift)

KALLA: LADOK OCH UNIT4 BUSINESS WORLD (F.D. AGRESSO)

WEES  Helarsprestationer
2019 2020 2021
Arenor* 0 0 0
kvinnor/mén, % 0/0 0/0 0/0
Civilingenjor 1763 1790 1790
kvinnor/mén, % 27/73 27/73 27/73
Hoégskoleingenjor 198 181 163
kvinnor/mén, % 16/84 16/84 18/82
Ovrig teknisk utbildning 302 274 285
kvinnor/mén, % 31/69 33/67 37/63
Lérare 703 675 748
kvinnor/mén, % 84/16 82/18 79/21
Sambhallsvetenskap 927 943 1001
kvinnor/mén, % 54/46 53/47 54/46
Musik, media och teater 304 272 236
kvinnor/mén, % 44/56 46/54 48/52
Halsovetenskap 875 927 928
kvinnor/mén, % 83/17 82/18 81/19
Avancerad niva 377 321 386
kvinnor/mén, % 48/52 51/49 48/52
Fristdende kurser 718 741 882
kvinnor/mén, % 57/43 56/44 54/46
Summa grundniva och
avancerad niva 6 168 6 200 6 420
kvinnor/mén, % 51/49 51/49 51/49
Avrékning mot anslag*™ 5961 5969 6 269
Sarskilt atagande 82 57 4
Ovriga ataganden 58 103 73
Studieavgiftsskyldiga 67 53 81
GU satsning 2020 - 18 12
Uppdragsutbildningar 97 124 161
kvinnor/mén, % 54/46 48/52 44/56
Kostnad, grund- och
avancerad niva (tkr) 726 872 741088 746679
Kostnad per
heldrsprestation (tkr) 118 120 116

* Under avveckling

** Varav 60,62 HPR avser livslangt larande, som justerats till 100% genomstrémning

i enlighet med regleringsbrev

KALLA: LADOK OCH UNIT4 BUSINESS WORLD (F.D. AGRESSO)

Antalet helarsstudenter 6kade kraftigt i férhallande
till féregéende &r. Inom ordinarie anslag var 6kningen
sju procent jAmt férdelat jAmt mellan program och
fristdende kurs som resultat av utokad ram med
uppdrag frén regeringen, tillgangligt utrymme och
Okat soktryck.

Foér program 6kade flertalet av universitetets olika
programomraden som resultat av pdgaende utbygg-
nad fér sarskilda utbildningssatsningar samt ékad
rekrytering. Undantaget var hégskoleingenjérsutbild-
ningarna samt program inom konstnarliga omradet.
Minskningen fér dessa omraden var pa grund av
minskat utbudet samt lagre antagning for nagra
utbildningar. Utbildningar p& avancerad niva fortsatter
oka framst med anledning av distansanpassade utbild-
ningar inom samhéllsvetenskapliga omradet samt
specialistsjukskoterskeutbildningar.
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Utfallet for antalet hel&rsprestationer inom ordinarie
anslag avviker markbart i foérhallande till 6kningen av
helarsstudenter. Utfallet kan till viss del férklaras med
den 6kade rekryteringen till program och fristdende
kurs dar resultat och prestationer &nnu inte redovisats.
For flertalet av programomradena och fristdende kurs
var dock genomstromningen oroande lag. Utfallet,
i kombination med n&got minskade kvarvarandegrad
samt 6kning av andel studenter som inte &r aktiva
i programutbildningarna, beddms till stor del vara en
negativ konsekvens av pagaende pandemi.
Férdelningen av kvinnliga och manliga studenter
for helarsstudenter &r mycket jAmn medan helars-
prestationer fortsatt visar ndgot hégre utfall for
kvinnliga studenter.

Kvarvarande studenter

NS Kvarvarande studenter efter 1 ar, procent
7 2019 2020 2021

Kvarvarande efter 1 ar 73 74 73
kvinnor/mén, % 77170 76/71 75/71
KALLA: LADOK

Andelen kvarvarande studenter efter ett ar anger
andelen studenter som finns kvar i termin tre pa den
utbildning, omfattande minst 180 hdgskolepoéang, som
de registrerade sig pa som nybdrjare. Arets utfall visar
pa en minskning vilket befarats och ar oroande. For
studenter i hdgre arskurs marks tendens till 6kning
av studieavbrott samt en tydlig kning av ej aktiva
studenter. Detta negativa utfall bedéms vara en
konsekvens av pagdende pandemi.

Utbildning forskarniva

Det finns totalt 65 forskarutbildningsdmnen vid
universitetet, varav 49 inom teknisk fakultet och
16 inom filosofisk fakultet.

Tre forskarutbildnings@mnen har omprévats under
aret: industriell design, engelska med didaktisk inrikt-
ning och svenska med didaktisk inriktning. Omprov-
ningen resulterade i att forskning och utbildning pa
forskarniva aven fortsatt ska bedrivas inom dmnena
med nagra mindre justeringar. Amnet industriell design
bytte namn till design och fick ett ndgot utvidgat &mnes-
omfang. Omprévningen av de didaktiska &mnena
resulterade i ett tydligare fokus pa den &mnesdidaktiska
forskningen i relation till Iararutbildningarna.

Amnesbeskrivningen fér forskarutbildningsdmnet
musikalisk gestaltning reviderades under &ret. Amnes-
beskrivningen breddades genom att krav p& koppling
till egen musikkonstnarlig verksamhet ersattes med
en mer generell skrivning som pd ett tydligare satt
inrymmer musikpedagogisk kompetens.

Under aret genomférdes en Oversyn av forskar-
utbildningsdmnenas klassificering enligt standard fér
svensk indelning av forsknings&dmnen, for att sékerstalla
basta mojliga precisering. Baserat p& nationell jam-
férelse och amnenas omfang omklassificerades amnet
drift- och underhallsteknik fran ’annan samhallsbygg-
nadsteknik’ till ’tillférlitlighets- och kvalitetsteknik’
och amnet rymdtekniska system fran 'annan elektronik
och elektroteknik’ till 'rymd- och flygteknik’. Resterande
amnen beddémdes vara korrekt klassificerade.
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Antagna forskarniva

GLT8  poktorander

2019 2020 2021

Totalt kvinnor/mén, % Totalt kvinnor/mén, % Totalt  kvinnor/mén, %
Humanistiskt-samhillsvetenskapligt
vetenskapsomrade
Nyantagna 25 64/36 20 80/20 19 68/32
- varav mot lic examen 0 0/0 1 100/0 0 00/00
Antagna till senare del 1 100/0 0 0/0 0 00/00
Totalt antal doktorander 98 56/44 102 59/41 103 59/41
Tekniskt vetenskapsomrade
Nyantagna 83 41/59 70 34/66 85 31/69
- varav mot lic examen 3 67/33 1 0/100 0 00/00
Antagna till senare del 4 50/50 0 0/0 2 50/50
Totalt antal doktorander 482 37/63 480 36/64 490 36/64
Totalt universitetet
Nyantagna 108 46/54 90 44/56 104 38/62
- varav mot lic examen 3 67/33 2 50/50 0 00/00
Antagna senare del 5 60/40 0 0/0 2 50/50
Totalt antal doktorander 580 40/60 582 40/60 593 40/60

KALLA: LADOK

Under aret antog universitetet 104 nya doktorander,
vilket ar 14 fler &n foregaende ar. Av dessa doktor-
ander antogs drygt 80 procent inom det tekniska
vetenskapsomradet. Liksom tidigare &r &r det en stérre
andel méan som antas inom det tekniska vetenskaps-
omradet &n inom det humanistiskt-samhéllsveten-
skapliga omradet. Andelen mén som antogs till fors-
karutbildning inom det tekniska vetenskapsomradet
var 69 procent, medan det inom det humanistiskt-
samhallsvetenskapliga omradet var det motsatta
forhallandet med 68 procent kvinnor.

Universitetets mojligheter att anta doktorander
paverkades initialt av coronapandemin, rekryterings-
och urvalsprocessen férsvarades i och med att fysiska
moten inte var mdéjliga. Sedan pandemins start har
verksamheten anpassat sig, skapat nya arbetsrutiner
och digitala méten har blivit vardag, det kan méjligen
férklara 6kningen av antalet nyantagna doktorander.

Av universitetets totala antal doktorander ar
40 procent kvinnor, vilket &r en 6kning med sju pro-
centenheter sedan 2011. Det kan vara ett resultat av
att universitetet systematiskt arbetar for att rekrytera
fler kvinnor till forskarutbildning.

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET ~ ARSREDOVISNING 2021




UTBILDNING

Internationalisering

Den samlade internationella verksamheten vid

varje universitet ska dels stérka kvaliteten i uni-
versitetets utbildning och forskning, dels bidra

nationellt och globalt till hallbar utveckling.

(HL 1 kap §5)

UNIVERSEH

Universitetet bildar tilsammans med fyra andra
europeiska larosaten UNIVERSEH, European Space
University for Earth and Humanity, ett Europauniver
sitet vars syfte ar att bygga nara samarbeten mellan
europeiska larosaten, underlatta mobilitet och fler-
sprakighet, framja studenters integration och mang-
fald, stédja tvarvetenskapliga program och stérka
pedagogisk innovation och entreprenérskap i Europa.
Utveckling av utbildningsverksamhet och innovativa
samarbeten inom den europeiska rymdsektorn star
i fokus men UNIVERSEH &r ett tvarvetenskapligt
projekt som berér hela universitetet. | alliansen ingar
Université Fédérale Toulouse Midi-Pyrénées,
Akademia Goérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica
W Krakowie, Heinrich-Heine-Universitat Disseldorf
och Université du Luxembourg. Inom UNIVERSEH
finns totalt 140 000 studenter, forskare och personal.
Under 2021 utvecklades en uppséttning peda-
gogikkurser for larares kompetensutveckling och
det genomférdes en serie webbinarier for pedago-
gisk inspiration. Interdisciplinéra kurser, till exempel
rymdmedicin, klimat och affarsutveckling, planetéara
isar och en arktisk vinterskola, har tagits fram och ska
genomféras kommande lasaér, liksom kurser i europe-
isk historia och rymdhistoria. Tandemkurser i form av
sprékkaféer och innovationstavlingen Startech har ge-
nomférts. Industrins och andra institutioners énskemal
och syn pd interdisciplindra kunskaper och fardigheter
hos deras framtida arbetstagare har kartlagts.
Moplat, en plattform f6r mobilitet med information
om utbytesmojligheter for studenter, larare, forskare
och administrativ personal, har sj0satts. Pa en
personalkonferens med medverkande fran alla univer-
sitet inom alliansen diskuterades goda exempel och
utmaningar avseende stéd till studenter med funktions-
variation och breddad rekrytering. Women in Space,
en aktivitet for breddad rekrytering med fokus pa
kvinnor i rymdsektorn, har ocksad genomforts.
Europauniversitetet har utvecklat en forsknings-
och innovationsdimension genom projektet Beyond
UNIVERSEH, ett Horisont 2020-projekt som 16per
under tre ar. Syftet med Beyond UNIVERSEH éar

att skapa tvarvetenskapliga samverkansytor och att
definiera en plan for konsortiets rymdforskning de
kommande aren. Universitetet leder ett av projektets
arbetspaket: att utveckla en forskningsagenda for
2035 och en vision fér 2050.

Internationella utbyten

Fig"' Studenter i internationellt utbyte
2019 2020 2021

Utresande studenter 110 29 64
kvinnor/mén, % 36/64 31/69 28/72
Inresande studenter 265 211 239
kvinnor/mén, % 31/69 33/67 37/63

Fr.o.m. 2019 beréknas antalet studenter baserat pa kalenderdr, innan 2019 beraknades
antalet studenter baserat pa lasar.

KALLA: LADOK

Universitetets samarbete med utlandska laroséaten sker
i huvudsak genom Erasmus+ och bilaterala utbytesavtal.
Genom att erbjuda studenter majlighet till utlands-
studier och utlandska studenter méjlighet att studera
vid universitetet, skapas goda mdjligheter till interna-
tionella erfarenheter.

De senaste aren innan pandemin har antalet
studenter som deltagit i den avtalsbaserade utbytes-
verksamheten, vanligtvis en eller tva terminers studier,
legat mellan 100 och 140. Gruppen studenter som
sbker sig utanfér Europa fér utbytesstudier ar normalt
stérre an den grupp som deltar i utbytesprogram inom
Europa. Under 2021 har pandemin paverkat utbytes-
verksamheten. Manga partneruniversitet utanfor
Europa har varken skickat ut eller inte tagit emot
utbytesstudenter under aret.

Av de utresande utbytesstudenterna ar 28 procent
kvinnor och 72 procent man.

Tva studenter pa mastersprogrammet i material-
teknik fick Erasmusstipendium fér att tillbringa en del
av sin utbildning vid annat larosate och sex studenter
fick Erasmusstipendium for att gora praktik utomlands.
Ovanstaende studenter ar inte medraknade i statistiken
over utbytesstudenter.

Med syfte att 6ka intresset for studier utomlands
brukar universitetet arligen anordna ett stort evene-
mang dér alumner som studerat utomlands och utby-
tesstudenter deltar och beréttar om sina erfarenheter.
Pa grund av pandemin har arrangemanget utgatt.
Digitala féreldsningar om studier och praktik utom-
lands har genomférts.

Den stérsta gruppen inkommande utbytesstudenter,
96 procent, studerade liksom tidigare ar inom det
europeiska utbytesprogrammet Erasmus+ och dessa
studenter kom framst fran Frankrike och Tyskland.
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Antalet inresande studenter har 6kat ndgot, och
fortfarande rader obalans i utbytet. Av de inresande
studenterna &r 37 procent kvinnor och 63 procent méan.
Internationaliseringsarbetet ar ett prioriterat om-
rédde och &r en av sex huvudstrategier i universitetets

Vision 2030. Genom utlandska géstlarare, litteratur pa
engelska samt gemensamma projekt med studenter
fran utlandska ldrosaten, far studenterna internationella

LTU har 293 avtal/utbildningssamarbeten i 47 lander.

NORDAMERIKA

Kanada
USA

CENTRALAMERIKA
Mexiko

SYDAMERIKA o EUROPA

Chile Osterrike

Peru Belgien
Kroatien
Tjeckien
Danmark
(Féardarna
och Gronland)
Estland
Finland
Frankrike
Tyskland

och interkulturella perspektiv i sin utbildning. Flertalet
av universitetets internationella kontakter sker i bila-

teral form via forskargrupper och utbildningsprogram.
Trots en lag grad av mobilitet bland l&rare och dokto-
rander, finns ett stort internationellt inslag i universi-
tetets utbildningar p& forskarniva. Inom de flesta forsk-
ningsomraden forekommer internationella kontakter
och samarbeten.

ASIEN
Kina
Japan
Indien
Iran
Korea
Pakistan

Taiwan

Mauritius
Sydafrika

Grekland Ryssland

Ungern Slovakien

Island Slovenien

Irland Spanien

Italien Schweiz

Lettland Turkiet L
Litauen Ukraina Australien
Luxemburg Storbritannien Nya Zeeland
Nederlanderna Rumanien

Norge Vitryssland

Polen
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Masterutbildning i samverkan
med internationella parter

Universitetet ar part i sex konsortier fé6r gemensamma
masterutbildningar och koordinator for tva av dessa.
Gemensamt fér fem av de sex utbildningarna &r att
studenterna far examensbevis fran minst tva av de
larosdten som ar samarbetspart i berérd utbildning.
Fér masterutbildningen Tribos utférdas, som férsta
och &nnu enda utbildning vid universitetet, gemensam
examen. Under aret antogs nya studenter till fem av de
sex utbildningarna.

Rymadvetenskap och rymdteknik, SpaceMaster,
bedrivs tillsammans med Cranfield University

i Storbritannien, Alto University School of Electrical
Engineering i Finland, Czech Technical University

i Tjeckien samt Université Paul Sabatier Toulouse llI
i Frankrike. Luled tekniska universitet ar koordinator
fér konsortiet, utbildningen ges i Kiruna.

Geovetenskapliga resurser, Emerald, genomfors

i samarbete med Teknische Universitat Bergakademie
Freiberg i Tyskland, Université de Liége i Belgien och
Université de Lorraine i Frankrike. Utbildningen har
beviljats stod frdn Erasmus+ for antagning till och
med 2022.

Materialteknik, Amase, genomférs fran och med 2021

i samarbete med Universitét des Saarlandes i Tyskland,
Université de Lorraine i Frankrike, Universitat Politécnica
de Catalunya i Spanien, Montanuniversitat Leoben i
Osterrike samt Unversita degli Studi di Padova i ltalien.
Utbildningen har beviljats stéd fran Erasmus+ for
antagning till och med 2024.

Tribologi, Tribos, bedrivs tillsammans med University
of Leeds i Storbritannien, University of Ljubljana

i Slovenien samt Coimbra University i Portugal. Utbild-
ningen har beviljats stod frn Erasmus+ fér antagning
till och med 2022.

Hallbar datorkommunikation och molnbaserad databe-
handling, Genial, genomférs i samarbete med Univer-
sité de Lorraine, Nancy i Frankrike och Leeds Beckett
University i Storbritannien. Utbildningen har beviljats
stod fran Erasmus+ fér antagning till och med 2023.

Arktiska mineralresurser, i samarbete med Technical
University i Danmark samt University of Oulu i Finland,
har ej startat under aret, planeras att ges fran hésten
2022. Lulea tekniska universitet ar koordinator for
konsortiet.

Utdver samarbeten i gemensamma masterutbild-
ningar har universitetet sedan lang tid internationellt

samarbete inom civilingenjérsutbildningen internationell
materialteknik, EEIGM. Samarbetet med Institut
National Polytechnique de Lorraine i Nancy, Frankrike,
la Universitat Politecnica de Catalunya i Barcelona,
Spanien, och die Universitat des Saarlandes i Saar-
briicken, Tyskland har pagéatt sedan boérjan av 1990-
talet och innebér att studenter har méjlighet till minst
dubbel examen. P& senare ar har NUST MISIS i Moskva,
Ryssland och Universite Libre i Bryssel, Belgien
tillkommit i samarbetet.

Forskarutbildning i samverkan
med internationella parter

Forskarutbildningssamarbeten med internationella
larosaten kraver att etablerade samarbeten finns
mellan l&rosdtena innan avtal tecknas. Universitetet
har avtal som méjliggér forskarutbildning som leder
till dubbel examen alternativt gemensam examen,
inklusive konkretiserade &mnesspecifika avtal som
reglerar hur utbildningen ska genomféras.

Samverkan genomférs inom olika &mnesomraden
med féljande universitet:

e Harbin Institute of Technology, Kina
(byggproduktion, konstruktionsteknik)

¢ Nanjing Tech University, Kina (energiteknik)

e Penza State University, Ryssland
(kommunikations- och berdkningssystem)

e University of Coimbra, Portugal (maskinelement)

e University Collage Cork, Irland (arbetsterapi)

e University of Leeds, Storbritannien
(maskinelement)

e University of Ljubljana, Slovenien
(maskinelement)

e University of Oulu, Finland (grédnsytors kemi)

e University of Politehnica of Bucharest,
Rumaénien (strdmningslara)

e University of Tehran, Iran (drift och
underhallsteknik, strémningslara)

Breddad rekrytering av studenter pa
grundniva och avancerad niva

Universitetet ska aktivt framja och bredda
rekryteringen till universitet och hégskolor.
(HL 1 kap §5)

En av universitetets utmaningar &r att uppna en
jdmnare kénsférdelning inom teknikutbildningar déar
man idag utgor majoritet pa 74 procent, samt lararut-
bildningar och utbildningar inom omradet hélsa déar
kvinnor utgér majoritet pa 80 respektive 74 procent.

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET ~ ARSREDOVISNING 2021 E



UTBILDNING

Universitetet & med i det nationella natverket Include
for att fa tillgang till erfarenhetsutbyte och stoéd i arbetet
med breddad rekrytering. Inom ramen fér science
centret Teknikens hus verksambhet, placerat i anslutning
till universitetsomradet i Luled jobbar universitetet
for att 6ka intresset for teknik, naturvetenskap och
matematik hos barn och unga. Universitetet driver ocksa
Vetenskapens hus tillsammans med IVA och LKAB.
Dar genomférs populdrvetenskapliga férelasningar och
andra utatriktade evenemang for att stimulera en bred
malgrupp till hégre studier och intresse for forskning.

| alla universitetets marknadsforingsaktiviteter lyfts
underrepresenterat kon och mangfald fram ur olika
aspekter. Sarskilda satsningar gors for att 6ka rekryte-
ringen fran Norrbottens inlandskommuner dar rekryte-
ringen &r lagre &n riksgenomsnittet, ett exempel &r den
digitala méssan Utbildning for framtiden.

Genom ett brett och riktat utbildningsutbud och
ett stort antal utbildningar och kurser p& distans,
mojliggor universitetet for en breddad malgrupp av
sOkande. Till exempel ges tekniskt basar, civilingenjor
Oppen ingang, kompletterande utbildning for sjuk-
skoterska med examen frén land utanfér EU/EES samt
Schweiz, kompletterande pedagogisk utbildning som
bedrivs i samverkan med stiftelsen Teach for Sweden,
snabbspar for utlandska ingenjérer och MOOC:ar,
pa distans. Aven stédfunktioner fér retention sdsom
universitetets valkomstperiod, karriarstéd och natverk
fér underrepresenterat kdn inom utbildningen ar viktigt.
Till exempel har universitetet tagit fram webbplatsen
Trygg pa LTU och Institutionen fér system- och rymd-
teknik driver ett natverk for att stétta och synliggéra
kvinnor som laser datateknik, rymdteknik och teknisk
fysik och elektroteknik.

For att framja intresset for teknik och naturveten-
skap fér unga kvinnor har bland annat plattformen
Tech for Youth tagits fram dar elever och larare
fran férskolor, grundskolor och gymnasieskolor far
inspiration och tips pa teknikaktiviteter. Universitetet
har genomfdrt teknikutmaningen You’re born for this
for attondeklassare. Teknikutmaningen bestar av
en teknikbox som &r programmerad med ett antal
teknik- och matematikfrdgor som klasserna ska losa
och svara med binéra tal fér att ta sig vidare i ut-
maningen. En tévling for férskolor i Norrbotten i syfte
att inspirera till att arbeta mer med teknik och natur-
amnen har genomférts och atta skolklasser i grund-
skolan arskurs ett och tva har “fjarrstyrt” en student
med inspirerande och enkla experiment digitalt.
Gymnasietjejer i arskurs tva bjods in till eventet
5-TEK som det hér aret hade 70 anmaélda.

Studentrekrytering

Férstahandssékande till hdstens utbildningsprogram
pa grundniva och avanceradniva, exklusive for-
utbildning tekniskt basar, skadespelarprogrammet
och internationell rekrytering, 6kade med tolv procent
jamfért med 2020. Fysiska event har ersatts av digi-
tala och universitetet arbetar med att 6ka synligheten
i sociala medier dar fokus varit s& kallade Instagram
take-overs av universitetets studentambassaddrer
samt marknadsféring av aktuella event. Fragestunder
arrangeras via sociala medier och under antagnings-
perioden fér héstterminen 2021 deltog dver 1 000 per-
soner. Under aret har universitetet arrangerat mer &n
20 take-overs med representation fran alla utbildnings-
omraden, utbildningsorter och distansstudenter.

CRM-systemet, Customer relationship manage-
ment system, anvandes under 2021 for ett utskick till
forstahandssokande. Utskicket segmenterades for
att erbjuda skrdddarsydd information till mottagarna.
Oppningsfrekvensen var 65 procent och &tta procent
klickade pa lankar i utskicket. En 6kning av féljare pa
sociala media noterades efter utskicket.

Enligt nybdrjarenkdten ar den frAmsta informations-
kallan for valet av universitetsutbildning universitetets
hemsida, 63 procent, foljt av antagning.se, 48 procent.
Information via sociala medier anges vara den viktigaste
aktiviteten, 47 procent, och 34 procent av responden-
terna anger att universitetets sociala medier paverkade
dennes val att studera vid universitetet. Resultaten av
nyborjarenkaten gar i linje med trenden de senaste
aren trots att det endast var 360 svaranden i ar jamfort
med drygt 2 000 svaranden fore pandemin da enkéten
delades ut fysiskt i klassrummen.

I linje med universitetets hallbarhetsarbete valde
universitetet att inte trycka ndgon utbildningskatalog
2021, istallet togs en mindre folder fram fér direkt-
utskick till presumtiva studenter i olika segment, till
exempel har elever vid musikférberedande program pa
folkhogskolor fatt ett utskick medan gymnasieelever fatt
ett annat. En satsning pé rorligt innehall har initierats
och tva studentrekryteringsfilmer togs fram for att
anvandas i minst tva ar vid event, i sociala medier
och p& webben.

Andra aktiviteter som genomférts ar exempelvis
digitalt 6ppet hus med cirka 200 klasser som féljde
sandningen, digital utbildningsmé&ssa med 723
besodkare i den digitala montern och 505 visningar
av universitetets webbinarier.
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Studentstod

Pa grund av pandemin har allt studentstéd under
aret haft digitalisering i fokus, men frdn och med
hosten har studenterna ocksa erbjudits personliga
samtal. Telefonsupporten via Service Point har
prioriterats och webben har varit en &nnu viktigare
kanal for studenterna. For att tydligare nd ut med
information har studentnotiser med till exempel
paminnelser om anmaélan till tentamen lyfts fram
som sa kallat global message via larplattformen.
Studiestarten, da universitetet och studentkarerna
samverkar fér att skapa en god introduktion till
akademiska studier och studentliv, fick till stor del
bedrivas digitalt och i en férkortad version. Ett antal
filmer med rundturer p& campus och véalkomstin-
formation gjordes tillgangliga f6r de nya studenterna
p& webben. Studievagledarna har framst arbetat
digitalt med enskild vagledning, klassinformation via
Zoom och vid digitala utbildningsmaéssor. Studenter

har ocksd erbjudits fysiska gruppsamtal kring studieval.

Antalet studenter med behov av sérskilt peda-
gogiskt stéd har 6kat med n&stan 50 procent sedan
2016. Framst bestar 6kningen av studenter med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och dyslexi.
Behovet av stdd kring struktur i studierna 6kar darmed
varfor en satsning pa att varva och utbilda student-
mentorer har prioriterats.

Biblioteket stddjer studenternas utveckling av
informationskompetens, akademiskt skrivande samt
presentations- och studieteknik. Genom néara sam-
arbete med larare ar bibliotekets tjanster anpassade till
studenternas larprocess. Tjansterna erbjuds normalt
pa plats och digitalt i form av aktiviteter som hand-
ledning, konsultationer och seminarier. | biblioteket
finns bland annat laborativa larmiljéer dar studenter
kan visualisera sina idéer, experimentera och skapa
ny kunskap tillsammans. Dér finns ocksa ett Active
Learning Classroom som stddjer studentaktiv peda-
gogik och ett sjalvhjalpsomrade dar besdkaren kan
hantera de flesta av sina l&nedrenden sjalv. Arbetet for
att 6ka studentens attraktivitet pa arbetsmarknaden
gbrs bland annat genom en kurs i personlig branding
om 7,5 hégskolepoédng, mentorskapsprogram dér
antalet mentorpar har utdkats under aret samt karriar-
planeringsprogram for forskarstuderande. Ett initiativ
mellan landets hégskolor och universitet har under
hdsten startat for att 6ka samverkan kring student-
stédjande aktiviteter med fokus pé studenthalsa och
karridrvéagledning.

Effekter av utbildning i regionen

Regionen préglas av en positiv ekonomisk utveck-
ling sett till bade konjunktur och arbetsmarknad, inte
minst genom pagaende langsiktiga satsningar och
genomfdrande av stora klimat-, industri- och samhélls-
byggnadsprojekt. Universitetet bidrar till den positiva
utvecklingen i regionen genom kompetensfoérsoérjning
och forskning. Nagra av universitetets mest betydande
regionala bidrag &r att stimulera intresset fér hégre
utbildning, héja utbildningsnivan och 6ka anstéllnings-
barheten hos studenter. Andelen av befolkningen

i regionen som &r 22 ar eller &ldre och som har efter-
gymnasial utbildning om minst tre ar, har 6kat kontinu-
erligt mellan 1995 och 2020. 23 procent av regionens
kvinnor hade eftergymnasial utbildning 2020, 13 procent
av mannen.

Universitetet erbjuder relevanta programutbild-
ningar och kurser utifran lanets och landets behov av
arbetskraft, dar i manga fall projekt— och examens-
arbeten och verksamhetsfdrlagd utbildning genom-
forts i ndra samarbete med regionens arbetsgivare.
Férekomsten av hogre utbildning ar ocksa en forut-
séattning fér att kunna bedriva forskning i regionen,
vilket &r till gagn for savél industri som offentlig sektor
och kan kopplas till pAgaende satsningar.

Samband mellan utbildning och forskning

Verksamheten skall bedrivas sa att det finns ett
nara samband mellan forskning och utbildning.
(HL 1 kap §3)

Sambandet mellan utbildning och forskning &r en
bérande princip i universitetets kvalitetspolicy och
adresseras i universitetets interna utvardering av saval
utbildningar som forskningsé@mnen. En grundldggande
férutsattning for att sékra ett ndra samband ar att
aktuella forskningsresultat integreras och att veten-
skapliga metoder och arbetssétt tilldmpas i utbildning-
arna. For att skapa forutsattningar for detta stravar
universitetet mot en hdg andel larare med vetenskaplig
och konstnérlig kompetens, det vill sdga larare som
ar disputerade eller meriterade p& konstnarlig grund.
Under 2021 uppgick andelen till 84 procent, vilket &r i
paritet med den senaste femarsperioden. For att ytterli-
gare sékerstalla kopplingen mellan utbildning och forsk-
ning har universitetet vid etablering av nya utbildningar
kriterier for att bedéma om relevant forskningséver-
byggnad finns. Forsknings@mnenas dmnesféretradare,
som har det dvergripande kvalitetsansvaret, ansvarar
for att sékerstalla att &mnet ar involverat i utbildning
och att &mneskurserna har god forskningsanknytning.
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For att synliggdra forskningsresultat for studenter
deltar aktiva forskare i utbildningen och férmedlar
sambandet mellan forskning och utbildning. Studenter
involveras ocksad i forskning genom att vara delaktiga
i projektkurser baserade pa forskningsprojekt.

Pedagogiskt utvecklingsarbete

Under &ret har universitetet arbetat med ett utvecklings-
arbete som syftar till att i ett pedagogiska avseende
starka ldrarnas kompetens, kurser och utbildningar
samt de digitala och fysiska larandemiljderna.

Under aret har det genomfért workshoppar for
larare med fokus péa vagledande pedagogiska principer
for effektiv undervisning. Det har ocksa gjort forbe-
redande strategiskt arbete for en plattform som ska
underlétta l&rarens arbete med kurser och utveckling.

Aven doktorandernas situation har adresserats
genom ett férbattringsarbete i samarbete med
Fakultetsndmndernas forskarutbildningsgrupp och
Avdelningen fér HR. Inom ramen for férbattringsarbetet
har ett mentorsprogram fér nya handledare initierats.

Genom olika projekt och utbildningsinsatser, déri-
bland coachning av fyra pilotprojekt, har ett sarskilt
fokus legat pa arbetet med nydanande utbildning.
Beslut har fattats om att tre av dessa ska ing&

i utbildningsutbudet frAn och med hésten 2022.

Strategiska medel fér nydanande utbildning har
utlysts under aret. Av totalt 14 ansdkningar har sex
beviljats medel om totalt 1 mnkr. Samtliga institutioner
ar representerade bland de beviljade ansékningarna.
Bland de beviljade ansékningarna finns exempelvis
Walk About — Framtidens distribuerade ldrande vid
LTU, ett projekt som underséker férutsattningarna att
anvanda interaktiva 3D-miljoer fér 6kat larande, och
projektet Tvarkonstnarliga angreppssétt i utbildning
som syftar till att utveckla nya tvéarkonstnarliga kurser
for &rskurs tva och tre inom musik och scenkonst.

Under aret avslutades den strategiska satsningen
pa CDIO-anpassning av universitetets ingenjorsutbild-
ningar och ambitionen &r att integrera det i I6pande
verksamhet. Resultatet ar hittills en bland lararkaren
6kad insikt om ingenjér som yrkesprofession, vilket
ska utg6ra grund for framtida utbildningsrevideringar.

Etableringen av ett Europauniversitet har startat
och Luled tekniska universitet leder det pedagogiska
innehallet i samarbetet och har inlett arbetet med att
implementera innovativa pedagogiska modeller i tio
nya kurser som ska utforska och exemplifiera dessa
innovativa metoder.

Det 6vergripande kvalitetsarbetet med kurs-
varderingar har fortsatt i form av tre underomraden:
optimering av systemstéd, kvalitetsutvecklande
process och frageenkatens innehall. Syftet ar att fa

fram ett system for att uppna béttre underlag for kurs-
och programutveckling, vilket ska tas i drift nasta ar.
Bra laborationsmiljder ar en férutséttning fér
en grundutbildning med hdég kvalitet. Laborations-
miljéerna ar i stindigt behov av férnyelse och upp-
gradering for att mota de krav som stalls p& dem.
Universitetet har en intern labbfond dar larare tva
ganger per ar kan s6ka medel for utrustning. Under
2021 har totalt 16 ansdkningar beviljats medel fér ny
utrustning. | varens utlysning beviljades exempelvis
medel till ingenjorsutbildningarna fér robothundar,
industrirobotar och for tillverkningsutrustning av olika
slag. Dessutom beviljades medel fér medicinsk ut-
rustning till sjukskéterskeutbildningarna. | héstens
utlysning beviljades bland annat medel f6r méatutrust-
ningar inom maskin- och mekanikutbildningar samt
elektrolysutrustning for tillverkning av vate fran vatten.
Dérutéver gavs ocksa medel for forstarkning av ut-
rustning for distans- och hybridutbildning.

Ovrig redovisning i enlighet med
regleringshrev

Universitetets utbud

Utbildningsutbudet vid universitetet ska svara
mot studenternas efterfrdgan och arbetsmark-
nadens behov. Universitet ska i arsredovis-
ningen redovisa:

1. vilka bedémningar, prioriteringar och behov-
sanalyser som ligger till grund fér beslut om
utbildningsutbudet.

2. larosatets avvagningar ndr det galler t.ex.
fordelningen mellan program och kurser pa
olika nivaer och med olika férkunskapskrav
samt férdelningen mellan campus och néat-

baserad utbildning.

3. prioriteringar och férandringar som rér
utbildningar inom hélso- och sjukvardsom-
radet samt larar- och forskollararutbildningar
ska sérskilt kommenteras.

4. darutdver ska en redovisning lamnas 6ver
hur larosétet moéter det omgivande samhéllets
behov av utbildning.
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Universitetets utbud och férdelning mellan program
och fristdende kurser foljer och beaktar interna riktlinjer,
malbild foér utbildningsportfolj samt takbelopp och
sérskilda uppdrag. Okat takbelopp med uppdrag samt
tillgéngligt utrymme har mdjliggjort fortsatt 6kad
rekrytering till sdval program som fristdende kurs
under 2021.

Det utbud och platser som faststélls, framst fér
programutbildningar, baseras pa tidigare ars erfaren-
heter, befintlig kapacitet och kompetens samt sérskilda
uppdrag. Dialoger och samverkan med avnamare fér
de olika programomradena har betydelse och sdker-
stalls inom exempelvis programraden. Dialog med
avnamare for hdlso- och lararutbildningarna ar av
sarskild vikt for de utbyggnadsuppdrag som universi-
tetet har och utmaningarna kring platser fér verksam-
hetsférlagd utbildning.

For detta andra ar med pagaende pandemi fram-
kommer konsekvenser. Antalet studenter som avbryter
eller inte ar aktiv i sin utbildning 6kar och prestationerna
visar negativt utfall.

Utveckling av nydanande utbildning, som kopplar
till universitetets Vision 2030, har under &ret fortsatt.
Beslut om planerad start hdsten 2022 for tre pilotut-
bildningar har tagits och fér befintligt programutbud
har implementering och sakerstéllande av nydanande
inslag paborijats.

Universitetets malbild for utbildningsportfolj har
med stod av sarskilda uppdrag, efterfragan, utfall och
forutsattningar reviderats under aret. Utbildningsport-
foljen anger att programutbildningar, framst pa grund-
niva, fortsatt ska prioriteras.

Utfallet for aret visar pa markbar 6kning av antal
helarsstudenter och 6kning av utbildningar med
distansundervisning inom ordinarie anslag. Andelen
programstudenter inkluderande behdérighetsgivande
forutbildning utgjorde 78 procent och fristdende kurs
Okade till 22 procent av totalen. Inom programutbild-
ningarna ar majoriteten, 95 procent, av helarsstuden-
terna inom utbildningar som borjar pa grundniva och
behdrighetsgivande forutbildning. P& avancerad niva
Okade andelen nagot, i likhet med féregadende ar.

Natbaserad undervisning

Antalet helarsstudenter inom ordinarie anslag tkade
med drygt sju procent 2021. Av dessa var andelen
med undervisningsformen distans drygt 36 procent,
vilket &r en 6kning med ndrmare fyra procentenheter
frén foregaende ar.

Av antalet helarsstudenter pa program utgjorde
distansundervisning ndrmare 25 procent, en 6kning
med tva procentenheter eller ndrmare 190 helars-
studenter fér 2021. Av antalet heldrsstudenter for fri-
stdende kurs 6kade andelen med distansundervisning
med sex procentenheter till 78 procent. Av andelen

med distansundervisning, var ndrmare 95 procent av
kurserna pa grundniva.

Inom programutbildningarna startade 23 utbild-
ningar med programtillfallen pd distans. Majoriteten av
dessa var inom larar- och halsovetenskapliga omradet
pa grundniva och avancerad niva. Andelen helars-
studenter inom program med distansundervisning
forvantas 6ka ytterligare da hostantagningen for
férskollararutbildningen och kandidatutbildningen
internationell ekonomi startade pa distans mot tidigare
campusutbildning. Infér det kommande |&séret planeras
att hogskoleingenjorsutbildningen underhallsteknik ska
starta pa distans samt en ny magisterutbildning inom
tra. Distansutbildning fér program innebéar for flertalet
utbildningar ett antal obligatoriska traffar pa larosatet
for exempelvis laborationer och examinationer.

Universitet har under en foljd av ar satsat pa
utveckling av distansutbildningar, detta delvis som en
utveckling av tidigare utbildningsform decentraliserad
utbildning. Utbudet och utbyggnaden av undervis-
ningsformen distans &r en viktig del i livslangt larande
och bidrar till att tillgodose behovet i samhéllet av
utbildning. Utbildningar pa distans okar tillgéngligheten
for saval medborgare som arbetsmarknad.

Fristaende kurser

Utbudet for fristdende kurser omfattade narmare
22 procent av antalet helarsstudenter inom ordinarie
anslagsfinansiering. Andelen fristdende kurs 6kade
med narmare tre procentenheter. De kurser som
gavs under aret pa grundniva var fortsatt hdg, drygt
85 procent av antalet helarsstudenter. Andelen helars-
studenter for kurser pa avancerad niva 6kade nagot.

Utrymme och platser for fristdende kurs uttkades
fér att mota behov samt uppdrag om livslangt larande
och sommarkurser. Utbudet av kurser baserades till
stor del av kursgivande institutions kapacitet inklude-
rande attraktivitet och efterfragan. Vikten av ett
fristdende kursutbud som inkluderar universitetets
amnen och omréden lyfts sarskilt med kursgivande
institution. Under aret har arbete med strategi for
fristdende kursutbud p&borjats.

De senaste arens kraftfulla 6kning av fristdende
kurser férvantas minska framgent med anledning av
utrymme inom takbeloppet. Enligt universitetets lang-
siktiga utbildningsportfolj kan en sddan minskning
komma att omfatta ndrmare fem procentenheter av
antalet helarsstudenter inom ordinarie anslag pa sikt.
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Utbildningsutbud per programniva

E Aterrapportering i enlighet med regleringsbrev fér utvalda programomraden
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e forts. Aterrapportering i enlighet med regleringsbrev for utvalda programomraden
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av tidigare studier och arbetslivserfarenhet samt extra
examinationstillféllen och handledning. Mgjlighet fér
verksamhetsférlagd utbildning utdver ordinarie perioder
ar ytterligare exempel pd aktiva atgarder for 6kad
genomstrémning.

For omradet hélso- och sjukvardsutbildningar utgor

Mal for antal examina

F;g;' Mal fér antal examina
2019 2020 2021 2021-2024

Larar- och forskollararutbildningar

Férskollarare 68 78 49 260 redan antagna studenter grund fér sjukskdterske- och
Grundlarare 5 57 45 220 rontgensjukskoterskeexamina. De antagna student-
Specialpedagog 12 17 19 8 kullarna visar en minskning av aktiva kvarvarande
Amneslarare 47 49 51 210 u 9

775 studenter vilket framst forklaras som konsekvens av
pandemin. Ett antal utvecklingsomraden har identi-
fierats med forbattringsatgarder sdsom lasordning,

Totalt 177 201 164

Halso- och sjukvardsutbildningar

Réntgensjukskoterska 20 24 gl 90 progression och kursmal. Genomférandet av atgarder
Sjukskoterska 123 131 108 515 forvant itivt utfall 5 tro . h 6kat
Specialistsjukskaterska 85 65 78 270 orvantas 9? po§| v “u alltor genoms romnln.g 0ch Oka
Totalt 248 220 210 875 antal examina for framst kommande antagningskullar.

For specialistsjukskdterskeutbildningarna har
KALLA: LADOK

Under 2021-2024 har larosatet mal om antal
utfardade examina fran vissa utbildningar.
Larosatet ska i arsredovisningen redovisa
antalet utfardade examina inom respektive
omrade de senaste tre aren for de yrkesexa-
mina som anges i tabellen samt vilka atgarder
som har vidtagits for att uppna maélen.

Angivna mal fér examina fér perioden 2021-2024

ar utmanande och innebar en 6kad ambitionsniva

i forhallande till tidigare ars genomstrémning och exa-
menskvot. Antalet utfardade examina inom de omra-
den som ska aterrapporteras minskade sammantaget
2021 jamfort med tidigare ar.

For omradet larar- och forskollararutbildningen
utgdr redan antagna studenter grund fér utfardande
av examen fér grundlarare, férskollarare samt
amneslérare, exkluderande kompletterande pedago-
gisk utbildning. De antagna studentkullarna uppvisade
en minskning av aktiva kvarvarande studenter vilket
framst férklaras med pandemin. Genomfdrda och
pagaende aktiviteter som omarbetning av och 6kat
stdd i kurser med lagre genomstrémning, delexamina-
tioner, 6kad frekvens for programrad samt mojlighet
till individuella samtal férvantas ge effekt pa kvar-
varandegrad och genomstrémning, framst pa sikt.
F&r de kortare utbildningarna, specialpedagogutbild-
ningen och kompletterande pedagogisk utbildning
finns utrymme och kapacitet att 6ka antalet nybérjare.
For specialpedagogutbildningen genomférs atgéarder
som fortydligande av utbildningens innehall i dialog
och beskrivningar. Fér antagna studenter bedrivs
kontinuerliga samtal om kursinnehall och utvecklade
rutiner for kursvérderingar. Fér kompletterande peda-
gogisk utbildning sker aktivt arbete for tillgodordknande

utrymme f6ér 6kad antagning prioriterats. Berérda utbild-
ningar har stabil genomstrémning och examenskvot.

Universitetet konstaterar att tillgdng och séker-
stéllande av verksamhetsférlagda platser ar en stor
utmaning. Den pagdende pandemin har ytterligare
Okat svarigheterna att sakerstélla platser. Majoriteten
av utbildningarna som ingar i de omraden som avses
for examensmalen ar distansutbildningar med en
o6kande utmaning att forséka mota studenterna dnske-
mal om platser i narheten till bostadsort.

Sammantaget finns utmaning och risk att examens-
malen for respektive utbildning inte kommer att nds
med anledning av minskad kvarvarandegrad samt
sékerstéllande av platser for verksamhetsférlagd
utbildning. Universitetet arbetar med aktiva insatser
samt omférdelning av platser for 6kad rekrytering
for att uppna malen for perioden sammantaget for
de tva omradena.

Utveckling av VFU i lararutbildning
Sl Antal studenter som genomfért VFU
12 B Kvinnor, % Mén, %

2021

138

Antal studenter som genomfort VFU

85% 15%
2020 2019

Q 80% Q 76%
25 J'20% 32 J'24%

KALLA: INSTITUTIONEN FOR HALSA, LARANDE OCH TEKNIK

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET ~ ARSREDOVISNING 2021




UTBILDNING

Samtliga laroséten som tilldelats medel
for verksamhet med évningsskolor ska
i &rsredovisningen redogora for:

1. Antalet helarsstudenter som deltagit

i verksamheten.

2. Redogdr for verksamheten.

3. De viktigare erfarenheterna av satsningen.

For att hantera pagdende pandemi har lasordningen
fér verksamhetsférlagdutbildning, VFU, tillfalligt behévt
revideras. Anpassningarna som gjordes for att reducera
risk fér smittspridning resulterade dock i svarigheter
att under héstterminen kunna placera det stora antalet
studenter inom universitetets évningsskolor och
évningsférskolor, OS/OFS. Fler placeringar har dar-
med gjorts utanfor dessa verksamheter.

Den nationella férséksverksamheten med évnings-
skolor avslutades 2019, efter det har universitet arligen
fatt medel for fortsatt arbete for starkt samverkan och
héjd kvalitet i 1rarutbildningarna. Pandemins inverkan
pa mojligheten for studenterna att géra VFU, samt
det 6kade antal studenter som studerar pa distans,
har synliggjort behovet av ytterligare utveckling och
férstarkt samverkan mellan universitetet och skol-
verksamheterna. 2021 har innebuirit fler digitala
mo&ten inom natverket, vilket har bidragit till forbattrad
kommunikation och méjliggjort erfarenhetsutbyten.
Satsningen har inneburit ett dkat intresse fér och fler
sOkande till VFU-handledarutbildningen, nagot som
langsiktigt bidrar till fler mojligheter for universitetet
att placera studenterna vid verksamheter som ingar
i OS/OFS-programmet.

Universitetet har redan under projekttiden identi-
fierat nagra viktiga punkter for utveckling som delvis
genomforts och delvis vidareutvecklas i nya framat-
syftande aktiviteter. Dessa kvalitetshdjande aktiviteter

gynnar saval studenter som skolverksamheten och
kan sammanfattas pa féljande satt:

e Universitetet har fatt fler handledarutbildade
VFU-handledare.

¢ Universitetets VFU-handledarutbildning
har utvecklats.

e Planer och rutiner fér introduktion néar
studenterna moéter verksamheterna,
exempelvis strukturerade méten med rektorer
samt uppfoljning och utvérdering efter VFU,
har utvecklats.

e Rutiner for professionshandledning och
kollegiala samtal med studenter har utvecklats.

Utvecklingsarbetet och aktiviteterna har gett goda
resultat, men erfarenheten visar vikten av engagemang
frén sé vél skolledning som fran larosate. Samverkans-
former behdéver utvecklas gemensamt och vara av
varierande slag sa att de blir hallbara 6ver tid och
aven i tider d restriktioner rader. Kopplat till distans-
utbildningar skulle det vara énskvart med en nationell
samordning som mgjliggér VFU i hela landet oavsett
vid vilket larosate man laser. Institutionen for dialog
med flertalet aktorer inom kommunala och fristdende
skolverksamheter i hela avtalsomradet men ocksa
runt om i landet. Ambitionen &r att utdka samverkan
i syfte att utveckla VFU men ocksa for att underlatta
fér studenter att géra VFU néra sin hemort. | det fort-
satta arbetet star olika former av samverkan i fokus
med aktiviteter som seminarier och féreldsningar,
praxisndra examensarbeten, VFU-perioder, organisa-
tion kring VFU, forum fér kollegiala samtal och reflek-
tioner samt VFU-avtal.

Utbyggnad av ingenjorsutbildningar

Den utbyggnad av ingenjérsutbildningar och
samhéllsbyggnadsutbildningar som inleddes
2018 ska redovisas i arsredovisningen.

Utbyggnad av vissa ingenjérsutbildningar, helérsstudenter

Civilingenjorer

Foérandring

2017 2018 2019 2020 2021 2017-2021
1795 1680 1678 1681 1704 -91
Hogskoleingenjorer 355 282 240 225 215 -140
Samhallsbyggnad, civilingenjor 420 403 412 428 433 13
Samhallsbyggnad, hégskoleingenjor* 92 85 85 81 91 -1

* Avser brandingenjér.

KALLA: LADOK
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Antalet nyregistrerade civilingenjérer minskade med
fyra procent i jamforelse med fjolaret, vilket tillika
uppvisade en kraftig 6kning jamfort med tidigare ar.
Minskningen var ndgot ovantad i forhallande till antalet
férstahandssékande. For utbildningar inom samhélls-
byggnadsomradet var soktrycket hogre an foregéende
ar men antalet nyregistrerade minskade trots det.
Skalet var framst att det fér en utbildning inte gick att
Oka antalet antagna studenter i samma utstréckning
pa grund av begransningar i utrustning som behévs for
utbildningens genomférande. Universitetet férvantar
ett fortsatt hogt séktryck och stort antal nybdérjare
de kommande aren. Trots den Gkade rekryteringen
senaste aren har ingen 6kning av helarsstudenter
skett, vilket beror pa att tidigare stora antagningskullar
har avslutat sin utbildning under redovisningsperioden.
Utbyggnaden av behérighetsgivande utbildning, fort-
satt hogt soktryck, okat kompetensbehov och pagéende
industrisatsningar i norra Sverige medfor att malet for
den totala utbyggnaden av civilingenjérsutbildningar
beddms vara uppfyllt inom de narmaste aren.

For hdgskoleingenjérsutbildningarna, vilket i redo-
visningen aven inkluderar brandingenjoérsutbildningen,
Okade antalet nybdrjare med 20 procent. For ett antal
utbildningar ar dock antalet nybdrjare fortsatt lagre
an vad universitetet planerade fér. En hdgskoleingen-
joérsutbildning startade med internationell rekrytering
och visade pa 6kande soktryck och fler nyborjare. Till
det kommande laséret planeras start av en hogskole-
ingenjorsutbildning pa distans. Hogskoleingenjorsut-
bildningar inriktade mot samhallsbyggnad finns inte
i universitetets utbud. Sammantaget uppfyller univer-
sitetet inte malen for utbyggnad av hégskoleingenjors-
utbildningar.

Utbyggnad hélso-sjukvardsutbildningar

Universitet ska verka for utbyggnad av vissa
halso- och sjukvardsutbildningar. | arsredovis-
ningen ska larosatena rapportera hur utbygg-
naden fortléper samt kommentera utbyggnadens
omfattning i férhallande till de uppsatta malen.

2015 pabodrjades utbyggnaden av utbildningarna till
sjukskoéterska och réntgensjukskéterska. Utbyggnaden
omfattar totalt 45 platser, ett antal som uppnaddes
aven under 2021. Antalet férstahandssdkande till
universitetets bada sjukskoterskeutbildningar ar
fortsatt hogt och 6kade kraftigt i jAmférelse med
foéregdende ar. Av de platser som ingar i utbyggnaden
nyttjades majoriteten for sjukskéterskeutbildningarna.

Majoriteten av utbildningarna ges pé distans och
placeringar for verksamhetsférlagd utbildning utanfor
regionen ar starkt begransat, vilket medfér en risk
fér att utbyggnaden av sjukskéterskeutbildningarna
i framtiden inte kan sékerstallas.

For specialistsjukskdterskeutbildningarna, som
sedan 2015 utbkats med 24 platser, har utbyggnaden
uppfylits. Antalet nybdrjare var 25 procent fler &n
beslutade platser. Tilldelning av platser for bristyrken
har anvénts for att 6ka antalet studenter och har fortsatt
hdgt soktryck. Universitetet beddmer att utbyggnaden
aven fortsattningsvis kommer att uppfyllas.

Utbyggnad av vissa lararutbildningar

Universitetet ska verka for utbyggnad av foérskol-
larar- och lararutbildningar. | &rsredovisningen
ska larosatet rapportera hur utbyggnaden
fortléper samt kommentera utbyggnadens
omfattning i forhallande till de uppsatta malen.

Enligt regleringsbrev fér 2016 har universitetet tilldelats
89 nya platser fér grundlérare, férskollarare och kom-
pletterande pedagogisk utbildning. Medel motsvarande
ytterligare elva platser till utbyggnad av grundlérare
tilldelades enligt regleringsbrev 2017. | budgetpropo-
sitionen 2021 utdkades Kompletterande pedagogisk
utbildning med 28 platser.

Universitetets beslutade utbud fér lararutbildning-
arna 2021 omfattade totalt 385 platser och det antogs
390 nyborjare. Utdkningen av platser for Komplette-
rande pedagogisk utbildning fylldes inte helt. Som
tidigare ar var antagningstalen mycket héga i férhal-
lande till antal platser for att sakerstalla att tillg&ngliga
platser skulle fyllas. Under antagningsperioden skedde
viss omférdelning av platser for att uppna utbyggnaden
totalt sett fér larar- och férskollararutbildningar. Méjlig-
heten att férdela och omférdela platser inom utbild-
ningarna begransas av att det ska ga att sakerstélla
platser for verksamhetsférlagd utbildning. Under aret
har ett antal verksamhetsférlagda kurser inte kunnat
genomféras pa grund av pandemin, vilket ytterligare
kan férsvara placeringar kommande ar.

Utbyggnaden enligt regleringsbrev 2016, 2017 samt
2021 om totalt 128 platser i forhallande till 2014 upp-
fylides under aret. Antalet nybdrjare 2021 jamfort med
2014 var en 6kning med 130 studenter till [&rarutbild-
ningarna. En fortsatt utmaning fér universitetet &r att
studenterna inte fullféljer utbildningarna.
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Tillgodordknande av tidigare utbildning

| &rsredovisningen ska larosatet redogora for
hur arbete med tillgodordknande har fortlopt.

Inom ramen for universitetets kvalitetsarbete har pro-
cessen for tillgodoraknande fortsatt varit féremal och
rutiner kring handlaggning och svarstider har setts
over. Under hdsten har det tillsatts en processledare
for tillgodordknande som har till uppgift att driva
utvecklingsarbetet framat. For tillgodorédknande av
tidigare utbildning inom hélsovetenskap och lararut-
bildning har det inkommit 373 ansdkningar, vilket &r en
minskning med cirka sex procent jamfort med 2020.
Av dessa 373 ansékningar &r 237 beviljade och 24
ansokningar ar &nnu inte beviljade.

Studieavgiftsfinansierad verksamhet

| &rsredovisningen ska den studieavgifts-
finansierade verksamhetens omfattning och
eventuella paverkan pa universitetets 6vriga
verksamhet redovisas.

Universitetet ska redovisa antalet tredjelands-
studenter som har deltagit i utbildning inom
ett utbytesavtal och de eventuella féréndringar
som har skett i denna verksamhet. Vidare
ska universitet redovisa hur samarbetet med
Migrationsverket har fungerat, antalet avgifts-
skyldiga studenter som har antagits genom
separat antagning samt hur den studieavgifts-
finansierade verksamheten har paverkats

av denna.

Antalet masterstudenter som antagit &r fler &n fore-
géende ar. Totalt antogs 380 studenter pa mastersniva
och 26 studenter pa kandidatniva via separat antagning.

Av de som antogs betalade 159 studenter studie-
avgift for studier p& master- och kandidatniva. Sex
studenter finansierade sina studier via UHR och nio
erholl stipendium fran Svenska Institutet.

Inom Erasmus Mundus har totalt 48 studenter
betalat avgift direkt till respektive utbildningskonsortium
fér vidareférmedling till larosatet. Av dessa &r fem
egenfinansierade, 43 har erhallit stipendium fran
konsortiet.

Férutom globala reserestriktioner beror det ringa
antalet betalstudenter pa att universitetet pa central
niva inte har genomfort riktade insatser avseende
internationell rekrytering.

Universitetets erfarenheter fran avgiftsreformen
visar att det ar lagre konkurrens om platserna pa de
internationella mastersprogrammen. Antagnings-
processen for den studiefinansierade verksamheten
ar komplicerad. Ett problem ar de aterbetalningar
universitetet tvingas gora da studenterna inte kommer
till terminsstart Antal aterbetalningar har under aret
varit 99, samtliga for studier pa mastersniva. Den
priméra orsaken till aterbetalning var att studenterna
fick avslag p& sina ansékningar om uppehallstillstand
eller att sjukdom i familjen hindrade studenten ifran att
paborja sina studier.

Tredjelandsstudenter som deltar i utbildning inom
ramen for ett utbytesavtal ar enligt regelverket inte
avgiftsskyldiga. Totalt har elva tredjelandsstudenter
som deltagit i utbildning inom utbytesavtal varit regist-
rerade vid universitetet. Coronapandemin har paverkat
antalet inresande studenter negativt.

Ett angeldget och gott samarbete har praglat
universitetets kontakter med Migrationsverket,
Universitets- och hégskoleradet, Svenska institutet,
Universitetskanslers@dmbetet liksom &vriga statliga
myndigheter som berdérs av studieavgiftsreformen.

Rymdvetenskap i Kiruna

F_i'94“." Rymdvetenskap i Kiruna
2019 2020 2021

Helarsstudenter 117 110 109
Total kostnad fér verksamheten, mnkr 15,1 14,2 15,0

KALLA: LADOK OCH UNIT4 BUSINESS WORLD (F.D. AGRESSO)

Universitetet ska erbjuda utbildning i rymd-
vetenskap i Kiruna. Arsredovisningen ska
visa en kort redovisning av verksamheten och
antalet helarsstudenter som har deltagit i de
utbildningar som erbjudits. Av redovisningen
ska aven totala kostnader for verksamheten
framga.

Under 2021 bedrevs tre utbildningsprogram i Kiruna.
Tva masterutbildningar med internationell rekrytering,
rymdvetenskap och rymdteknik samt rymdfarkost-
design. Darutover laser studenterna pa civilingenjors-
programmet i rymdteknik de sista aren i Kiruna dér
utbildningens tva inriktningar, férdjupning inom
teknikomradet rymdteknik, ges. Antalet helars-
studenter inom ordinarie anslag i Kiruna uppgick till
109 och antalet helarsprestationer var 91 vilket gav
en genomstrémning pé 83 procent.
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Antalet hel&rsstudenter 6kade nagot for master-
utbildningarna samt minskade for civilingenjors-
utbildningen.

Masterutbildningen rymdvetenskap och rymdteknik
genomfdrs i samarbete med fyra andra universtet
i Frankrike, Tjeckien, Finland och Storbritannien.
Universitetet ar koordinator fér konsortiet som driver
utbildningen och utbildningen har bedrivits med stéd
av Erasmus+ sedan 2005. Sedan 2018 ges utbildningen
utan stdd fran EU. Utbildningens helérsstudenter 6kade
under aret. Masterutbildningen i rymdfarkostdesign
bedrivs i sin helhet i Kiruna. Kopplingen mot den
utveckling som sker i Kiruna och p& Esrange mot
uppskjutande av sma satelliter ar sarskilt intressant.

Studenter pa civilingenjorsutbildningen i rymdteknik
paborjar studierna i Luled och flyttar infér termin
sex till Kiruna for specialisering mot utbildningens tva
mdjliga inriktningar, rymdfarkoster och instrumentering
eller rymdens och atmosfarens fysik. Civilingenjérsut-
bildningen minskade antalet heldrsstudenter i Kiruna
under aret. Antagningskullen fér studenter som under
2021 bytt studieort visar mérkbar minskning av andel
kvarvarande samt hdg andel inaktiva studenter. Minsk-
ningen forklaras till stor del av padgdende pandemi
kopplat till ny studieort och distansundervisning. De
Okade insatserna for att rekrytera till utbildningen har
gett positivt utfall och kommande 6kning av studenter
i Kiruna férvéntas.

Av antalet helarsstudenter i Kiruna var andelen
kvinnor knappt 21 procent vilket ar detsamma som
foregdende ar. Andelen kvinnliga nyborjare till master-
utbildningarna var 33 procent vilket &r en 6kning med
tio procentenheter fran hésten 2020. Av de studenter
som pabdorjade civilingenjorsutbildningen i Luled under
aret var narmare 21 procent kvinnor, en 6kning med tre
procentenheter fran foregdende ar.

Narheten till Institutet for rymdfysik, EISCAT
och SSC Esrange och universitetets forskningsdmnen
rymdtekniska system och atmosfarsvetenskap har
stor betydelse fér utbildningsverksamheten. Miljén
ger stora méjligheter fér avancerad projektverksam-
het, bland annat arbetade studenter under aret med
konstruktion av studentsatelliten APTAS samt i raket-
projektet RAVEN.

Decentraliserad utbildning

Helarsstudenter i distans- och
decentraliserad utbildning

2019 2020 2021

Helarsstudenter
- decentraliserad 94 63 37
Kostnad fér decentraliserad utbildning, mnkr 17 12 &
Heldrsstudenter
- distans 2338 2801 3273

KALLA: LADOK OCH UNIT4 BUSINESS WORLD (F.D. AGRESSO)

Universitetet ska anordna decentraliserad ut-
bildning motsvarande minst 185 helarstudenter.
Av arsredovisningen ska framgé omfattning,
inriktning, studieorter och total kostnad for
denna verksamhet. Universitetet ska samtidigt
redovisa vidtagna atgarder for att 6ka antalet
studerande inom decentraliserad utbildning.

Universitetets definition av decentraliserad utbildning
avser programutbildningar som &r férlagda och
genomfors vid annan ort. Utdver redovisade heldrs-
studenter fér program har fristdende kurser bedrivits
pa andra orter med drygt 15 heldrsstudenter.

Under aret har totalt fem olika decentraliserade
utbildningar pagatt. Fyra av dessa ar under avveckling
varav tre ar i Filipstad i samarbete med Bergsskolan.
For dessa utbildningar, hégskoleingenjér berg-
och anlaggningsteknik samt tva bergsskoletekniska
ut-bildningar, inriktning berg- och anldggningsindustri
samt metall- och verkstadsindustri, har sista terminen
avslutats och eventuella framtida helarsstudenter
avser endast studenter med individuella studieplaner
for avslutande av utbildning. Ekonomutbildningen
som getts decentraliserad i Skellefted under ett antal
ar har inte startat 2021 och den sista terminen for
antagna studenter ges det kommande &ret.

Hogskoleingenjor underhallsteknik har startat
under aret med studieort Géllivare och Kiruna. Antalet
studenter ar fa vilket medfort att utbildningen fran och
med 2022 kommer att erbjudas pé distans.

Universitetet har under lang tid utvecklat och
erbjudit distansutbildningar i sitt utbildningsutbud.
Omfattningen totalt for distansutbildningar 2021,
program och fristdende kurs, utgjorde 36 procent av
universitetets totala antal helarsstudenter inom ordinarie
anslagsfinansiering. Andelen distansutbildningar
dkade darmed fortsatt under &ret. Okningen av
antalet helarsstudenter fér programutbildningar med
distansundervisning 2021 motsvarar mer an angivet
mal for decentraliserad utbildning.
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Den totala kostnaden fér decentraliserade program-
utbildningar under 2021 var 3 mnkr. Antalet helars-
studenter fér decentraliserad programutbildning var
totalt 37 och antalet helarsprestationer 41. Universi-
tetet uppfyller inte uppdraget enligt regleringsbrevet.
Nagra planer for start av utbildningsprogram med
ovanstdende definition fér decentraliserade utbild-
ningar finns inte fér narvarande.

Kompletterande hilso- och
sjukvardsutbildning

Uppskattade kostnader for kompletterande
hélso- och sjukvardsutbildning 2021

Tkr

Ovrig drift,
resor m.m.
12
Undervisning TOTALT
143 296
Planering
A

VFU-kostnad/avgift
69

KALLA: UNIT4 BUSINESS WORLD (F.D. AGRESSO)

Samtliga larosaten som tilldelas medel fran
denna anslagspost ska i arsredovisningarna
redogora for:

¢ antalet sbkande och antagna till utbildning
som bedrivs enligt férordningen (2008:1101)
om hégskoleutbildning som kompletterar
avslutad utlandsk utbildning.

e antalet helarsstudenter som har deltagit
i utbildning.

e utbildningens uppldgg och de viktigaste
erfarenheterna av satsningen.

® en uppskattning av kostnaderna for sats-
ningen uppdelad pa nedlagda kostnader for
planering, antagning, validering, undervisning
och verksamhetsférlagd utbildning.

¢ Antalet studenter som har genomgatt
utbildningen med godként resultat.

¢ Antalet studenter som har avbrutit studierna
under utbildningens gang och anledningen
till detta.

e hur uppféljning av utbildningen sker och
resultatet av sddan uppféljning.

Universitetet beslutade infér varterminen 2021 att inte
anta studenter till det kompletterande programmet for
sjukskoterskor. Skélet var att det fanns behov av att
godra en Oversyn av utbildningen for att framja pro-
gression i studenternas ldrande, skapa en mer relevant
utbildningsstruktur utifrdn hur halso- och sjukvarden
ar organiserad i Sverige och for att i mojligaste méan
undvika att perioderna med verksamhetsférlagd
utbildning infaller samtidigt med till exempel sjukskéter-
skeprogrammets. Utbildningsplanen reviderades under
aret for att atgérda detta. Antagning till utbildningen
kommer genomfdras i januari 2022 med ett planerings-
tal pa 20 studenter. Studenter med studieuppehall
beraknas &terta sina studier nér utbildningen startar
januari 2022.

Uppskattade kostnader fér planering, genomfor-
ande och verksamhetsforlagd utbildning uppgar till
296 tkr, vilket & en markant minskning jAmfért med
foregdende ar da motsvarande siffra var 2 188 tkr.
Anledningen &r att ingen antagning genomférdes
infor 2021. Kostnaderna under 2021 bestod av plane-
ringsarbete samt stdéd och vagledning for studenter
som av olika anledningar inte férdigstéllde studierna
under féregdende ar. Av totalt 20 antagna varter-
minen 2020, som skulle ha genomfort utbildningen
under det &ret, tog tva studenter studieuppehéll av
privata skal. Tre studenter slutférde studierna under
2021 efter att ha genomfért verksamhetsférlagd utbild-
ning. Tva studenter med underkéant betyg i flera kurser
har annu inte fardigstallt utbildningen. Likt féregéende
ar fanns utmaningar kring genomférande av verksam-
hetsférlagd utbildning relaterat till pandemin.

Urvalsprocessen infor antagning till varterminen
2022 genomfordes i likhet med férra antagningsom-
gangen, och 6verensstammer med 6vriga ldroséaten
som ger utbildningen. Om fler s6kande &n platser,
meritvarderas alla behdriga sékande med utgangs-
punkt i bland annat tid sedan examen och da de
senast arbetat som sjukskodterska, arbetslivs-
erfarenhet inom vardverksamhet och andra verk-
samheter i Sverige, samt studier pa grundlaggande
eller avancerad niva. Det genomfors ockséa en intervju
med de s6kande d3 ett patientfall diskuteras.

Uppféljning och utvardering av utbildningen
genomfors regelbundet i enlighet med universitetets
kvalitetssdkringssystem for kurser och program.
Utvardering av kurser genomférs med hjalp av
kursvarderingar. Bedémningen ar att det ar en val
fungerande utbildning. Utifran erfarenheter och
utbyte nationellt med till exempel andra laroséten
som ger utbildningen, bedéms satsningen pa
det kompletterande programmet i dess helhet
vara lyckad.
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Dimensionering av lararutbildning och
vigledning av studenter

Universitetet ska planera for olika examina,
inriktningar och &mneskombinationer sa att
det svarar upp mot efterfragan och behov. De
Overvaganden och atgarder som har gjorts for
att informera och vagleda studenterna ska
redovisas i arsredovisningen.

Lararutbildningarna har tidigare frimst rekryterat
studenter fran Norrbotten och norra Vasterbotten.
Monstret har dock blivit svagare under senare ar da
flertalet av utbildningarna inom omradet har distans-
anpassats och rekryterar studenter fran hela landet.
Detta innebér att universitetet i hdgre grad kan méta
det nationella behovet av forskolléarare, grund- och
amnesléarare. Dimensionering av utbildningsplatser
styrs bland annat av tilldelning av sarskilda platser,
sOktryck samt beddmningar av det nationella och
regionala behovet, vilket sker genom analyser av
tillgadngliga prognoser av framtida behov.

Utdver detta fors dialog med frimst kommunal-
férbunden i regionen kring deras bedémningar av
framtida rekryteringsbehov.

Under aret har universitetet tillsammans med Norr-
bottens kommuner tagit fram ett férslag till en arbets-
integrerad grundldrarutbildning 4—6, vilken bordlagts i
vantan pa férordningsandring som mojliggér samverkan
avseende antagning och anstélining.

Bedomningen ar att efterfragan ar fortsatt hog for
samtliga av programomradets yrkeskategorier. Univer-
sitetet har arbetat aktivt med att planera utbudet sa
att tillgéngliga platser anvénds sa effektivt som mojligt
utifrdn behov och efterfragan. En jamforelse av soksiffror
mellan antagningstillféllen, var- och host, har visat
hogre utfall for méattet antal férstahandssokande
per plats enligt planeringstal vid héstens antagning.
Information till studenter sker primért inom ramen
fér rekryteringsarbetet, vilket har férédndrats genom
exempelvis anvandande av nya kommunikations-
kanaler och nya budskap. Aven rekryteringsarbetet
sker i dialog med kommunalférbunden, da det géller
att 6ka intresset fér hdgre studier generellt och inte
minst for férskollarar- och lararyrket. Eftersom utbild-
ningarna inte innehaller nagra val syftar vagledning
och andra stodaktiviteter till att stédja studenterna
att fullfélja sin utbildning.

Séarskild kompletterande
pedagogisk utbildning

Universitet har mdjlighet att anordna komplette-
rande pedagogisk utbildning i samarbete med
organisationen Teach for Sweden for att fa fler
kvalificerade larare med inriktning framst mot
matematik, naturorienterande @mnen och teknik.
Arsredovisningen ska beskriva arbetet och
viktigare erfarenheter.

Universitetet har under aret bedrivit en sarskild kom-
pletterande pedagogisk utbildning i samverkan med
stiftelsen Teach for Sweden, TFS. Stiftelsens syfte
ar att vara en aktiv aktor for att bidra till att fler larare
utbildas. Fér att kandidaterna ska kunna bli behéri-
ga larare antas de till TFS:s ledarskapsprogram, men
ocksa till programmet Sarskild kompletterande pedago-
gisk utbildning, SKPU. Utbildningen omfattar 90 hég-
skolepoang och bedrivs via distansteknik. Studenterna
genomfor i huvudsak sina studier vid sin bostads- eller
studieort, samt genom deltidsanstéllining i en skola déar
de &ven genomfdr sin verksamhetsfoérlagda utbildning.

2021 antogs SKPU-studenterna under varterminen
till skillnad mot tidigare ar da utbildningen inletts i juni
med TFS sommarinstitut. Tanken med den tidigarelagda
starten har varit att ge studenterna fler verktyg for att
arbeta som larare da de paborjar sin anstallning vid
hostterminens skolstart. 55 studenter paboérjade
utbildningen i mars, av dessa var 28 kvinnor och 27
man, vilket ar ungefar samma niva och kénsférdelning
som féregdende ar. Infor 2022 har antagningen av
studenterna ater forlagts till hostterminen dé den
ansoknings- och antagningsprocess som forelag infor
antagning till mars 2021 visade sig skapa administra-
tiva och juridiska utmaningar som inte gick att hantera
pa ett tillfredsstallande satt.

Erfarenheter av samarbetet med stiftelsen Teach
for Sweden ar hittills positiva. Det kollegiala l&randet
bland undervisande larare vid universitetet utvecklas
genom ledarskapsprogrammets uppldgg och genom-
férande. Bade studenter, undervisande larare och
handledare pé& studentens skola, bidrar med sina
erfarenheter och olika perspektiv till att gora det till
en utbildning med god kvalitet.

Baserat pa uppfoljining fran tidigare utbildnings-
omgangar har arets utvecklingsarbete fokuserat
pa att forbattra studiesituationen fér studenterna.
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Det har gjorts genom att koppla fler av de teoretiska
momenten av utbildningen till den arbetsplatsférlagda
delen av utbildningen sa att arbetsbelastningen blir
rimlig Over tid. Frdn 2021 har studietakten reducerats
och tydliggjort krav, utformning och innehall i utbild-
ningen samt kopplingen mellan de akademiska studi-
erna och ledarskapsprogrammet. Progressionen har
utvecklats fér att béttre félja den arbetsintegrerade
utformningen och detta utvecklingsarbete fortsatter i
planerandet av nasta antagningsomgang. Det arbets-
integrerade perspektivet utvecklas vidare genom dver-
syn av bland annat examinationsformer. Det har ocksa
pagatt ett arbete for att knyta en larargrupp tatare till
utbildningen, vilket ska bidra till att starka kontinuitet och
utvecklingsmojligheter. Personal fran Teach for Sweden
har knutits ndrmare utbildningen for att tydliggéra att
utbildningen integreras och sker i samverkan med TFS.

Distansutbildning

Laroséatena ska i sina arsredovisningar for
2021 redogora for vilka atgarder som vidtagits
och hur medlen har anvénts.

Universitetet har under 2021 genomfort ett antal
utvecklingsatgarder for att 6ka bade kvalitén och
genomstrémningen i studier p& distans, med fokus
pa de studenter som laser professionsutbildningar
inom héalsa och larande. Detta har gjorts inom ramen
for en projektorganisation som genomlyst bade nu-
varande VFU organisation och aktuell genomstrdmning.
Genomlysningen av nuvarande organisation har haft
ett helhetstank som ser 6ver bade intern organisation
inom universitetet och samverkan med mottagande
organisation. En viktig del i arbetet har varit att stédndigt
ha studentens larande i fokus.

Genomlysningen har resulterat i ny modell fér att
stéarka verksamhetsférlagd utbildning pé distans har
tagits fram och implementerats inom utbildningsomradet
hélsa och larande. | arbetet med implementeringen
av ny modell fér VFU har samverkan starkts med
bade lokala, regionala och nationella samverkans-
parter. Syftet med att inféra de nya arbetsformerna
ar att bygga upp varaktiga strukturer som bidrar till
Okad tillgang och kvalité inom den verksamhetsférlagd
utbildning. Som ett led i detta arbete har &ven it-stéd
implementerats och en koordinator for arbetsintegrerat
l&rande rekryterats.

Utdver detta har universitet skrivit avtal med Region
Norrbotten och samtliga kommuner i Ianet avseende
VFU-platser for utbildningar inom héalsa och larande.

Kvalitetsforstiarkning inom utbildning

Universitetet har erhallit sarskild hojning av
ersattningsbeloppen for utbildningsomraden
humaniora, samhéllsvetenskap och juridik
samt for undervisning och verksamhetsférlagd
utbildning. Medel ska anvandas for kvalitets-
forstarkande atgarder inkluderande 6kad
andel lararledd tid pa utbildningar inom dessa
omraden. Arsredovisningen ska redovisa och
analysera hur de hojda erséattningsbeloppen
har bidragit till hégre kvalitet inom berérda
utbildningar.

De hojda ersattningsbeloppen inom utbildnings-
omradena humaniora, juridik och samhallsvetenskap
har anvants for att bibehalla och méjliggéra okad till-
delning av lararledd undervisning pa kurser fér 6kad
kvalitet. Erséattning for utbildningsomradena &r, trots
hoéjning, fortfarande Iag relativt ersattningen for andra
utbildningsomraden vilket varit sarskilt markbart under
pagaende pandemi med de extra insatser som kravts.

Férstéarkningen avseende undervisning samt under-
visning VFU har utéver 6kad l&rarledd undervisning
medgett fortsatt utveckling av VFU saval internt som
tillsammans med huvudmén och VFU-handledare.

Den lararledda undervisningen har betydelse och
viss prioritering har skett for programkurser med |ag
ersattning i férhallande till fristdende kurs for att saker-
stélla jAmnhet av lararledd tid inom program.

I likhet med tidigare ar gor universitetet viss omfor-
delning av ersattning internt for att 6ka ersattningen for
examensarbeten samt sprakkurser, inom utbildnings-
omradena humaniora, juridik och samhallsvetenskap.

Behorighetsgivande och
hogskoleintroducerande utbildning

Medel som tilldelats ska anvandas for att
finansiera utbildning som bedrivs i enlighet med
férordningen (2018:1519) om behdrighetsgivande
och hdgskoleintroducerande utbildning och ska
redovisas i &rsredovisningen.

For att méta behov samt uppdrag och platser fér
behdrighetsgivande utbildning inréttades program-
tillifalle pa distans for tekniskt basar infér hosten 2021.
Utbildningen startade déarmed pa studieorterna Luled
och Skellefted samt dven pa distans. Antalet sbkande i
férsta hand var detsamma som hdsten 2020 och totala
antalet s6kande 6kade med né&rmare tio procent.
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Utbildningens totala planeringstal utdkades fran fore-
géende ar. Antalet nybdorjare fylldes till 80 procent
av det planerade utrymmet vilket innebar en viss
minskning i férhallande till féregdende host.

Den planerade utbyggnaden av antalet nybd&rjare
med sarskilda platser uppfylldes inte. Det kraftigt 6kade
utbudet av behorighetsgivande tekniskt basér i landet
med anledning av den sérskilda satsningen maste ses
som huvudsaklig orsak till att planerat antal platser
inte kunde nyttjas helt.

Universitetet avraknar totalt nio helarsstudenter
avseende satsningen for behérighetsgivande och hdg-
skoleintroducerande utbildning for varen 2021. Avrak-
ningen avser studenter antagna till programtillfélle med
studieort Skellefted hosten 2020.

Validering inom kompletterande
pedagogisk utbildning

Medlen ska anvandas for att tdcka kostnader
vid validering av s6kandes reella kompetens
for behdrighet till utbildning som ges enligt
forordningen (2011:686) om kompletterande
pedagogisk utbildning som leder till &mnes-
lararexamen.

| arsredovisningen: 1. redovisa arbetet

2. resultatet av satsningen 3. hur manga
studenter som har antagits genom beddmning
av reell kompetens.

Utvecklingsarbete har pagatt for att effektivisera de
administrativa rutinerna géallande handlaggning for
validering av reell kompetens, bland annat genom
framtagande och revidering av mallar och riktlinjer.
Processer har utvecklats for att skapa en snabbare
och mer likvardig bedémning av de inkomna ans6k-
ningarna och detta har ocksd bidragit till en 6kad
kvalité av de inkomna ansokningarna likval som en
mer effektiv beddémning av handlaggaren.

2021 inkom fem ansékningar om validering av
reell kompetens till KPU varav tva antagits.

Livslangt lirande

Medel som tilldelas ska anvéndas for att
finansiera hogskoleutbildning pa& grundniva
och avancerad niva. | férsta hand ska medel
anvandas for att maojliggora for att fler personer
med tidigare arbetslivserfarenhet ska kunna
lasa kortare utbildningar fér omstélining och
vidareutbildning for att pa sa satt stérka det
livslanga larandet. Satsningen ska redovisas
i &rsredovisningen.

Med anledning av andring av regleringsbrev fér budget-
aret 2021 avseende anslag 2:64, ap.34 avraknar uni-
versitetet 61 heldrsstudenter for 2021 for satsningen
pa livslangt larande. Satsningen avsdg mdjliggérande
for fler personer att Iasa en kortare utbildning for
omstéllning och vidareutbildning och stérka det livs-
l&nga larandet, och universitetet har bedémt att tva
kurser inom geografisk informationsteknik respektive
artificiell intelligens uppfyller stéllda krav. Den férst-
ndmnda har endast gymnasiala férkunskapskray,
medan den andra dessutom har omradesbehdrighet
4/A4 som forkunskapskrav.

Korta kurser for yrkesverksamma

Medel som tilldelas ska anvéndas for att
erbjuda kurser for yrkesverksamma och for att
ge personer som blivit permitterade méjlighet
att vidareutbilda sig under permitteringstiden.
| &rsredovisningen ska resultatet av satsningen
redovisas, vilka kurser som erbjudits samt
antal deltagare i kurserna under 2021.

De medel som tilldelats universitetet har férdelats
till verksamheter internt med fokus pé att utveckla
kostnadsfria kurser online, sé kallade MOOC:ar, som
publiceras pé en larplattform, FutureLearn, for digitala
kurser. Medel har anvants till produktion av tre nya
MOOQOC:ar, information om hur manga som deltagit
under éret finns tillgangligt forst i februari 2022.
Totalt har universitet tio MOCC:ar tillgangliga, av
dem som anmalt sig &r 70 procent yrkesverksamma,
60 procent av dessa ar kvinnor och den positiva ater-
kopplingen pé kurserna ligger pa drygt 86 procent.
Institutionen for ekonomi, teknik, kommunikation
och samhélle och Teaterhégskolan har tilldelats medel
for att utveckla kursen Intro to acting dar malgruppen
ar tidigare yrkesverksamma inom kultursektorn samt
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personer utanfoér arbetsmarknaden som stér infor ett
studie- eller yrkesval. Kursen syftar till att med ett brett
anslag identifiera och diskutera ett antal grundlaggande
begrepp inom skadespelarkonsten — begrepp som till
exempel handling, kénsla och nérvaro. Universitetets
hdgskolepedagogiska centrum, HPC, har tilldelats
medel for att redigera, komplettera och flytta dver
kursmaterial fér den digitala kursen Maintenance, en
kurs som utvecklats av Institutionen fér samhéllsbygg-
nad och naturresurser och forskningsdmnet drift och
underhallsteknik. Kursen har omformats till tva separata
MOQC:ar och malgruppen fér kursen ar yrkesverk-
samma eller tidigare yrkesverksamma ingenjérer och
tekniker. En utmaning under aret har varit att frigéra
resurser i form av mediepedagoger fran HPC, d3 efter-
frdgan pa deras tjanster har varit stor under pandemin.
Utvecklingsarbetet fortgar alltjamt varfor resultatet for
numerdrer vad géaller antalet deltagare inte redovisas
i denna arsredovisning. Bedémningen &r att MOOC:en
Intro to acting kommer lanseras i januari 2022 och
MOOC:arna i Maintenance under Q1 2022. Medel for
marknadsfdringsinsatser fér ovan ndmnda kurser har
tilldelats LTU Professional Education for att synliggéra
kurserna mot potentiella kursdeltagare.

Sommarkurser

Medlen ska anvandas for att finansiera studenter
som laser sommarkurser under 2021 och ska
redovisas i &rsredovisningen.

Universitetet anordnade sommarkurser som uppgick
till totalt 78 helarsstudenter. Volymen, som innebar en
fyrfaldig 6kning fran aret innan, redovisas inom takbe-
loppet i enlighet med regleringsbrevet. Utbudet, vilket
Okade nagot i jAmforelse med é&ret innan, utgjordes
av kurser inom programmering, GIS/GIT, Lean samt
klimat och byggd miljé.

Studentinflytande

Studenterna skall ha ratt att utva inflytande
over utbildningen vid hégskolan och att

studenterna ska fa majlighet att ta en aktiv del
i arbetet med att vidareutveckla utbildningen.

Vid universitetet &r studenternas inflytande en sjalv-
klarhet som berikar verksamheten och uppmuntrar till
utveckling. Studentinflytandet innebar en maojlighet att
paverka utbildningssituationen, ger universitetet ett
breddat perspektiv, forstaelse for studentens situation
och satter fokus pa studentfragor.

Rektor och universitetsdirektér har regelbundna
moten med karordférandena. Studenter deltar i pro-
gramrad och arbetsmiljégrupper, ar representerade
i anstallningsndmnderna, i rekryteringsgrupper vid
rekrytering av nya medarbetare, i rektors strategiska
rad, universitetstyrelsen och i fakultetsnamnderna.
Studentrepresentanter finns med i de beredande och
beslutande organ déar frdgor om utbildning och forsk-
ning behandlas. Under aret har en revidering skett av
overenskommelsen med studentkarerna kring vilka
forum de ska vara representerade i och dverenskom-
melsen har ocksa lyfts fram pa studentwebben for att
tydliggdra studentinflytandet for alla studenter. Beslut
av reviderade riktlinjer for studentens rattigheter och
skyldigheter vid Lulea tekniska universitet fattades
i januari 2021 och avsnittet om studentinflytande har
utdkats markant. Studentkarerna har gjort fysiska och
digitala kampanjer for att 6ka svarsfrekvensen pa kurs-
varderingar och N&jdstudentindex, bland annat genom
framtagandet av en film. Studentkarerna har fortsatt
medverkat i arbetet med ett nytt hus p& universitetsom-
radet samt I6pande haft méten med universitetsdirektor
och sékerhetschef gdllande pandemin. Pandemin har
ocksa stéllt andra krav pa planering av utbildning, tenta-
men samt studiestart och mottagande och dér har
samverkan med karerna varit viktigt for att skapa bra
processer och information till studenterna. | arbetet med
digital tentamen och anonym tentamen deltar student-
karsrepresentanter. Studentkarerna har i flera &r drivit
frdgan om inférande av anonym tentamen vid universi-
tetet och 2021 har flera anonyma salstentor genomférts.
De tentor som genomférts i det digitala tentaverktyget
Inspera har ocksa varit anonyma. Studentkarerna har
kontinuerliga méten med Studenthélsan. Framtagandet
av processer for studentinflytande kring det sa kallade
ensambeslutet har fortsatt implementerats. Student-
karerna har aven uppréttat en rutin gallande samman-
stallning av alla inkommande studentarenden som pa
arsbasis delas med representanter fran universitetet
i syfte att férbattra kvaliteten i utbildningarna.
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Studenthilsa

Universitet ska beskriva hur larosatet utvecklat
arbetet for att studenterna ska ha tillgang till
férebyggande hélsovard som har till &ndamal
att frdmja studenternas fysiska och psykiska
hélsa enligt 1 kap. 11 § hdgskoleférordningen
(1993:100). | redovisningen ska larosatena
sarskilt fokusera pa studenthalsovardens
arbete for att framja psykisk hélsa och hur
studenthalsovarden moter behovet hos studenter
som undervisas pa distans samt studieovana
studenter. Redovisningen ska dven framga hur
larosatet avser att arbeta under kommande ar
for att stérka studenthalsovarden.

Av de extra medel som tilldelas Luled tekniska universitet
for att starka det férebyggande arbetet fér studenters
hélsa har universitetet nyttjat méjligheten att fortbilda
medarbetare inom olika omraden samt anstéllt en
studiecoach.

Studenthélsans uppdrag att arbeta mer digitalt och
preventivt har fortsatt implementerats. For att na fler
med férebyggande atgarder har Studenthalsan allt mer
Overgatt till att erbjuda samtalsgrupper, utbildningar och
forelasningar bade genom fysiska och digitala moten.
Kommunikation via sociala medier har ocksa paborjats
under varen for att na fler studentgrupper. Student-
hélsan ska fortsatt erbjuda gruppaktiviteter, kurser,
féreldsningar och personliga samtal inom exempelvis
stress, angest, talrddsla, sémn och alkoholvanor.
Studenthalsan fokuserar ocksa pa studenters fysiska
hilsa, att ge studenterna praktiska tips och rdd om
kost, tréning och sunda levnadsvanor. Detta gors
bland annat genom att vidareutbilda studenter till
hélsoinspiratorer for andra studenter, erbjuda hélso-
profilsbedémningar och I6parskolor. Ingangar till sjuk-
varden, CSN och Foérsékringskassan har lyfts fram pa
webben for att underldtta for studenter som blir sjuka

och en tat samverkan med studentkarerna och halso-
centralerna har utvecklats i syfte att ge studenterna
basta mojliga vardkontakter.

Under hosten arrangerades tvaveckolanga event,
Suicidpreventiva veckan och Ljusveckan. Eventen
innehdll olika férebyggande aktiviteter kopplade till
psykisk halsa och gemenskap. Bada avslutades med
stérre satsningar av k&nda foreldsare som séndes digitalt
for att nd alla studenter vid vara campusorter.

Medarbetare fran Studentavdelningen har genom-
gatt projektledarutbildning for att driva studie- och
halsoframjande projekt och ett antal medarbetare fran
Studenthalsan har genomgatt en diplomerad MHFA
utbildning, det vill sdga forsta hjélpen i psykisk halsa,
tillsammans med karrepresentanter. Medarbetare vid
Studenthélsan har &ven gatt utbildning i bland annat
krishantering och ANDT, alkohol, narkotika, doping
och tobak.

Fran mitten av augusti 2021 fick Studenthalsan
en ny medarbetare med en ny profil fér verksamheten,
en studiecoach. En person med kompetens och
erfarenhet som ldrare, specialpedagog och studie-
végledare med uppdrag att ge studenter med behov
av stdd struktur i studierna. Studiecoachen har mott
studenter enskilt och i gruppverksamhet, har sam-
verkat med b&de pedagoger pa biblioteket, studie-
vagledare, hdlsovégledare och kuratorer i olika ut-
bildningsinsatser och aktiviteter.

Studenthadlsan kommer att fortsatta sitt uppdrag
att arbeta preventivt och uppsotkande for att na
studenter och erbjuda férebyggande halsoarbete som
bidrar till goda studieresultat. Genom regeringens
extra satsning pa Studenthalsan sa hoppas vi fortsatt
kunna finansiera den nya tjadnsten som studiecoach
som redan nu har gett manga studenter hjalp med
att fa struktur i sina studier. Vi kommer erbjuda vara
tjianster bade digitalt och via fysiskt deltagande for
att nd alla vara studenter.
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SVERIGE SKA VARA ett av varldens framsta SAM I-AD BEDOMNING

forsknings- och innovationslander och en ledande

kunskapsnation, dar hégkvalitativ forskning, hogre LULEA TEKNISKA UNIVERSITET beddmer
utbildning och innovation leder till samhéllets att resultatet och utvecklingen foér omradet har
utveckling och valféard, néringslivets konkurrens- sammantaget varit tillfredsstallande. Beddmningen
kraft och svarar upp mot de samhallsutmaningar grundar sig pa resultatredovisning och 6vrig

vi stér infor, bade i Sverige och globalt. relevant aterrapportering och information.
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SAMMANFATTNING

FOR ATT REALISERA malet om 6kad synlighet i det
internationella forskarsamhéllet, har universitetet
under de senaste aren framgangsrikt satsat pa att
premiera kvalitet och 6ka volymen av vetenskapliga
artiklar och konstnarliga produktioner. Arets resultat
var positivt och publiceringsvolymen har totalt dkat
med 1,5 procentenheter jamfért med 2020. 94,8 procent
av de erséttningsberattigade publikationerna har
publicerats i hdgrankade tidskrifter Antalet ersatt-
ningsberéttigade publikationer som publicerats

i hégrankade tidskrifter 6kade med 7,4 procentenheter.
De konstnérliga framstéaliningarna har 6kat med

53 procent och 6kningen beror pé att den konstnarliga
verksamheten har bedrivits under mer normala
forhallande under 2021.

UNIVERSITETET AR MYCKET framgéngsrikt nar det
géller att attrahera extern finansiering, och resultatet
ligger pa samma hdga niva som tidigare ar. Intakter
fran statliga myndigheter och forskningsrad utgor
var och en 26 procent av universitetets totala intakter
inom forskning.

Resultatindikatorer

Vetenskaplig och konstnarlig produktion

Vetenskaplig och konstnarlig produktion
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UNIVERSITETETS FORSKNINGSAMNEN utvérderas
arligen som en del av larosatets interna kvalitets-
system. Arets Gvergripande resultat visade pa en
positiv utveckling med nagot starkt maluppfyllelse
jamfort med tidigare ar.

UNIVERSITETET HAR UNDER &ret fokuserat arbetet
kring de strategiska omradena paverkan och posi-
tionering, forskningsinfrastruktur, internationalisering
och kompetensforsoérjning. Universitetet deltar bland
annat i internationella samarbetsprojekt: UNIVERSEH,
som &r ett Europauniversitet i partnerskap med fem
andra europeiska larosaten, MIRAI 2.0 som fokuserar
pa forskningssamarbeten med universitet i Japan,
och Arctic Five vars fokus &r pa att skapa innovativa
utbildnings- och forskningssamarbeten mellan de
fem nordligaste universiteten i Europa.

Under de senaste aren har universitetet framgangsrikt
satsat pd att premiera kvalitet och 6ka volymen av
vetenskapliga artiklar och konstnérliga produktioner
for att realisera méalet om 6kad synlighet i det inter-
nationella forskarsamhéllet. En central atgard ar att
uppmuntra publicering genom en prestationsbaserad
intern resursférdelningsmodell. Modellen innebéar att
publiceringserséttning utgar for vetenskapliga artiklar
och konstnarliga produktioner som uppnar internt fast-
stallda kriterier. Satsningen péa publiceringserséttning
har sedan inférandet resulterat i en kulturférédndring
med en 6kad publicering av universitetets forsknings-
resultat. Siffrorna som presenteras avser de publikatio-
ner och konstnérliga produktioner som blivit granskade
och accepterade fér publiceringsersattning under 2021.
Sett 6ver en femarsperiod har antalet ersattningsbe-
rattigade tidskriftsartiklar 6kat med cirka 21 procent-
enheter och under 2021 har publiceringsvolymen
Okat med cirka 1,2 procentenheter jamfért med
foregéende ar.
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Fran och med 2015 inférdes en differentierad publice-
ringserséattning med syfte att sarskilt premiera publice-
ring i vilrenommerade och hdgt rankade tidskrifter.
For att en publikation ska tilldelas den hdgre ersatt-
ningen kravs att den ar i tidsskriftsartikelformat

och publicerad i Web of Science, alternativt i en niva
tva-tidskrift i den danska eller norska listan 6ver val-
renommerade vetenskapliga tidskrifter. Den differen-
tierade premieringen har sedan inférandet gett goda
resultat och universitetet kan rapportera att cirka
94,8 procent av de ersattningsberattigade publika-
tionerna under 2021 har publicerats i hdgrankade
tidskrifter, en 6kning med cirka 7,4 procentenheter
jamfort med féregaende ér.

Pa grund av 6kade kostnader inom universitetets
forskningsverksamhet har produktionskostnaden
per artikel for &r 2021 6kat med cirka 1,3 procent
i forhallande till féregaende ar.

Givet malet om 6kad synlighet arbetar universitetet
aven for att 6ka Oppen tillgang till den vetenskapliga
produktionen och att félja upp andelen publikationer
som &r publicerade som Open Access, OA, det vill
séga fritt tillgangliga direkt vid publicering. Enligt en
sammanstalining av Kungliga biblioteket ar 2020 var
héalften av universitetets publikationer fritt tillgangliga
genom OA-publicering. Totalt sett var cirka 27 procent
publicerade i tidskrifter som i sin helhet ar 6ppet till-
géngliga, s kallad Gold OA, medan cirka 23 procent
var 6ppet publicerade i prenumerationsbaserade
tidskrifter, sa kallad hybrid OA.

Under 2021 har universitetet producerat 26 ersatt-
ningsberattigade konstnarliga produktioner vilket ar en
Okning med cirka 53 procent jamfort med féregdende
ar. Okningen beror pa att den konstnarliga verksam-
heten har kunnat bedrivas under mer normala férhal-
landen under 2021 och resultatet &r att publicerings-
graden i princip nu &r uppe pa samma niva som innan
coronapandemin. Av de konstnérliga produktioner
som godkéndes for ersattning 2021 bedémdes cirka
30 procent som hdégkvalitativa i och med att de har
férekommit i ett sammanhang med hdgt internationellt
anseende. Det &r en minskning med cirka tio procent-
enheter jamfért med 2020. Matten for konstnarliga
produktioner behdver tolkas med forsiktighet eftersom
siffrorna &r laga och darfor kansliga for sma férandringar.

Med anledning av pandemin har universitetet fér
avsikt att i den interna verksamhetsuppféljningen under
kommande ar analysera effekterna som pandemin
eventuellt har haft pa den vetenskapliga produktionen.
| uppfdljningen kommer &ven en kénsférdelad publice-
ringsanalys att presenteras.

Kvalitetsutvardering av universitetets
forskningsdmnen

Universitetets forskningsémnen utvarderas arligen
som en del av ldrosétets interna kvalitetssystem, med
syfte att synliggora forbattringsomraden och driva
strategiskt utvecklingsarbete. Universitetets forsknings-
amnen utvarderades avseende ekonomisk utveckling,
personalgruppens storlek och sammansattning, publika-
tioner samt antal doktorander och doktorsexamina.
Resultat fran 2020 &g till grund for utvarderingen som
genomférdes under 2021.

Det 6vergripande resultatet i utvarderingen visade
pa en positiv utveckling med nagot starkt maluppfyllelse
for samtliga indikatormatt jamfért med foregaende tva
ar, undantaget doktorandgruppens storlek och antalet
doktorsexamina. Starkast utveckling ses inom omradet
handledarkapacitet och andelen hégkvalitativa
publikationer dar méaluppfyllelsen &r den hdgsta sedan
uppféljningsmodellens inférande 2013. Universitetens
ekonomiska premiering av publikationer ses som en
stimulator f6r den positiva utvecklingen av antalet
hogkvalitativa publikationer och den 6kande extern-
finansiering som drivande kraft foér den generella
positiva trenden.

Utvarderingen konstaterade att nagra &mnen utgor
relativt sma forskarutbildningsmiljéer och fér dem har
det tagits fram handlingsplaner. Férutsattningen for
forskarutbildning inom sma &mnen har starkts bland
annat genom samverkansavtal med andra larosaten,
samt genom utdkat utbyte med nérliggande &mnen
inom universitetet. Malsattningen att sékerstalla god
forskarutbildning inkluderar sammanhéllande interna
forskarskolor, s& som Akademin for framtidens halsa
samt forskarskolor inom det humanistiskt-/samhalls-
vetenskapliga omradet, till vilka ett stérre antal doktor-
ander antagits i en strategisk satsning. Forskarskolan
praktiknéra skolforskning, som sedan nagra ar drivs
i samverkan med Region Norrbotten och kommuner,
bidrar ocksa till starkta forutsattningar for mindre forskar-
utbildningsdmnen och starkt samverkan med skol-
huvudmén. Genom universitetets strategiska satsning
pa framtidsomraden Creaternity och SUN, har &ven
transdisciplinéra forskarskolor startas under aret. Mal-
séttningarna ar att stérka férutsattningar fér utveckling
av banbrytande forskningsresultat for hallbar utveckling
och sakerstélla attraktiva och valfungerande
forsknings- och forskarutbildningsmiljéer.

For att stérka forskningen for lararutbildningar
initierades en extern granskning av de didaktiska och
pedagogiska forskningsé@mnena. Granskningen for-
véntas ge input till verksamhetsutveckling. En extern
granskning av det konstnarliga omradet utformades
med malsattning att utveckla langsiktig styrka och
6kad samverkan. Granskningen ska genomforas
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under 2022 och &ven beakta den expansiva samhalls- Forskningsfinansiering
utveckling som férvéntas ske i regionen.

Uppfoljning av kénsférdelning pa forskningsdmnes-
niva visade pa behov av fortsatt arbete fér en jamnare
balans i linje med universitetets arbete med jamstalld-
hetsintegrering. Endast en fjardedel av &mnena hade
en sammansattning av anstallda och doktorander
dar andelen kvinnor och méan var inom spannet 40:60.
Ett arbete med jamnare konsférdelning pagéar inom
institutionerna. Det fortsatta arbetet ska inkludera
genusanalys for att identifiera konkreta utvecklings-
aktiviteter som kan stddja utvecklingen oaktat eventuell
férédndring i antalet kvinnor och mén. En granskning av
férdelning av uppdrag och ekonomiska resurser med
ett jamstalldhetsperspektiv inom forskningsamne
initierades under aret och universitetet har avsatt
fem mnkr per ar for strategiskt jamstalldhetsarbete
under 2022 och 2023.

Overviagande delen av universitetets forskning utgérs
av tilldmpad vetenskap och bedrivs i ndra samarbete
med nationella och internationella universitet, foretag
och organisationer. Universitetet har en hég niva av
extern finansiering, och utméarker sig bland de svenska
larosdtena genom den stora andelen forskning som
sker pa uppdrag av samarbetspartners i naringslivet
och via andra organisationer i samhéllet.

Intakter fran statliga myndigheter och forskningsrad
utgdr var och en 26 procent av universitetets totala
intédkter inom forskning, vidare utgér EU:s forsknings-
program 12 procent och svenska féretag 11 procent.
De stoérsta finansidrerna ar Vinnova, Formas,
Energimyndigheten och Trafikverket.

Externa medel (avgifter och bidrag) per finansiarsgrupp inom forskning och utbildning pa forskarniva
18
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KALLA: UNIT4 BUSINESS WORLD (F.D. AGRESSO)

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET ~ ARSREDOVISNING 2021 u



FORSKNING OCH INNOVATION

Andra bedomningsgrunder

EU finansiering

Figur EU-finansiering, mnkr
19 2019 2020 2021

EU:s regionala program

Regionala utvecklingsfonden Ovre Norrland 24 25 27
EU:s interreg 18 24 21
Total regionala program 42 49 48

EU:s forskningsprogram

Framework Programme 7 och Horizon 2020 52 50 58
Research Fund for Coal and Steel (RFCS) 2 3 4
EIT Raw Materials 14 17 11
Totalt forskningsprogram 68 70 73

KALLA: UNIT4 BUSINESS WORLD (F.D. AGRESSO)

Finansiering via EU har 6kat med tre mnkr jamfért
med 2020. Det beror framst pa en 6kning av beviljade
projekt med finansiering fran EU:s forskningsprogram
Horizon 2020, H2020. Ramprogrammet H2020, fér
forskning och innovation, befinner sig dessutom i en
avslutningsfas och under 2021 startade den nya
programperioden fér Horizon Europe, HEU. Overgéngen
mellan EU:s ramprogram speglas i arets verksamhet
dar forskningsansoékningar varit riktade mot det nya
programomradet HEU. Ett flertal av ans6kningarna har
redan blivit beviljade med start nasta ar.

Konsortiet EIT Raw Materials, Europeiska unionens
hittills storsta ravarusatsning bestdende av drygt 120
parter fran hela Europa, har en av sina sex europeiska
noder i Luled och i anslutning till universitetet, EIT
Innovation Hub CLC North. Under 2021 har EIT Raw
Materials stéllt om till regelverket inom Horizon Europe
och projekten fortléper inom det nya programomradet.

Framtidsomraden

Lule& tekniska universitets tva banbrytande framtids-
omraden, Creaternity, hallbar materialanvandning i en
uppkopplad och cirkular ekonomi, och SUN, natur-
resurser for hallbar samhallsomvandling, stéds under
perioden 2020-2024 av en strategisk satsning pa 56 mnkr
och syftar till att férflytta universitetet i visionens
riktning. Inom omradena samlas forskare fran olika
discipliner och samverkar med aktérer i det omgivande
samhéllet. Har bedrivs utmaningsdriven forskning som
bidrar till att I6sa stora globala samhéllsutmaningar.
Framtidsomradena ska &ven bidra till jamstalldhet, 6ka
universitetets synlighet och externfinansiering samt
skapa potential fér akademisk excellens.

Creaternity

Omstéllningen till en hallbar industri ger mojligheter att
ténka nytt och pa s satt utveckla hela samhéllet. Senaste
tekniken inom artificiell intelligens, telekommunikation
och sensorteknik gér det mdjligt att koppla upp och
ihop manniskor, produkter och processer. Omradet
nyttjar digitaliseringens mojligheter for att uppna ett
cirkulart anvandande av material och pa s satt ett
koldioxid- och resursneutralt samhélle. Genom att
samla forskare fran ett stort antal &mnen tas ett hel-
hetsgrepp om industrins héllbarhetsutmaningar, vilket
leder till nya innovationer. Inom Creaternity studeras
bland annat tekniken som behdvs fér att folja ett
material genom det cirkuléra flédet, och hur manniskan
paverkas. | en cirkular ekonomi dar resursanvandning-
en minskar men vardet 6kar uppstar dven behov av ny
teknik och affarsmodeller som inte finns i dag.

SUN

SUN tar fasta pa att Sveriges och lanets tillgdngar pa
naturresurser i form av malm, skog och vatten &ar av
central betydelse for att férverkliga den samhélls-
omvandling som kravs for att n& FN:s globala hallbar-
hetsmal. Omradets vision ar att universitetet, genom
att bedriva varldsledande forskning kring langa hallbara
vardekedjor och hantering av malkonflikter i en
naturresursbaserad samhéllsomstélining, ska vara

en sjalvklar samverkanspartner i samhéllets och
industrins hallbarhetsstravan.

Arktiskt samarbete - The Arctic Five

Universitetet har ett unikt samverkansavtal avseende
forskning och utbildning inom Arktis, Arctic Five. Sam-
arbetet inkluderar Universitetet i Troms6, Lapplands
universitet i Rovaniemi, Uledborgs universitet samt
Umea universitet. Kopplat till pagdende klimatférand-
ring sker stora omstéllningar i Arktis med ett 6kat om-
vérldsintresse. Ndtverket och dess transdisciplindra
forskning ska vara véagledande inom det har omradet.
Globalt utgoér Arctic Five en mycket stark kunskapsnod
rérande arktisk forskning och utveckling, parterna har
tillsammans mer &n 10 000 forskare och larare och fler
an 90 000 studenter. Utdver att stimulera forsknings-
och utbildningssamarbeten, for att utveckla kunskap,
utbildning och innovationer fér en hallbar utveckling av
Arktis, &r ambitionen att sprida kunskap om arktiska
fragor med djup férankring i lokalsamhallet och vara
radgivande till myndigheter och andra beslutsfattare.
Samarbetet sker primart inom omradena gruva,
férnybar energi och miljdutmaningar, hélsa och
valmaende, regional utveckling, larande och fragor
kopplade till urfolket samer och nationella minoriteter
som tornedalningar.
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Under aret har Arctic Five bland annat bidragit till
kompetensbyggande genom en gemensam forskar-
skola inom temat héllbar statsutveckling i resurs-
utvinningsterritorier och genom publicerade studier av
effekterna av den védxande asiatiska turistmarknadens
paverkan pa arktiska destinationer samt lardomar fran
arktiska staders krishantering av coronapandemin
géllande ekonomisk motstandskraft. Under aret utfor-
mades &ven en ny form fér samverkan mellan Arctic
Five universiteten, Arctic Chairs, som ska stérka
samarbetet och den arktiska forskningen.

MIRAI 2.0

MIRAI 2.0 &r ett tredrigt samarbetsprojekt mellan
universitet i Sverige och Japan. Syftet ar att framja
akademiska utbildnings- och forskningssamarbeten,
samt frdmja samverkan med finansiérer, myndigheter
och industri. De akademiska d&mnen som stér i fokus
for MIRAI 2.0 &r &ldrande, materialvetenskap, hallbar-
het, entreprendrskap och Al. Luled tekniska universitet
har representanter med i arbetsgrupperna fér entre-
prendrskap och Al. Under 2021 har universitetet deltagit
p& Research and Innovation Week - ett event med
Over 650 deltagande och 170 talare fran Sverige och
Japan. MIRAI 2.0 anordnar specifika workshoppar for
forskare, och frépengar lanserades for att kunna
underlatta samarbete. Ar 2022 planeras for en
Research and Innovation Week i Japan,
forhoppningsvis pa plats.

Nationella strategiska forskningsomraden

Universitetet &r verksamt inom tre nationellt strategiskt
viktiga forskningsomraden; CAMM, StandUp for Energy
och Bio4Energy.

CAMM

CAMM é&r ett centrum fér avancerad gruvteknik och
metallurgi som fokuserar pé héllbart anvandande av
naturresurser, gruvor och mineral. Satsningen pa avan-
cerad analysutrustning som exempelvis QanTmin

och LAICPMS har medfért nya méjligheter att méata,
analysera och karaktarisera materials egenskaper.
Detta har resulterat i ny tilldmpad experimentell forsk-
ning och tilldmpningar i linje med den gréna omstall-
ningen. Ett flertal projekt med utgangspunkt inom
CAMM har under aret vaxlat upp och aterfinns inom
tildmpade innovationsprojekt tilsammans med fére-
tagspartners. Bland annat genom studier kopplade till
forandrade processbetingelser vid fossilfri stéltillverk-
ning, resurseffektiva processer fér utvinning av bas-
metaller och litium ur komplexa ravaror. Identifiering
av toxiska sparelement i specifika mineral i gruvavfall

har under aret resulterat i utveckling av teknik for att
férhindra utlakning av metaller. Tekniken implementeras i
faltskala under 2022. Analyser av korn av molybden-
glans, pyrit och vismut fran Liikavaara i Géllivareomra-
det har avsl6jat férdelningen av nano-inneslutningar
och gitterbundna féroreningar av exempelvis rhenium
och guld, i mineralkornen. Kunskapen vagleder viktiga
beslut vid prospektering och utvinning eftersom spar-
metaller kan komma att bli strategiskt viktiga ur ett
ekonomiskt och geopolitiskt perspektiv, exempelvis
kritiska ramaterial.

Stand up for Energy

StandUp for Energy &r ett samarbete mellan Lulea
tekniska universitet, Uppsala universitet, Sveriges
lantbruksuniversitet och KTH. De 6vergripande maélen
ar att minska kostnaderna for storskalig produktion av
fornybar och hallbar el till konsumenterna och att ut-
veckla kostnadseffektiva och energisnala hybrid- och
elfordon. Programmets forsknings- och utvecklings-
insatser ska fokusera pa samhéllsnyttiga och hallbara
I6sningar som enkelt kan dverféras till industrin. Under
aret har forskarna i ett projekt som driver utvecklingen
av passiva metoder fér mitigering av virvelrep kunnat
visa att ledskenor i sugrér fungerar. Alvhydraulik och
sedimentrdrelser har studerats med féltméatningar och
simuleringar for att undersdka dynamiken i
sedimenttransporten i Yangtze-floden.

Ett projekt har studerat de inre flodesférhallandena
och de mekanismer som styr frysning av droppar,
nagot som &r hogst relevant for bland annat vindkraft-
verk i kallt klimat. En mindre turbintestrigg har designats
och tillverkas for att utveckla flodesmatningar i lagfall-
hojdsmaskiner. Under &ret har programmet ocksa
beviljats ett projekt som ska utveckla en ny sensor
som mater tryck under drift fér att dvervaka en
tunnels hallfasthet.

Bio4Energy

Bio4Energy ar ett svenskt bioraffinadericentrum med
betoning pé forskning som anvander rester fran skogen
och industrin som ramaterial for hallbar produktion av
energibarare, nya material och biobrénslen. Centret ar
ett gemensamt nationellt forskningsprogram mellan
Luled tekniska universitet, Umea universitet, Sveriges
lantbruksuniversitet och RISE. Under det gangna aret
har forskare visat pa majligheter att anvéanda lignin och
nanofibrer av cellulosa fér framstéllning av avancerade
kolmaterial fér exempelvis energilagring, och aerogeler
for koldioxidinfangning. Koldioxidinfangning studeras
ocksa inom ett nytt forskningsprojekt i samverkan med
massa- och pappersindustrin, dar industrins biprodukter
kombinerat med enzymbaserad teknik utvecklad vid
universitetet, mojliggor effektivare infangning av
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industrins koldioxidutslapp. Forskare har ocksa visat
hur fosfor i avloppsslam kan direktomvandlas till
potentiellt mer vaxttillgangliga foreningar genom sam-
férbranning med kaliumrika biomassarester, samtidigt
som mycket skadliga tungmetaller kan avskiljas fran
den fosforrika fraktionen direkt i processen. En konse-
kvensanalys av 6kad produktion av bioenergi fran skogen
kontra bevarande av skogen, visade att framjande av
bioenergi och skogsbevarande tenderar att ha motsatta
effekter pd marknadspriserna pa skogsprodukter,
vilket paverkar savél anvandare av skogsravaran

som skogségare.

Trovérdighet och god forskningssed

Lule& tekniska universitet har ett évergripande ansvar
for att forskningen vid universitetet utfors i enlighet
med god forskningssed och for att varna ett aktivt
arbete i detta.

| forskarutbildningen ingar kurser i god forsknings-
sed och etiska fragestéliningar, till exempel vetenskaplig
publicering, forskningsetik och héllbar utveckling.

Universitetet har arbetat vidare med att stérka det
férebyggande arbetet mot oredlighet i forskning.
| utbildning for nya forskarhandledare diskuteras god
forskningssed och forskningsetik sérskilt. De tva
forskningsetiska ombuden och den forskningsetiska
kommittén har inlett sitt arbete och universitetets rikt-
linjer for hantering av vetenskaplig oredlighet utvecklas
kontinuerligt.

Universitetet har gjort ett omfattande arbete med
att synliggéra generell och specifik intern information
om forskningsetik och vid forskningssamarbeten lyfts
frdgan om god forskningssed i projektavtal. De avtals-
rattsliga foliderna som avvikelser fran god forskningssed
kan fa regleras tydligt. Arbetet med dokumentation av
forskningsdata har fortsatt hég prioritet.

Forskningsinfrastruktur

Avancerad forskningsinfrastruktur ar synnerligen viktig
fér universitetets spetsforskning. Ett fortsatt utmanande
omrade for forskningens férutsattningar &r att larosa-
tena sedan ett antal ar tillbaka férvéntas ta ett storre
ansvar for finansiering av forskningsinfrastrukturer.
Under 2021 har universitetet fortsatt arbeta aktivt fér att
mojliggdra betydande inkdp av avancerad forsknings-
utrustning. Detta har skett via systematiska former for
prioritering och finansiering av forskningsinfrastrukturer
genom universitetets interna labbfond dér universi-
tetets forskare kan s6ka medel fér investeringar i ny
utrustning. Labbfonden for forskning utlyser medel tva
ganger per ar. En férutsattning for att beviljas medel
fran Labbfonden &r att en samfinansiering mellan fakul-
tetsmedel och externa medel sker. Kempestiftelsen ar den

overlagset storsta externa finansiéren till utrustning

vid dessa utlysningar. Under aret har 17 anstkningar
beviljats till stora och viktiga investeringar i ny infra-
struktur som mojliggdr férstarkt forskning i @mnes-
omraden som kemi, fysik, tribologi, materialvetenskap,
medicinsk teknik, avfallsteknik, gruv- och metallurgi,
datavetenskap och Al samt trateknik och brandforskning.

Kompetenscentrum

Vid universitetets kompetenscentrum bedrivs forsk-
ning som ar viktig for langsiktigt hallbar samhalls-
utveckling. Forskningen sker i ndra samarbete med
andra universitet och hégskolor, forskningsinstitut,
privata och offentliga aktérer inom bland annat sats-
ningarna DRIZZLE - Centrum foér dagvattenrening,
Svenskt centrum for hallbar vattenkraft - kompetens
fér samhaéllets omstéllning till ett hallbart energisystem,
Svenskt vattenkraftcentrum, Svenskt forgasnings-
centrum och Cloudberry Datacenter. Universitetet
deltar i ett tvaarigt europeiskt projekt med syfte att
etablera ett nationellt kompetenscenter fér social inno-
vation inom ramen fér Métesplats social innovation.
Det svenska klustret bestar av Malmo universitet,
Orebro universitet, Jénkdping University, Umed
universitet, Reach for Change och Inkludera.

Centrumbildningar

Genom centrumbildningar férstarks universitetets
roll som resurs fér omvéarlden samtidigt som de be-
rikar forskning, utveckling, innovation och utbildning.
Verksamheten inom en centrumbildning ska innehalla
bade akademiskt djup och akademisk bredd, samt
praktisk expertkunskap fran externa parter. De externa
samverkansparterna som ingar i en centrumbildning
skapar goda foérutséttningar for kvalitet och bredd

i verksamheten.

Under 2020 implementerades en ny process
for att kvalitetssékra verksamheten i centrumbild-
ningarna. Detta forbattringsarbete har starkt universi-
tetens forutsattningar att félja upp verksamheterna
och deras resultat.

Under &ret har Centrum for rymdteknisk forskning
inrattats. Inom centrumbildningen pagar ett arbete
med att starka universitetets roll som Sveriges rymd-
universitet och att starka kontaktytorna med nationella
och internationella partners. Ytterligare tva centrum-
bildningar har inréttats under aret. Center for Hydrogen
Energy Systems Sweden, CH2ESS, ar en ny forsk-
nings- och kunskapssatsning med inriktning mot
vatgasanvandning i industriella processer och energi-
system i ndra samarbete med svensk industri. Ett
flertal forsknings-, innovations-, och pilotsatsningar
inom vatgasomradet i norra Sverige &r redan igang.
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Vétgas &r en nyckel till ett fossilfritt energisystem
och universitetet & med och sékrar den utvecklingen
i Sverige.

Den andra nya centrumbildningen Arctic Center of
Energy inrdttades i slutet av 2021. Centrumbildningen
ar tematiskt inriktad pa samhallets energiomvandling
och elektrifiering, med ett prioriterat fokus pa batteri-
teknik. Centrumet ska i hdgre grad &n traditionella
forskningscentrum ocksa arbeta for att utveckla och
starka utbildning inom omradet som &r en samhalls-
utmaning i sig. De stora investeringar som gérs i norra
Sverige med fokus pa energiomstalining och fossil-
frinet kommer att paverka behovet av utbildningar pa
olika nivaer, inklusive det livsldnga larandet.

Visionen ar att Arctic Center of Energy ska utgéra
ett vérldsledande centrum fér integrering av utbildning
och forskning fér samhéllets energiomstélining. Part-
nerskapets fokus pa utbildning, livslangt larande och
forskning kring framtidens hallbara energilésningar
bidrar till att méjliggora en hallbar omstallining globalt.

Inom ramen f6ér centrumbildningarnas verksamhet
bedrivs den stérsta delen i projekt och totalt omsatter
universitetets centrumbildningar drygt 84 mnkr.

Nyttiggérande av resultat gérs genom disputationer
och vetenskapliga publikationer, presentationer p&
konferenser eller i workshoppar och seminarier. Men
ocksa genom aktiviteter i olika natverk, i uppdrags-
utbildningar och aktivt deltagande fran industrin
i samarbeten och projekt. Kunskapsoéverforing till
industrin av forskningsresultat sker ofta genom sam-
verkansprojekt eller uppdrag. Resultat fran forskningen
lyfts ocksa in direkt i grundutbildningen vilket starker
vara utbildningar.
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_ CUSTOMER ENGAGEMENT

FORSKNINGSSAMVERKAN MED
NARINGSLIV, ANDRA MYNDIG-
HETER OCH CIVILSAMHALLE
AR ETT AV UNIVERSITETETS
STYRKEOMRADEN.
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ANDRA BEDOMNINGSGRUNDER
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OVERGRIPANDE MAL,
HOGSKOLELAGEN

I HOGSKOLANS UPPGIFT ska det ing4 att
samverka med det omgivande samhallet for
omsesidigt utbyte och verka for att den kunskap
och kompetens som finns vid hégskolan kommer
samhéllet till nytta.

SAMLAD BEDOMNING

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET beddmer att
resultatet och utvecklingen fér omradet har sam-
mantaget varit tillfredsstallande. Bedémningen
grundar sig pa resultatredovisning och 6vrig
relevant aterrapportering och information.
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SAMMANFATTNING

SAMVERKAN AR EN integrerad del av universitetets
utbildningar pa grundniva, avancerad niva och forskar-
niva. Forskningssamverkan med naringsliv, andra
myndigheter och civilsamhélle &r ett av universitetets
styrkeomraden. Genom samverkan ges forutsatt-
ningar for universitetet att informera om sin verk-
samhet och att nyttiggéra forskningsresultat och
kunskap. Med st6d av strategiska partnerskapsavtal
byggs relationer med féretag, kommuner och regionen
i syfte att 6ka konkurrenskraft och attraktivitet for
bade universitetet och samverkande part.

SAMVERKAN MED EXTERNA FORETAG och
organisationer sker ocksa nér forskningsmiljéer och
utbildningar knyter till sig adjungerade professorer,
géstprofessorer och samverkansdoktorander, vars
antal 6kade under aret.

Andra bedomningsgrunder

Samverkan for dkad kvalitet och
konkurrenskraft

Universitetet har en médngd samarbeten med regionala,
nationella och internationella organisationer och féretag.
Foretréadare for universitetet finns representerade i olika
partnerskap dar tillvaxtfragor i relation till kompetens
diskuteras, bland annat Lanspartnerskapet, Region
Norrbottens regionala kompetensférsorjningsrad

och Regionala partnerskapet.

Strategiska partnerskap

Sedan 2018 har universitetet utvecklat arbetet med ett
partnerskapsprogram. | programmet ingér for univer-
sitetet sarskilt viktiga organisations- och foretagspart-
ners. Gemensamt for partnerskapen ar att man vill 6ka
konkurrenskraften och attraktiviteten for bade univer-
sitetet och samverkande part. Avtalen med Boliden,
EPIROC Rock Drills AB, LKAB, Vattenfall, och RISE
kompletterades under 2021 med Hitachi ABB Power
Grids. Foérutom strategiska partners finns avtal om sam-
verkan tecknade med Skogsindustrierna och SWERIM.

UPPDRAGSUTBILDNING AR EN viktig del i univer-
sitetets uppdrag att bidra till det livslanga larandet.
Arets resultat visar en 6kning av intékterna. Storst
volym av uppdragsutbildning ligger idag inom skol-
omradet och fastighetsmaklarprogrammet. Arbetet
med att utveckla universitetets uppdragsutbildning
fortsatter. Det livslanga larandet och uppdragsut-
bildningarnas roll diskuteras allt mer i relation till det
ordinarie utbildningsutbudet och kvalitetsarbetet.

UNIVERSITETETS INNOVATIONSKONTOR driver
ett flertal utvecklingsprojekt med fokus pa att starka
kunskapsvéaxling mellan universitetet, naringslivet
och andra organisationer i samhéllet. Inom ramen
for den radgivande verksamheten har inflédet av
nya idéer fran studenter och anstallda varit lagre
an tidigare ar.

Avsikisforklaringar

Avsiktsforklaringar har tecknats med de kommuner dér
universitetet har utbildnings- och forskningsverksamhet.
Syftet ar att stdrka kommunerna och kommunerna som
universitetsorter. Avsiktsforklaringarna med Pited
kommun, Skellefted kommun och Kiruna kommun,
kompletterades 2021 med en avsiktsforklaring

med Luled Kommun.

Strategisk samverkan med Norrbottens kommuner

Samarbetet etablerades 2017 i syfte att gemensamt verka
for kommunal utveckling inom omradena kompetensut-
veckling, halsa och vard, digitalisering, utbildning samt
forskning och innovation. Under aret har kompetens-
férsoérjning, néringslivsutveckling och studentrekrytering
diskuterats. Inom ramen fér samarbetet har ett arbete
inletts med syfte att starta upp arbetsintegrerad
lararutbildning i regionen.
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Strategisk samverkan mellan Luled tekniska
universitet och Region Norrbotten

Sedan 2016 finns en avsiktsférklaring mellan univer-
sitetet och Region Norrbotten. Syftet med avsiktsforkla-
ringen &r att i bred samverkan gynna regional utveckling,
kompetensférsérjining, kompetensutveckling samt
forskning och innovation. Inom ramen f6r denna sam-
verkan pagar samarbeten inom flera av universitetets
verksamheter, men framst inom halso- och
sjukvardsomradet.

Regional fornyelse

Regional férnyelse ar en samverkan som initierades
for att starka den regionala analyskompetensen for
Lénsstyrelsen i Norrbotten, men évergick snart i att
utgora ett samverkansprojekt dar regionala analyser
och forskning har legat till grund for regionala utveck-
lingsinsatser. Universitetet har deltagit i samverkans-
gruppen som bestar av representanter fran universitetet,
Lansstyrelsen i Norrbotten och Region Norrbotten.
Under aret har uppféljning skett av tidigare beslutade
delprojekt och satsningar. Innevarande projektperiod
borjar g& mot sitt slut och en ansdkan for kommande
projektperiod har ocksa tagits fram.

Naringslivskontakter

Anda sedan starten fér 50 ar sedan har den kunskap
som finns vid Luled tekniska universitet tillfort nytta
genom nédra samarbeten med néringsliv, civilsamhalle,
offentlig sektor och organisationer. Resultatet av var
forskning och utveckling ska bidra till ett konkurrens-
kraftigt och héllbart samhalle. Goda exempel p& sam-
verkande féretag och organisationer &r LKAB, Boliden,
Northvolt, Hybrit, Ericsson, Scania, SKF, Vattenfall,
Trafikverket, Volvo, Metso, ABB, Lindbacks bygg, Saab
och dven manga mindre féretag sdsom Lundqvist tra-
varor, Mirror, Svedjan Ost och Echotech. Samverkan sker
ocksé med larosaten 6ver hela Europa. Luled tekniska
universitet bidrar med forskning och utbildning som
utvecklar samhaéllet genom att utgd fran omvarldens
behov och utmaningar. Fér att tillgédngliggéra universi-
tetets samverkansmadjligheter har universitetets hem-
sida for samverkan utvecklats ytterligare under aret.
CRM-verktyget som implementerades under 2020

har genomgatt ytterligare utveckling och inkluderar
nu &ven en annonsportal dar det &r mojligt for
féretagen att annonsera erbjudanden om

praktik, ex-jobb eller jobb.

Norrlandsnavet

Norrlandsnavet &r ett projekt for utveckling av féretags-
verksamhet i norra Sverige i samarbete mellan Familjen
Kamprads stiftelse och Lulea tekniska universitet. Syftet
med projektet &r att bygga upp ett varaktigt center
som kan stérka féretag genom forskning och utbildning
och bidra till féretagsutveckling i norra Sverige.

Under projektet har behovsinventeringar genomférts
med féretag, néringslivskontor, branschorganisationer
och regionala aktérer i norra Sverige, dar féretagens
utmaningar och behov kunnat kartlaggas. Resultatet
av kartlaggningen anvéands for utveckling av livslangt
larande, studentsamverkan och behovsdriven forskning.
For att synliggdra forskningsresultat inom projektet har
ett antal Lunch&Learn-webbinarier gt rum, da forskare
har presenterat sin forskning och dérigenom kunnat
matchas mot féretagsbehov. Utifran behovsinvente-
ringen har aven studenter matchats mot féretag och
dérigenom hittat praktikplatser och samarbeten
kring projektkurser och examensarbeten.

Uppdragsutbildning

Uppdragsutbildning &r en viktig del i universitetets upp-
drag att bidra till det livslanga larandet. Under 2021 har
universitetet bidragit till kompetensutveckling av bland
annat statliga och kommunala tjnsteman, ingenjorer,
mekaniker, fastighetsmaklare och larare. Uppdrags-
utbildning har genomforts inom ett flertal omraden,
exempelvis gruvomradet for foretag inom gruvindustrin,
HR-omrédet for kommunala tjansteman, fér myndighets-
personal inom it samt inom skolomradet p& uppdrag av
Skolverket. Storst volym av uppdragsutbildning ligger
idag inom skolomradet och fastighetsmaklarprogrammet.

Under aret har kurser riktade till utrikesfodda
ingenjorer startats pa uppdrag av Arbetsférmedlingen
och energiindustriféretagen i Sverige. Satsningen har
vackt stort intresse hos saval potentiella deltagare
som hos féretag och ses som en framgéngsrik vag att
kompetensutveckla och vacka intresse for bristyrken.

Antalet deltagare som genomfért uppdragsutbild-
ningar med hégskolepoang under 2021, méatt som
helarsstudenter, uppgick till 184. En 6kning med
23 personer jamfort med féregaende ar. Ett antal
av universitetets uppdragsutbildningar ges som
icke poanggivande uppdragsutbildningar och
registreras inte i Ladok.

Universitetets intékter frdn uppdragsutbildningar
uppgick till 19,4 mnkr, vilket &r en 6kning med 8,3 mnkr
jAmfért med 2020. Universitetets ledning bedémer att
arets resultat r tillfredsstéllande.

Coronapandemin har lett till en hdgre belastning for
larare, framst kopplat till grundutbildning, vilket inneburit
att efterfrdgade uppdragsutbildningar tagit Iangre tid
att utveckla och erbjuda. Samtidigt har efterfragan pa
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flexibilitet vad galler kompetensutveckling och utbild-
ningar med inslag av e-larande, lett till att 1&rare blivit
mer bekvdma med och kunniga i att ge utbildningar
pa distans. Satsningar pa digitala utbildningar under
pandemin har 6kat kompetensen av e-larande vid
universitetet éverlag. Behovet av uppdragsutbildning
inom bland annat industrin och vardsektorn &r fortsatt
hoég och behovet av bade specialistkurser och bredare
uppdragsutbildningar 6kar stadigt.

Universitetet har under aret fortsatt utveckla sa
kallade MOOC:ar (Massive, Open, Online, Course).
MOOC:arna har fatt ett stort genomslag via e-learning-
plattformen FutureLearn och under aret har éver 8 000
personer anmalt sig till kurserna. Arbetet med att ut-
veckla universitetets uppdragsutbildning fortsatter och
det livslanga larandet och uppdragsutbildningarnas
roll diskuteras allt mer i relation till det ordinarie
utbildningsutbudet och kvalitetsarbetet.

Samverkansdoktorander

Samverkansdoktorander

2019 2020 2021

Samverkansdoktorander 93 77 80
kvinnor/mén, % 34/66 32/68 31/69
KALLA: LADOK

Som en del av sin forskarutbildningsverksamhet antar
universitetet samverkansdoktorander som &r anstéllda
och hel- eller deltidsfinansierade av en extern arbets-
givare. Av 593 aktiva doktorander var 80 samverkans-
doktorander och en tredjedel av dem var kvinnor.
Antalet samverkansdoktorander har 6kat med tre
jamfort med féregaende ar.

Adjungerade larare, professorer och géastprofessorer

FE;’ Adjungerade larare
2019 2020 2021

Professor adjungerad 49 47 49
kvinnor/mén, % 12/88 11/89 16/84
Bitrddande professor adjungerad 0 2 2
kvinnor/mén, % 0/0 50/50 50/50
Universitetslektor adjungerad 13 14 13
kvinnor/mén, % 69/31 43/57 38/62
Universitetsadjunkt adjungerad 53 53 58
kvinnor/mén, % 77/23 74/26 60/40
Totalt 115 116 122
kvinnor/mén, % 49/51 44/56 40/60

KALLA: PRIMULA

Figur Adjungerade professorer och gastprofessorer
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KALLA: PRIMULA

Antalet adjungerade larare har 6kat under aret.
Okningen syns framst i gruppen universitetsadjunkter.
Gruppen gastprofessorer 6kade marginellt med fyra
personer. Andelen kvinnor i grupperna adjungerade
och géstprofessorer 6kade ocksd marginellt jamfort
med tidigare ar. Universitetet har en fortsatt ojamn
koénsférdelning i gruppen adjungerade professorer.
Under aret har sarskilda insatser gjorts for att framja
rekrytering av det underrepresenterade kdnet bland
adjungerade professorer och géstprofessorer
varpa forskningsdmnena far ersattning enligt
resursfordelningsmodellen.

Alumnverksamhet

Universitetet uppratthaller livslanga relationer med sina
studenter, forskare, personal och vanner. Relationerna
baseras p& god kdnnedom, stolthet och 6msesidigt
engagemang. Alumnerna ar viktiga ambassadd&rer

i en omvarld dar konkurrensen hardnar och kraven pa
samverkan och néringslivsanknytning dkar. De &r en
viktig kalla till framgang i studentrekrytering, fund-
raising, marknadsféring, kompetensférsérjning och
forskningssamverkan. De bidrar till retention av nu-
varande studenter och erbjuder uppslag till examens-
arbeten, vardskap for praktik, studiebesdk och gast-
férelasningar. Via LinkedIn har universitetet kontakt
med néra 40 000 alumner som |6pande nds av
nyheter, jobbannonser och aktivitetsinbjudningar.
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Alumner &r en viktig del i universitetets mentorskaps-
program for studenter, alumner ger malbilder och
tydliggor karriarvagar. 2021 genomférdes mentor-
skapsprogrammet med 140 adepter och mentorer,
totalt 70 matchade mentorpar. Arligen lyfts alumner
fram genom utmaérkelsen Arets alumn och p& webben
finns alumnportratt. | &r fick dessutom tre alumner ut-
markelsen Arets jubileumsalumner. Avslutningscere-
monierna for vara studenter genomférdes tva ganger
digitalt under varen med 144 respektive 772 deltagare
och som fysiskt event i december med 420 studenter.
Arbetet med en ny alumnstrategi har pabdrjats.
Under aret var verksamheten till stor del digital.

Kapacitetshdjande projekt

Innovationskontoret samordnar universitetets medver-
kan i ett flertal olika projekt for att starka samverkanska-
paciteten pa universitetet och for att framja utveckling
av innovations- och samverkansstod till universitetets
medarbetare och studenter.

K3- projekt

| Vinnovas satsning K3-programmet utvecklar Sveriges
larosaten gemensamt riktlinjer, metoder och verktyg for
savél den operativa verksamheten som for policy- och
ledningsniva vid universitet och hégskolor. Syftet har
varit att starka larosatenas samverkansférméaga be-
traffande kvalitet och kapacitet och darmed bidra till
att mojliggoéra intentionerna i regeringens proposition
2020/21:60 Forskning, frihet, framtid — kunskap och
innovation for Sverige. Lulea tekniska universitet har
deltagit i fyra av de 18 K3-projekt som avslutades
under 2020 eller 2021.

Genom projektet Metodik fér utveckling av sam-
verkansarenor, MUSA, har en metodik for att starta
och driva samverkansarenor tagits fram. Metodiken
erbjuds som ett stod for forskare som vill starta nya
samverkansarenor. Dessutom har en fysisk motes-
plats, Kunskapstrappan, etablerats i samverkan med
Teknikens hus. Kunskapstrappan ar placerad pa
Teknikens hus i Luled och ar designad for att samla
mindre grupper, en inspirerande plats fér samverkan
och forskningskommunikation.

| projektet Safir har olika I6sningar for att stimulera
samverkan utvecklats och erbjudits. Samverkanscheck-
arna som utlysts har med god framgang lett till flertalet
nya samarbeten och projekt.

Det tredje K3-projektet, Agera, hade till syfte att
utveckla ett verktyg for att analysera paverkan av de
globala hallbarhetsmalen i till exempel ett forsknings-
projekt. Verktyget har utvecklats och testats, och finns
tillgéangligt for medarbetare att anvdnda i sin verksamhet.

For att stérka kapacitetsbyggande i verksamheten

har projektet Implementering av arbetssatt och ékad
kunskap i omradet kunskapstillgdngar och immateriella
rattigheter — for starkt samverkans- och samhallsansvar
i larosdtena, utvecklat en tjanst fér att identifiera och
hantera kunskapstillgangar. Tjansten kan anvéndas av
universitetets medarbetare. Nasta steg &r att fortsatta
jobba med ldrandet inom organisationen kopplat

i forsta hand till kommersialiseringsverksamheten

men &ven till sociala innovationer.

Sommaren 2020 tog universitetet éver koordine-
ringen av K3K. K3K har under projekttiden levererat
konkret stdd till de 18 K3-projekten i form av till exempel
en webbsida, identifierat projektovergripande intresse-
omraden och utmaningar samt framjat kunskapsut-
byte genom projektgemensamma konferenser och
workshoppar. | april genomférdes K3-projektens
slutkonferens, som lockade 120 personer fran
Sveriges universitet och hdgskolor.

SIRT- Samverkansstruktur for innovation
och regional tillvaxt

Samverkanstrukturer fér innovation och regional till-
véxt, SIRT, drivs av Luled tekniska universitet med LTU
Business som partner samt finansiering av EU/ERUF,
Tillvaxtverket, Region Norrbotten, Skellefted kommun
och Lulea tekniska universitet. Projektets 6vergripande
mal &r att 6ka forsknings- och innovationssamverkan
mellan frAmst akademi, néringsliv och myndigheter.
Projektmalet ar att enskilda sma och medelstora f6-
retag, féretagskluster samt féretagsfrimjande aktérer
och kommuners néringslivsenheter i regionen har till-
gang till ett anpassat, Iangsiktigt hallbart, individobe-
roende system for samverkan med universitetet och
dess anstéllda med syfte att 6ka deras innovations-
kraft. Projektet har pagatt i tre &r dar samtliga pro-
jektmal uppnatts. Satsningen har jobbat i nara dialog
med kommuner och féretagsframjare i Norrbotten och
Vasterbotten genom bland annat workshops och ER-
FA-moten for att tydliggéra den behovsbild kring det
stéd som kravs for att utveckla individoberoende platt-
formar. Baserat pa behoven har projektet utvecklat en
digital mdtesplats, Annonsportalen, som méjliggér for
de olika méalgrupperna att synliggora sina samverkans-
mdjligheter och behov. Sedan starten har éver hund-
rafemtio annonser publicerats. Dessutom har en ny
fysisk motesplats, Meeting Point, etableras pa univer-
sitetsomradet i Luled for att synliggbra goda samver-
kansaktiviteter och mojliggéra ny gnistbildning mellan
féretag och akademi. Under hdsten har ett flertal sam-
verkansevent genomforts och merparten av dem har
ocksa sants digitalt for att na regionens foretag dven
utanfor Lulea.
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Knowledge Transfer Partnerships
Energi Sverige

Knowledge Transfer Partnerships Energi Sverige, KTP,
ar ett projekt som har till syfte att utveckla hallbar
kunskapsvéxling mellan universitet och néringsliv.
Projektet leds av Hogskolan i Dalarna, dar Lulea
tekniska universitet tillsammans med IUC-norr
utgdr en egen nod.

KTP utgar fran en modell dar nyexaminerade akade-
miker under cirka ett ar anstalls som KTP-projektledare
for ett strategiskt utvecklingsuppdrag i ett foretag i
regionen som tydligt kopplar till energieffektivisering.

Under 2021 har projektet haft samverkan med fem
féretag i regionen och haft fem nyexaminerade anstéllda
i rollen som KTP-projektledare. Under aret har aven
fyra av de fem casen avslutats. Dialog férs med
Hoégskolan i Dalarna och Region Norrbotten om
en férldngning av projektet.

Métesplats for social innovation

Luled tekniska universitet &r ett av fem larosaten i
den nationella kunskaps- och samverkansplattformen
Métesplats social innovation, MSI, vilket innebér att
universitetet star vard foér en regional nod fér MSI.

MSI mobiliserar kunskap, skapar métesplatser och
katalyserar utveckling som starker social innovation
som samhallskraft. Under aret har MSI pa Luled
tekniska universitet utlyst samverkanscheckar i syfte
att stimulera samverkan mellan universitetet och
omgivande samhélle med fokus pa social innovation.
Ett projekt beviljades samverkanscheck for att ta

fram ett vetenskapligt kunskapsunderlag till processen
kring Norrbottens éverenskommelse som antogs
varen 2021. En forskningsrapport om innovativ sam-
verkan kring éverenskommelsen har tagits fram, den
visar bland annat att processen varit tidskravande och
sarbar for personalomsattning, och att 6verenskommel-
sens funktion avgérs av parternas fortsatta samverkan
inom den stédstruktur som skapats. MSI tog fram och
spred tva filmer om forra arets projekt som fatt sam-
verkanscheckar och spridit dem inom ramar fér kam-
panjen Forskning i samverkan som férandrar Sverige.
Med MSI:s medverkan har konferensen Social
innovation i norr genomforts for femte gangen.

MSI har beviljats EU-medel for att bilda ett
nationellt kompetenscentrum fér social innovation.
Under &ret har universitetet ocksa deltagit i en process
kring nyttiggdérandet och utvecklingen av en social
innovation. Projektet NACCOP ska skapa en innova-
tionsplattform som mdjliggdr samverkan mellan aktérer
inom héalsa och vdalmaende. Projektet genomfors
i samverkan med Region Norrbotten, Luled kommun,
Kalix kommun och Oulu University of Applied Sciences
och University of Oulu i Uledborg. MSI har vasentligt

bidragit till ansokan till Interreg som finansierar
projektet samt till samskapandet av plattformen
genom interaktiva workshoppar. Plattformen
lanseras i januari 2022.

LTU Holding AB - Rapport fran
holagsforvaltare

a LTU HOLDING AB

LTU Holding AB

Agarandel anges i procent

LTU BUSINESS AB LUNOVA AB
100%
ETANOL PILOT
LTU LICENS AB | SVERIGE AB
100%
LTU GREEN FUELS AB LULEA
OCHKB SCIENCEPARK AB
100%
ARCTIC BUSINESS SVENSKA
INCUBATOR STJARNOR AB

LTU Holdings dotterbolag bestar av LTU Business AB,
LTU Licens AB samt LTU Green Fuels AB och KB.
Dessa parter har tillsammans cirka 37 medarbetare.
Intressebolag, dar &gandet understiger 50 procent,
utgodrs av Arctic Business Incubator AB, Lunova AB,
Etanol Pilot i Sverige AB, Luled Science Park AB och
Aktiebolaget Svenska Stjarnor. Bolagsférvaltaren
rapporterar kontinuerligt om LTU Holding till styrelsen
for universitetet och for dgardialoger med vd. Styrelsen
for LTU Holding bestéar av fyra man och tre kvinnor.
Styrelseordféranden &r kvinna.
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Ovrig redovisning i enlighet med
regleringshrev

Innovationsstod

Universiteten ska i sin &rsredovisning redovisa
hur de medel som har tilldelats enligt férord-
ningen 2015:139 har anvants for att bedriva
verksamheten vid Innovationskontoret. Redo-
visningen ska beskriva inriktningen pa innova-
tionsverksamheten och malen fér denna samt
om, och i s& fall vilken, expert- eller specialist-
kompetens som har byggts upp. | &rsredovis-
ningen ska foljande flodestal rapporteras:

1. antal idéer som har influtit f6r prévning eller
radgivning fran forskare respektive studenter
samt hur en idé definieras och avgransas

2. antal idéer som gar vidare till s& kallad
verifiering fran forskare respektive student,
samt hur verifiering definieras och avgransas

3. antal idéer som har gatt vidare till
inkubatorer

Universitetets organisation for att stétta och majliggoéra
samverkan, innovation och nyttiggdrande ar bred och
inkluderar olika grupperingar, avdelningar och insatser.
Innovationskontoret ar strategiskt ansvarigt for omradet
och verksamheten bedrivs i enlighet med Férordningen
om férdelning av statliga medel fér innovationskontor
(2015:139). Nyttiggdrande av forskningsbaserad kun-
skap inkluderar bland annat kommersialisering, sociala
innovationer och socialt entreprendrskap, hantering av
immateriella rattigheter och samverkan av olika slag.
Under 2021 har innovationsverksamheten inriktats
pé kapacitetshéjande och kompetensstarkande insat-
ser i flera omraden, samtidigt som radgivningsverk-
samhet, stddverksamhet och kommersialiseringsstéd
har riktats till forskare, studenter och andra anstéllda.

Radgivning kommersialisering

WLl Universitetets radgivningsverksamhet (Antal)

24 Mal
2019 2020 2021 2021
Genomférda idémoten’ 118 86 72 130
med forskare 37 29 16 45
kvinnor/mén, % 19/81 24/76 31/69
med studenter 81 57 56 85
kvinnor/mén, % 31/69 35/65 39/61
Startade verifieringsprojekt’ 41 47 36 55
med forskare 17 16 10 20
kvinnor/mén, % 29/71 19/81 30/70
med studenter 24 31 26 35

kvinnor/mén, % 50/50 29/71 50/50

Projekt som ldmnat var miljé och
gatt vidare mot fortsatt

kommersialisering (inkubator)':2 9 4 2 8

med forskare 4 2 1 3
kvinnor/mén, % 25/75 0/100 0/100

med studenter 5 2 1 5
kvinnor/mén, % 80/20 100/0 100/0

" Rapportering i enlighet med krav i férordning 2015:139
2| data inkluderas endast signerade avtal med inkubatorn.

KALLA: LTU BUSINESS CRM SYSTEM (MICROSOFT DYNAMICS)

Innovationskontoret erbjuder studenter, forskare och
andra medarbetare radgivning i fragor kring kommersiali-
sering. Erbjudandet inkluderar afférs- och innovations-
raddgivning men ocksa genom olika arrangemang och
event som bade inspirerar och vagleder i kommersiali-
seringsfragor.

Under aret har framdriften i befintliga case varit
god fran bade anstallda och studenter. Fem idéer
som tagit del av innovationsstddet har antagits till
Arctic Business acceleratorprogram. En idé som
bygger pa forskning vid universitetet har utvecklats
till bolaget RS Solutions vars smarta berakningsmo-
deller kraftigt Okar precision och snabbhet vid predik-
tion och positionering av seismiska handelser. Caset,
och sedan ocksa bolaget, har genomgéatt en lang resa
tillsammans med innovationsstddet och har under
aret slutit ett mangmiljonsavtal med en ny kund. En av
manga idéer fran universitetets studenter, som fatt inn-
ovationsradgivning och stéd att ta fram en prototyp, &r
Parking Time vilket resulterat i bolagsstart och intag till
inkubatorn GoBusiness.

For innovationsstddsverksamheten syns effekten
av pandemin framst i inflédestalen av nya idéer, fl6-
destalen ar fortsatt lagre an vid ett normalar, fér bade
anstallda och studenter. Pandemin och det efterféljande
distansarbetet for bade studenter och forskare har haft
en tydlig negativ effekt pd malgruppernas férmaga och
motivation att driva sina idéer framat och soka hjalp
fér utveckling.
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Under 2021 har arbetet med att utveckla innovations-
stodets digitala narvaro och outreach fortsatt, bland
annat genom digitala event, vidareutveckling av kommu-
nikation pa digitala plattformar och genomférande och
utvardering av strategisk smart anvandning av sociala
mediers annonseringsfunktioner riktade till bade
anstéllda och studenter vid universitetet. Detta arbete
effektiviserar outreach och kommer malgrupperna
till gagn genom 6kad medvetenhet och tillgénglighet.
Under aret har vi fortsatt vart arbete att nd ut
med vart erbjudande genom att bli ett naturligt inslag
i kurser riktade till studenter och doktorander. Ett bra
exempel ar kursen affarplanering och nyféretagande
pé civilekonomsprogrammets nya inriktning for
affarsutveckling dar affarsradgivning, forelasningar
och workshoppar ingar i ett flertal moment.
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KULTUR
OCH MILJO

HALLBARHETSPOLICY TAR
FASTA PA UNIVERSITETETS
AMBITIONSNIVA MED ARBETET
KRING HALLBARUTVECKLING
OCH SPEGLAR DE FRAGOR
SOM AR MEST ANGELAGNA
FOR UNIVERSITETET ATT
ARBETA MED.
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RESULTATINDIKATORER
84%

2020 2019

86% 84%

ANDRA BEDOMNINGSGRUNDER

152

2020 2019

149 149
1476

2020 2019

1429 1365

OVERGRIPANDE MAL,
HOGSKOLELAGEN

HOGSKOLAN SKA i sin verksamhet frdmja en
hallbar utveckling som innebaér att nuvarande
och kommande generationer tillférsékras en
halsosam och god milj6, ekonomisk och social
vélfard och réattvisa.

I HOGSKOLANS VERKSAMHET skall jam-
stalldhet mellan kvinnor och man alltid iakttas
och frémjas.

SAMLAD BEDOMNING

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET beddmer att
resultatet och utvecklingen for omradet har
sammantaget varit tillfredsstéallande. Bedém-
ningen grundar sig pa resultatredovisning och
ovrig relevant aterrapportering och information.
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SAMMANFATTNING

UNIVERSITETETS ARBETE med kompetens-
férsorjning har bland annat fokuserat pé att utveckla
processerna for pre- och onboarding av nyanstallda.
| arbetet ingar att forbattra rutinerna for att samord-
na, férstarka och standardisera mottagandestddet
av bade nyanstallda och medféljande, med fokus

pa rekryterade fran andra lander. En sarskild sats-
ning har majliggjort internationell rekrytering av fem
juniora lovande forskare som under &ret har deltagit
i ett sarskilt utvecklingsprogram.

FOR ATT FRAMJA UTVECKLINGEN av pedagogisk
skicklighet har universitetet genom ett pedagogiskt
utskott arbetat med utndmning av excellenta och
meriterade larare.

UNDER ARET HAR universitetet fattat beslut om

nya mal och tillhérande handlingsplan for hallbar
utveckling. Styrdokumentet utgor ytterligare ett steg
i universitetets arbete for hallbar utveckling, dar miljo-
ledningsarbete ses som en naturlig del av det upp-
draget. Hallbarhetsmalen omfattar mal och

Resultatindikatorer

Kompetensforsorjning

Larare med konstnérlig och vetenskaplig
kompetens

Andel larare m.
vetenskaplig/konstnarlig kompetens

Andel larare med

2019 2020 2021
vetenskaplig/konstnérlig® kompetens 84 86 84
kvinnor/mén, % 77/88 80/89 79/88

*Ny definition och vérdena justerade fér 2019

KALLA: PRIMULA

aktiviteter kopplade till bland annat universitetets
kérnverksamheter, utbildning, forskning och sam-
verkan, likval som den paverkan pa miljé och klimat
som universitetets egen verksamhet ger upphov till.

I EN MILJOUTREDNING har universitetets direkta
och indirekta miljdaspekter identifierats och varde-
rats. De miljdaspekter som beddmts ha en bety-
dande miljopaverkan for universitetet ar utslapp av
koldioxid till luft fran resor, miljékrav i upphandling,
vattenanvandning samt utbildning, forskning och
samverkan.

EN AV DE LANGSIKTIGA &tgarderna for att komma
tillratta med universitetets inomhusproblem ar pro-
jektet Deltakvarteret som Akademiska hus har initierat,
den planerade nybyggnationen kommer sta klar
tidigast ar 2027. Erfarenheterna frdn pandemin ska
tas tillvara och bedémningen &r att lokaler framéver
bor anvandas pa ett battre satt och for fler andamal
eftersom utbildning och arbete delvis kommer fort-
satta bedrivas hemifrén.

En strategisk och systematisk kompetensférsérjning
paverkar universitetets mojligheter att erbjuda utbild-
ning och forskning med hog kvalitet. Den pagéaende
pandemin medférde att vissa internationella rekryte-
ringar paverkades nar kandidater inte kunde resa for
att tilltrdda sina tjénster. Universitetet har ett antal
strategiska satsningar inom kompetensférsorjnings-
omréadet kopplade till Vision 2030. En av satsningarna
har till syfte att utveckla pre- och on-boarding av
nyanstallda. | arbetet ingar att forbattra rutinerna for
att samordna, forstérka och standardisera mottagande-
stédet av bade nyanstéllda och medféljande, med
fokus pé rekryterade frdn andra lander. En specifik
satsning gjordes dar universitet rekryterade fem
juniora lovande forskare som genomgick ett sarskilt
utvecklingsprogram. For att framja utvecklingen av
pedagogisk skicklighet har universitetet genom ett
pedagogiskt utskott arbetat med utndmning av excel-
lenta och meriterade larare. Efter ett ansdknings-
férfarande och bedémning av sarskilt pedagogiska
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sakkunniga har nio excellenta lrare och nio merite-
rade larare utsetts. Universitetet erbjod chefs- och
ledarutvecklingsprogram for att stérka det strategiska
ledarskapet genom att bland annat ge verktyg for att
mdta de komplexa sammanhang och uppdrag som
chefer och ledare verkar inom.

Andra bedémningsgrunder

Forskningsamnen med hog
handledarkapacitet

L8 Kompetensférsérjning, procent

2019 2020 2021

Andel forskningsamnen*
med hoég handledarkapacitet 67 68 71

*Ny definition och vardena justerade fér 2019

KALLA: PRIMULA

Utvecklingen av andelen larare med vetenskaplig och
konstnérlig kompetens positiva trend fortséatter. En
positiv trend kan &ven identifieras géllande andelen
kvinnliga larare med vetenskaplig och konstnarlig
kompetens. Trenden gallande andelen forskningsdmnen
med hdg handledarkapacitet fortsatter att vara positiv.

o
Arsarbetskrafter
¥ Arsarbetskrafter
27 2019 2020 2021

Larare

Professorer 149 149 152
kvinnor/mén, % 27/73 27/73 27/73

Bitradande professor 89 93 92
kvinnor/mén, % 33/67 39/61 42/58

Universitetslektorer 152 167 168
kvinnor/mén, % 43/57 43/57 43/57

Bitradande universitetslektor 38 37 35
kvinnor/mén, % 32/68 35/65 40/60

Universitetsadjunkter 95 91 93
kvinnor/mén, % 53/47 53/47 53/47

Forskare 57 50 70
kvinnor/mén, % 27/73 21/79 32/68

Delsumma lérare 580 587 610
kvinnor/mén, % 37/63 38/62 39/61

Anstéllda doktorander 309 347 361
kvinnor/mén, % 40/60 40/60 41/59

Teknisk/administrativ personal 453 477 487
kvinnor/mén, % 67/33 67/33 68/32

Timanstalld personal 23 18 18
kvinnor/mén, % 52/48 48/52 41/59

Total 1365 1429 1476
kvinnor/mén, % 48/52 48/52 49/51

KALLA: PRIMULA

Under aret fortsatte antalet anstéllda doktorander att
Oka, fran 347 till 361 arsarbetskrafter. En anledning till
den positiva utvecklingen &r att universitetet lyckats
attrahera medel for att anstélla fler doktorander. Den
positiva utvecklingen fortsatter &ven géllande forskare
dar okningen framst bestar av kvinnor som &r forskare.
Antalet arvodister har minskat under det senaste aret.

Deltakvarteret

Universitetet har i tidigare arsredovisningar beskrivit
den méangariga och omfattande problematiken kring
lokalsituationen vid universitetsomradet i Luled. Utifran
en total kartlaggning av fastigheternas skick som gjordes
under ar 2020 p&gar nu omfattande renoveringar i flera
hus pa universitetsomradet i Luled och atgarder
férvantas paga i flera ar framat.

En av de langsiktiga atgarderna for att komma tillratta
med inomhusproblemen ar projektet Deltakvarteret
som Akademiska hus har initierat, den planerade
nybyggnationen kommer att vara tillg&nglig for universitetet
tidigast &r 2027. Behovet av nybyggnation &r en direkt
konsekvens av de konstaterade bristerna i befintliga
lokaler. Det nya huset berdknas omfatta narmare
30 000 kvm och kommer exempelvis att omfatta lar-
miljéer, kontor, allménna ytor och laborativa miljéer.

Erfarenheterna frn pandemin ska tas tillvara och
beddmningen ar att framover boér lokaler anvandas
pa ett battre satt och for fler andamal eftersom delar
av studier och arbete kommer att fortsatta bedrivas
hemifran. Sammantaget behover universitetet, precis
som resten av samhaéllet, bli battre pad att anvanda
de resurser man férfogar éver. Pandemin innebar en
mojlighet att omvardera arbetsséatt och synen pa den
fysiska miljén i relation till de méjligheter som ny teknik
erbjuder. Utmaningen blir att hitta nya satt att minska
universitetets resursanvandning samtidigt som man
utvecklar nya arbetssatt som bidrar till att stéarka karn-
verksamheten. Hallbar lokalanvandning bidrar till detta
genom att optimerar sambandet mellan verksamhetens
behov och de lokaler man har till sitt férfogande sa att
universitetet har ratt sorts och ratt antal kvadratmeter.
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- o
Sjukfranvaro
Sjukfranvaro
2019 2020 2021
Sjukfréanvaron anges i procent av mgjlig arbetstid, enligt
Ekonomistyrningsverkets anvisningar.
-29 ar 0,50 1,00 0,69
kvinnor/mén 0,76/0,33 1,45/0,73 0,70/0,69
30-49 ar 2,10 1,71 1,68
kvinnor/mén 3,24/1,07 2,57/0,87 2,67/0,73
50 &r— 2,67 2,09 2,36
kvinnor/mén 3,31/2,00 2,46/1,71 2,91/1,77
Total 2,14 1,77 1,82
kvinnor/mén 3,06/1,30 2,44/1,15 2,58/1,09
KALLA: PRIMULA
FC08  Langtidssjukfranvaro
29 2019 2020 2021
Langtidssjukfranvaron anges i procent av total
sjukfranvaro, enligt Ekonomistyrningsverkets anvisningar.
-29 ar 0 11 25
kvinnor/mén 0/0 0/25 0/42
30-49 ar 58 38 51
kvinnor/mén 63/43 44/21 59/21
50 ar- 58 45 69
kvinnor/mén 55/64 45/46 67/71
Total 57 40 58
kvinnor/mén 59/53 42/35 61/51

KALLA: PRIMULA

Den totala sjukfranvaron var pa en fortsatt lag niva,
aven om den 6kade marginellt jamfort med féregaen-
de ar. Sjukfranvaron var fortsatt hdgre fér kvinnor &n
fér mén. Restriktioner och regelverk for sjukskrivning
under pandemin kan ha paverkat sjukskrivningstalen,
likasd mojligheten fér medarbetare att arbeta hemifran.
Langtidssjukfranvaron tkade och ligger pd samma
niva som 2019, innan pandemin.

Ovrig redovisning i enlighet med
regleringsbrev

Hallbar utveckling

Universitet ska i arsredovisningen redovisa:
1. Redovisa har utvecklat sina processer for
att framja hallbar utveckling.

2. Hur larosatet har f6ljt upp rekommendationer
i Universitetskanslersdmbetets tematiska utvar-
dering 2017.

3. Redogodra for hur relevanta delar av arbetet
med att framja en hallbar utveckling har kopp-
lats till miljdledningsarbetet, uppfdljningen av
resultaten i Naturvardsverkets ranking och
Agenda 2030 och de globala malen fér hallbar
utveckling.

4. Framga hur larosétet avser att arbeta under
kommande ar for att ta ytterligare steg for att
stérka arbetet med framja en hallbar utveckling.

Agenda 2030 och de globala maélen for hallbar utveck-
ling, vars mal ar allmant vedertagna och involverar alla
dimensioner av hallbar utveckling, utgér grunden for
hallbarhetsarbetet. Universitetets hallbarhetspolicy tar
fasta pa universitetets ambitionsnivd med arbetet kring
héllbar utveckling och speglar de fradgor som &r mest
angelagna fér universitetet att arbeta med.

Under aret har nya mal och tillhérande handlings-
plan for hallbar utveckling beslutats. Styrdokumentet
utgor ytterligare ett steg i universitetets arbete for hallbar
utveckling, dar universitetets miljéledningsarbete ses
som en naturlig del av detta uppdrag. Hallbarhetsmalen
omfattar mal och aktiviteter kopplade till bland annat
universitetets k&rnverksamheter utbildning, forskning
och samverkan likval som den paverkan pa miljé och
klimatet som universitetets egen verksamhet ger
upphov till.

Vidare har universitetet tillsammans med en konsult
arbetat med att ta fram en ny miljéutredning som en del
i universitetets miljdledningssystem. | miljdutredningen
har universitetets direkta och indirekta miljdaspekter
identifierats och varderats utifran dess miljopaverkan.
De miljdaspekter som beddmts ha en betydande miljo-
paverkan for universitetet ar: utslapp av koldioxid till luft
fran resor, miljokrav i upphandling, vattenanvandning
samt utbildning, forskning och samverkan.
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Hallbarhetsmalet som tagits fram kopplat till utbildning
ar en del av det arbete som genomforts for att atgarda
de brister som uppméarksammades i Universitetskanslers-
ambetets tematiska utvardering 2017. Ansvariga for att
sdkerstélla uppfyllandet av detta mal ar den filosofiska
respektive tekniska fakultetsndmnden och uppféljning
av arbetet kommer att ske arligen.

For att tydligare kunna visa pa kopplingen mellan
universitetets utbildningar och Agenda 2030 och de
globala malen for hallbar utveckling, har en inventering
av samtliga utbildningar genomférts. | denna inventering
har respektive utbildningsprogram fatt vélja ut tva till
tre mal av de totalt 17 globala malen som deras utbild-
ning har starkast koppling till, och motivera varfor. Nar
inventeringen ar klar kommer kopplingen till de utvalda
malen att synliggdras pa universitetets hemsida under
respektive utbildning. Vidare har arbetet med att visa
kopplingen mellan universitetets forskning och Agenda
2030 resulterat i framtagandet av ett halloarhetsmal om
att méata och félja utvecklingen av andelen publikationer
kopplade till de globala malen. Arbetet med att ta fram
en metod for att genomféra denna méatning pa ett
systematiskt s&tt har paborjats under aret.

Ett steg mot att ytterligare forstéarka universitetets
arbete med hallbar utveckling har varit att integrera
delar av de beslutade mal och aktiviteter i den ordinarie
verksamhetsplaneringen. Darfér har samtliga
institutioner samt verksamhetsstodet fatt beskriva
deras planerade atgéarder for att de kommande aren
minska sin klimatpaverkan fran tjansteresor med flyg,
samt hur aterlamnandet av samtliga utrangerade
it-produkter kan sakerstéllas.

Pa initiativ fran nagra av universitetets forskare har
ett internt klimatnatverk startats med syfte att lyfta
universitetets klimatforskning samt 6ka mojligheten
till grénséverskridande samarbeten mellan olika
forskningsamnen.

Under kommande ar planerar universitetet att fort-
sédtta arbetet med Klimatramverket och genom atgérder
i linje med det s& kallade 1,5-gradersmalet. Kopplat till
det har universitetet antagit malet att halvera klimat-
paverkan fran tjansteresor med flyg mellan 2019 och
2030. Coronapandemin har dven i &r medfort ett kraftigt
minskat resande jamfért med 2019 och tidigare ar.
Arbete for att bibehalla den htga andelen digitala méten
som erséttning for tjansteresor har pabdrjats for att
undvika ett uppsving av tjansteresor nér reserestrik-
tioner kopplade till pandemin tas bort. Det ar viktigt att
digitala méten kan genomféras utan att géra avkall pa
kvaliteten pa motet med andra parter.

Jamstalldhetsintegrering

Universitet ska redovisa atgérder och resultat
utifrdn handlingsplanen pa omradet.

Universitetets jamstalldhetsarbete fortsatte utifran planen
for jamstalldhetsintegrering med viss fordréjning pa
grund av coronapandemin. Under hésten genomférdes
den regionala jAmstélldhetsdagen digitalt i samverkan
med Norrbottens kommuner, Region Norrbotten och
Lansstyrelsen i Norrbotten. | samband med jamstalld-
hetsdagen delades Norrbottens jamstélldhetspris 2021
ut. Gender Contact Point-dagen 2021 genomférdes
som ett valbesokt digitalt event i bérjan av december
pa temat Jamstalldhetskultur som konkurrensférdel.
Eventet arrangerades av representanter fran universi-
tetet i samverkan med representanter fran flera privata
aktorer. Universitetet fattade beslut om den strategiska
satsningen LTU, Sveriges mest jamstallda laroséte for
perioden 2022-2023, med syftet att utveckla universi-
tetets roll som naturlig och eftertraktad part fér
néringsliv och samhalle i jamstalldhetsfragor. En ny
plan for jamstélldhetsintegrering for kommande planerings-
period togs fram under &ret for att méta interna, lokala,
regionala, nationella och internationella mal kopplat till
jAmstalldhetsintegrering.

Jamstélldhet vid fordelning av forskningsmedel

Universitet och hogskolor ska i arsredovisning-
arna redovisa hur de beaktar jamstalldhet vid
férdelning av forskningsmedel.

Universitets utgdngspunkt vid fordelning av forsknings-
medel ar att kvinnor och mén ska ha lika méjligheter
att soka och erhélla medel fér forskning. Interna medel
for forskning pa individniva fordelas 6ppet och merit-
baserat, efter roller och befattningar. Ett transparent
och kénsneutralt férfaringssétt avseende rekrytering,
bemanningsplanering och méjligheter till meritering &r
av stor betydelse for att méjliggodra lika férutséttningar
fér kvinnor och mén vid férdelning av forskningsmedel.
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Sarskilt uppdrag vid professorrekrytering

WLl Rekryterade och befordrade professorer,
£\N  inklusive gastprofessorer

Man
68%

2021

Kvinnor

32%

Kvinnor

32%

KALLA: PRIMULA

Under 2021-2023 har larosatet ett mal for
kénsfordelningen bland nyrekryterade
professorer om 35 procent kvinnor.

Universitetet fortsatte att folja utvecklingen av rekry-
tering av kvinnliga professorer. Av de professorer,
rekryterade, befordrade och géstprofessorer, som an-
stélldes under &ret var 32 procent kvinnor. Den totala
andelen av universitetets professorer som ar kvinnor,
uppgar darmed till 27 procent.

Mal for antal bitradande lektorer

Under 2021-2024 har Lulea tekniska universi-
tetet ett mal att 7 procent av samtliga forskande
och undervisande personal (heltidsekvivalenter)
ska vara bitrddande lektorer.

Under 2021-2024 har universitetet som mal att

sju procent av den forskande och undervisande perso-
nalen ska vara bitrddande lektorer. Andelen bitrddande
lektorer for aret 2021 ar 5,69 procent, 34,8 heltidsekvi-
valenter. Trenden har varit nedatgdende sedan 2017,
sammantaget en minskning med 13 heltidsekvivalenter.
En anledning till minskningen kan vara den férandring
som gjordes i hdgskoleférordningen 2017 avseende
aktuell befattning.

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET ~ ARSREDOVISNING 2021 H



EKONOMISK
UTVECKLING

EN BETYDANDE DEL AV ARETS
OVERSKOTT AR EN KONSEKVENS
AV CORONAPANDEMIN OCH

DE LAGRE KOSTNADER SOM
PANDEMIN MEDFORT.
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ANDRA BEDOMNINGSGRUNDER
37% 641 mnkr

2020 2019 2020 2019

30% 24% 631 631

2021

44% % 56% ™

2020

43% % 57%"

2019

43% % 57% "

OVERGRIPANDE MAL
OCH STYRANDE
FORORDNINGAR

UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR ska bedriva en
effektiv forvaltning, som redovisas pa ett tillfor-
litligt och rattvisande sétt i enlighet med géllande
rétt och de forpliktelser som féljer av Sveriges
medlemskap i Europeiska unionen. Den interna
miljén, dar verksamheten organiseras, ansvar
och befogenheter férdelas &r sa god att uppgifter
kan fullgéras och att verksamheten nar sina mal
enligt kraven i myndighetsférordningen. Den in-
terna miljon utformas sa att risken for att utsattas
for korruption, otillbérlig paverkan, bedrageri och
andra oegentligheter férebyggs.

SAMLAD BEDOMNING

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET beddmer att
resultatet och utvecklingen sammantaget har varit
tillfredsstéllande. Bedémningen grundar sig pa
resultatredovisning och 6vrig relevant aterrapport-
ering och information.
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SAMMANFATTNING

DEN EKONOMISKA TILLVAXTEN har avtagit de

tva senaste aren pé grund av coronapandemin,
men en viss aterhdmtning har skett under aret.
Universitetets intdkter 6kade med fyra procent jamfort
med féregaende ar. Intdkterna inom grundutbildning
6kade med sex procent och inom forskning var
intaktsokningen tva procent. Den stérsta delen av
intaktsokningen beror pa 6kade anslag.

Ekonomiskt resultat och utveckling

Luled tekniska universitet har expanderat kraftigt
under ett antal ar. Tillvaxten har framst skett inom
forskning genom 6kade externa medel. Som en féljd
har verksamheten redovisat stora ekonomiska &verskott
och ansamlat ett myndighetskapital. Den ekonomiska
tillvaxten har avtagit de tva senaste aren pa grund av
coronapandemin, men en viss aterhdmtning har skett
under aret. Intakterna har 6kat med fyra procent och
kostnaderna med tre procent.

Figur Resultatrakning 2021, mnkr

31 Forandr. %
2019 2020 2021  2020-2021

VERKSAMHETENS INTAKTER

Anslag 1110 1151 1215 6
Avgift 94 92 113 22
Bidrag 588 602 591 -2
Rantor 1 1 1 131
Summa 1793 1846 1920 4

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Personal 1109 1172 1227 5
Lokaler 200 201 197 -2
Ovrig drift 366 309 310 0
Réntor 2 1 1 60
Avskrivningar 51 55 5il -8
Summa 1728 1738 1786 3

Arets kapital-
férandring 65 108 134

KALLA: UNIT4 BUSINESS WORLD (F.D. AGRESSO)

Kostnaderna har inte 6kat i samma omfattning som
intakterna och ligger pa en markant lagre niva an
fore pandemin. Det ekonomiska resultatet av 2021
ars verksamhet visar ett 6verskott p4 134 mnkr.

Det balanserade myndighetskapitalet exklusive
statskapital uppgick till 37 procent av kostnads-
omslutningen. En betydande del av arets dverskott
ar en konsekvens av pandemin och de lagre kostnader
som den medfort.

Det ekonomiska resultatet av 2021 ars verksamhet
visade ett Overskott pa 134 mnkr. Det positiva resultatet
ar férdelat med 87 mnkr inom utbildning och 47 mnkr
inom forskning. En betydande del av arets Overskott ar
en konsekvens av pandemin och de lagre kostnader
som den medfért.

Det balanserade myndighetskapitalet exklusive
statskapital uppgick till 656 mnkr, eller 37 procent
av kostnadsomslutningen. Universitetet har haft en
medveten terhadllsamhet under nagra ar for att vid ope-
rationaliseringen av den nya visionen kunna genomfora
storre strategiska satsningar. Kapitalet utgér delvis en
reserv for framtida kostnadsokningar pa grund av
réddande lokalsituation.

JCES  Finansiell styrka

Myndighetskapital exklusive statskapital
800

37%

700
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24%
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300
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Mnkr 2019 2020 2021
414 522 656

KALLA: UNIT4 BUSINESS WORLD (F.D. AGRESSO)
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Intakter och kostnader

| &rsredovisningen ska redovisning av verksam-
hetens kostnader och intékter férdelas pa de
tvd omradena utbildning pa grundniva och
avancerad niva respektive forskning och utbild-
ning pa forskarniva. Vidare ska denna redovis-
ning kommenteras.

Under 2021 6kade intdkterna med fyra procent jamfort
med féregdende ar, vilket motsvarar 74 mnkr och
intdkterna uppgick till 1,9 miljarder kronor. Den stérsta
delen av intaktsokningen beror p& 6kade anslag,
men under aret har dven intdkterna for universitetets
uppdragsverksamhet 6kat, bade inom utbildning och
forskning.

Det &r en utmaning for universitetet att varje ar 6ka
den externa finansieringen fér att kompensera den del
av Iénerevisionen som inte tacks av pris- och I6neom-
rékningen. Urholkningen av anslagen &r sérskilt kdnnbar
for utbildningsverksamheten, som till stérsta delen ar
anslagsberoende. Anslagsfinansierad grundutbildning
och forskning har begrdnsade mdjligheter att véxa,
universitetets framgangsfaktor tillika nédvandighet &r
darfér en 6kad extern finansiering.

E Intdkter och kostnader 2021 (2020)

Externa
37% (38)

INTAKTER

Lokaler
11% (12)

Drift
20% (21)

Personal

69% (67)

KOSTNADER

KALLA: UNIT4 BUSINESS WORLD (F.D. AGRESSO)

De totala kostnaderna har 6kat med tre procent och
uppgar till 1,8 miljarder kronor.

Personalkostnaderna uppgick till 69 procent av
universitetets totala kostnader, vilket ar nagra procent-
enheter hogre an tidigare ar. Antal arsarbetare uppgick
till 1 476, vilket ar en 6kning med 47 arsarbetare. Att
andelen personalkostnader har 6kat i forhallande till
universitetets totala kostnader beror pé att universitetets
driftskostnader har minskat i mycket stor omfattning

pa grund av pandemin, framst konferensavgifter och
resor. Driftskostnaderna ligger dock p& samma niva
som féregdende ér, vilket &r en markant lagre niva an
ar 2019.

Lokalkostnaderna uppgick 2021 till 197 mnkr, vilket
ar en minskning med fyra mnkr jamfort med foregaende
ar. Kostnadsminskningen &r delvis ett resultat av
omfdrhandlade hyreskontrakt som skett till f6ljd av
uppséagningar av kontraktsytor framst p& universitets-
omradet i Pited, men aven p& grund av minskade
kostnader avseende bland annat lokalvard. Lokal-
kostnadens andel av universitetets totala kostnader
uppgick 2021 till elva procent.

Andel anslag och externa medel 2021 (2020)

Externa
7% (8)

UTBILDNING

Externa
60% (60)

FORSKNING

KALLA: UNIT4 BUSINESS WORLD (F.D. AGRESSO)

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Bade antalet helarsstudenter och helarsprestationer
okade jamfoért med féregdende &r och uppgick till
8 422 helarsstudenter och 6 420 heldrsprestationer.
Okningen av antalet helarsprestationer féljde dock inte
samma utveckling som 6kningen av heldrsstudenter,
vilket resulterade i att genomstrémningen minskade
fran 78 procent 2020 till 76 procent for ar 2021.

Antalet helarsstudenter och helarsprestationer som
avréknats mot universitetets takbelopp uppgick till
8 199 helarsstudenter respektive 6 269 helarsprestationer.
Detta motsvarar en 6kning med 606 helarsstudenter
och 300 helarsprestationer jamfort med féregaende &r.
Universitetets produktion, inklusive decemberpresta-
tioner fran féregaende &r, inom utbildning pa grundniva
och avancerad niva l1ag 2021 under tilldelat takbelopp
med tolv mnkr. Tre mnkr av 2021 &rs underproduktion
avraknades mot tidigare ars 6verproduktion, vilket
resulterade i ett utgdende anslagssparande pa nio mnkr.
Intékterna fér utbildning uppgick 2021 till 854 mnkr,
varav 790 mnkr avser anslag och 64 mnkr avser
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externa medel. Anslagen 6kade med 52 mnkr samtidigt
som externa medel totalt sett ligger kvar pd samma niva
som foregdende é&r. Bidrag till universitetets grundut-
bildning har minskat jamfért med féregdende ar, vilket
kan hanforas till de tillfalliga satsningar som gjordes pa
universitet och hégskolor under 2020 med anledning
av pagaende pandemi och de sérskilda bidrag som
Kammarkollegiet utbetalade till féljd av detta. Fér 2021
ingick en del av dessa satsningar istéllet inom ordinarie
anslag. Intdkterna inom uppdragsverksamheten ékade
och uppgick till 19 mnkr, de externa bestallarna utgors
framst av svenska féretag och statliga myndigheter.
Det ekonomiska resultatet for utbildning pa grundniva
och avancerad niva uppgick till 87 mnkr.

Forskning och utbildning pa forskarniva
Intékterna till universitets forskningsverksamhet
uppgick ar 2021 till 1 066 mnkr, vilket &r en 6kning med
tva procentenheter jamfort med féregaende ar. Anslagen
Okade med tolv mnkr och de externa forskningsintékterna
Okade med tio mnkr, dér den stérsta delen avser universi-
tetets uppdragsverksamhet. De externa intékterna
uppgick till 641 mnkr vilket motsvarar 60 procent av

universitetets totala forskningsfinansiering.

Den héga andelen extern forskningsfinansiering
begransar bade majligheten for universitetets excellenta
miljéer att expandera och ocksa méjligheter att gora
egna strategiska satsningar, da en alltfér stor andel av
anslagsmedlen &r bundna till att samfinansiera externa
projekt. Detta ar en utmaning som accentueras da
universitetet har en tydlig profil mot tilldmpad forskning
dar samfinansieringskraven &r betydligt mer omfattande
jAmfért med bidrag till grundforskning.

Forskningen visade ett ekonomiskt dverskott pa
47 mnkr. Det positiva resultatet kan hanféras till laga
kostnader i relation till intakter, som har fortsatt att
Okat trots pandemin.

Universitetet har lagre kostnader pa grund av for-
senade rekryteringar och framskjutna aktiviteter, men
aven att mer tid har lagts pa grundutbildning p& grund
av pandemin i och med omstéliningen till distans-
undervisning. Detta har paverkat upparbetningsgraden i
universitetets externa projekt, vilket medfért l1&gre
bokférda externa intékter. Det innebér att forsknings-
medel sparas for att istéllet anvindas under kommande
ar, vilket aterspeglas i posten oférbrukade bidrag.

Figur Resultatrakning for utbildning pa grundniva och avancerad niva samt for forskning och utbildning
pa forskarniva, fordelad per verksamhetsgren, tkr ﬂ
Uthildning pa grundniva Uppdrags- Forskning och Uppdrags-
och avancerad niva utbildning’ forskarutbildning forskning Totalt

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2021
INTAKTER
Anslag 715457 737249 789744 394 361 413482 425 609 1215353
Avgifter 15950 12575 18480 10498 11092 19383 16 969 13 424 14 862 50938 54975 59813 112 538
Bidrag 25199 40742 25904 563 031 561 875 564 667 590 571
Finansiella intakter 332 268 144 3 414 259 1148 55 44 24 1317
Summa intékter 756938 790834 834273 10501 11092 19383 974775 989040 1006286 50993 55019 59837 1919778
KOSTNADER
Personal 426011 455894 470827 7627 10757 15602 639268 664518 695757 35785 41032 44771 1226957
Lokaler 132306 133074 126729 443 867 934 63146 62 905 64 554 3901 4148 4564 196 781
Ovrigt 158663 143163 141837 1955 2000 3472 193766 153942 154 206 11247 9788 10732 310 247
Finansiella kostnader 9892 8 957 7286 19 32 12 43 054 46 647 44 541 662 414 304 52 143
Summa kostnader 726872 741088 746679 10044 13656 20020 939234 928012 959 058 51595 55382 60372 1786129
Verksamhetsutfall 30 066 49746 87593 457 -2564 -637 35 541 61028 47 228 -602 -363 -535 133 650
Transfereringar
Erhé&lina medel 108 1196 1170 74917 75023 63 561 64 731
Lamnade bidrag -108 -1196 -1170 -74917  -75023  -63 561 -64 731
Kapitalféréandring 30 066 49746 87593 457 -2564 -637 35541 61028 47 228 -602 -363 -535 133 650

" Ingen bestalld utbildning finns inom uppdragsutbildning.

KALLA: UNIT4 BUSINESS WORLD (F.D. AGRESSO)
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Inbetalda och oforbrukade bidrag M8 Oforbrukade bidrag inom forskning
<{:} per finansiarsgrupp, tkr ﬂ
ﬂ 2019 2020 2021
| arsredc?ylsnlngen s!<a omfattning och fprandrlng Forskningsrad 142739 139557 137 132
av de oférbrukade bidragen och hur de inbetalade Statliga myndigheter 85533 86096 94 085
forskningsbidragen har utvecklats, redovisas Kommuner/Regioner 7643 8 781 8743
och kommenteras. Svenska foretag 6 530 7 545 4233
Svenska stiftelser 51630 94406 91490
EU strukturfonder 2421 13471 999
. . . . . EU:s forskningsprogram 44108! 50610" 77595
Posten ofdrbrukade bidrag inom forskning, bestaende Utliéindska foretag m fi 1 406 3401 39077
av inbetalda medel som inte férbrukats for sitt éndamél, Summa oférbrukade bidrag 342 010 391 742 417 555
Okade med 26 mnkr till 418 mnkr. Ett nytt stort projekt varav oférbrukade bidrag fér
\ 9 . o s X . anlaggningstillgangar 53 376 44 677 39024
inom hallbar gruvdrift har pabérjats och finansierats 9gningstifgang
via EU:s forskningsprogram, men annu ej nyttjats. Oférbrukade bidrag anl.tillgangar 15% 11% 9%
Utvecklingen av oférbrukade bidrag fér olika grupper
. e o . 1 Jamforelsetalen for EU strukturfonder och EU forskningsprogram 2020
av finansiarer framgar av flgur 36. och 2019 &r justerade med anledning av felgruppering av Interregionala fonder.
De inbetalda bidragen &r 2021 uppgér till 553 mnkr EU strukturfonder &r justerade med +707 tkr 2020 (+514 tkr 2019).
vilket &r en minskning med 115 mnkr jamfért med KALLA: UNIT4 BUSINESS WORLD (FD. AGRESSO)

foregéende ar. Under &ret har universitet nyttjat mer
bidragsmedel dn vad som har betalats in under aret,
omsattningshastigheten for inbetalda bidrag ar
102 procent.

Storleken pé de inbetalda bidragen och oférbrukade
bidragen &r beroende av finansiérernas val av utbetal-
ningsrutiner. Over 70 procent av medlen kommer fran
statliga myndigheter, forskningsrad och EU:s forsknings-
program, dar universitetet inte kan paverka finansiarens
utbetalningsperioder.
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RESULTATRAKNING, TKR

20-01-01
Not 20-12-31

VERKSAMHETENS INTAKTER

Intékter av anslag 1 1215353 1150 731
Intékter av avgifter och andra erséttningar 2 112 538 92 066
Intakter av bidrag 3 590 571 602 617
Finansiella intékter 4 1317 571
Summa 1919778 1845985
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader for personal 5 -1 226 957 -1172 200
Kostnader for lokaler 6 -196 781 -200 994
Ovriga driftkostnader 7 -310 247 -308 894
Finansiella kostnader 4 -1428 -891
Avskrivningar och nedskrivningar 10,11 -50 715 -55 159
Summa -1 786 129 -1 738 138
VERKSAMHETSUTFALL 133 650 107 847
Transfereringar 8
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 4310 4 308
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 54 564 67 500
Ovriga erhélina medel fér finansiering av bidrag 5 856 4 411
Lé&mnade bidrag -64 731 -76 219
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring 9 133 650 107 847
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BALANSRAKNING, TKR
Not EI&:I 20-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 10 190 309
Balanserade utgifter for utveckling 0 0
Rattigheter och andra Immateriella anlaggningstillgangar 190 309
Materiella anldaggningstillgangar 11 182 461 185 456
Forbattringsutgifter p& annans fastighet 30 596 29 462
Maskiner och inventarier 119 326 134 696
Pagéende nyanlaggningar 32 539 21298
Finansiella anlaggningstillgangar 12 11 529 10 464
Andelar i hel- och delagda foretag 11 529 10 464
Varulager mm 115 126
Varulager och foérrad 115 126
Kortfristiga fordringar 52 301 36 432
Kundfordringar 25612 13 333
Fordringar hos andra myndigheter 26 479 23 021
Ovriga kortfristiga fordringar 210 78
Periodavgransningsposter 13 219 837 228 415
Férutbetalda kostnader 56 502 58 261
Upplupna bidragsintékter 153 262 162 143
Ovriga upplupna intikter 10 073 8011
Avrakning med statsverket 14 -9 393 0
Kassa och bank 15 1080 233 949 404
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 1055078 892 325
Kassa och bank 25155 57 079
Summa tillgangar 1537 273 1410 606
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 16 668 113 533 463
Statskapital 12 050 11 461
Donationskapital 106 106
Balanserad kapitalférandring 522 307 414 049
Kapitalférandring enligt resultatrékningen 133 650 107 847
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 17 8 202 8 436
Avsattningar for pensioner 677 1960
Ovriga avsattningar 7 525 6 476
Skulder mm 284 749 325 567
Lan i Riksgaldskontoret 18 145784 143 998
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 19 40 542 34 024
Leverantorsskulder 20 53 616 71073
Ovriga kortfristiga skulder 21 44 806 76 472
Periodavgréansningsposter 22 576 210 543 140
Upplupna kostnader 101 138 93 476
Oférbrukade bidrag 447 767 428 146
Ovriga férutbetalda intékter 27 305 21518
Summa kapital och skulder 1537 273 1410 606

ANSVARSFORBINDELSER
Ovriga ansvarsforbindelser 23 22 500 0
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ANSLAGSREDOVISNING, TKR

REDOVISNING MOT ANSLAG
Anslag Ing Arets Omdisp utnyttjad : In- Totalt Utgifter Utg.overf
overf  : tilldelning ‘anslags- : delmedg :dragning disp i belopp
belopp enligt i belopp overskrid- belopp : i21-12-31
UH 16 i regl brev ande : :
2:19 Utbildning pa grundniva : : : : : :
och avancerad niva : 767632 i 767632 : 758256 : 9376
2:19.ap.1.1 Takbelopp, ram L 751932 . 751932 | 742556 9376
2:19.ap. 1.2 Takbelopp, RRF (ram) * . 15700 | . 15700 © 15700 : 0
2:20 Forskning och : : : : : : :
forskarutbildning . 428019 . 428919 | 428919 0
2:20ap4  Basresurs, ram . 48919 . 428919 428019 0
2:65 Sarskilda medel till universitet : : : : : :
och hdgskolor (ramanslag) {32505 i 32505 i 32488 17
2:65ap 19  Uthildning i rymdvetenskap
forlagd till Kiruna 7612 7612 i 7612 0
2:65ap 20 Decentraliserad utbildning . 23159 | 23159 | 23159 0
2:65ap 39  Idébanksmedel L1017 ©1017 ¢ 1000 17
2:65ap 51 Korta kurser for yrkesverksamma 717 717 717 0

Summa 0 1229056 1122005 1219663 = 9303

Utbildning pa grundniva och avancerad niva (ramanslag)

Enligt regeringsbeslut I1:8, 2021-11-03, bilaga 1 far universitet och hogskolor 6verfora dverproduktion till ett véarde av hogst 15 procent
av takbeloppet sdval som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett varde av hdgst 10 procent av takbeloppet till efterféljande

budgetar utan att sarskilt begéra regeringens medgivande. Underproduktionen uppgar till -17 079 tkr och decemberprestationerna till
4 670 tkr, resultat -12 409 tkr. Tidigare ars dverproduktion uppgar till 3 033 tkr. Utgédende anslagssparande inom utbildning pa grund-
niva och avancerad niva uppgar till 9 376 tkr.

* Delposten omfattar medel hanforliga till EU:s facilitet for aterhamtning och resiliens (RRF).

Forskning och utbildning pa forskarniva (ramanslag)

Regeringsbeslut 11:18, 2021-11-03, Regleringsbrev 2021 for Lulea tekniska universitet, anslag for forskning/forskarutbildning, teknisk
ram inkluderar 23 872 000 kr medel for det strategiska forskningsomradet "Hallbart nyttiande av naturresurser”. Till forskningsstiftelsen
Swerim AB har éverforts 2 387 200 kr. For medlemskapet i KIC Raw materials har Luled tekniska universitet mojlighet att besluta om
en arlig avgift pa hdgst 1 200 000 kr. Avgiften for &r 2021 uppgar till 964 647 kr. For medfinansiering i MAX IV laboratoriet i Lund har
universitetet Gverfort 923 000 kr. | ramanslaget for sarskilda medel 2021 disponerar Luled tekniska 1017 000 kr for idébanksmedel.
Enligt regleringsbrevet bemyndigas Luled tekniska universitet att utbetala ett kapitaltillskott p& hdgst 1 000 000 kr som kapitaltillskott till
holdingbolaget. Utbetalt belopp under 2021 uppgar till 1 000 000 kr. Utgdende anslagssparande for idébanksmedel uppgar till 17 000 kr.

Stod for studentinflytande
Enligt regeringsbeslut 11:48, 2020-12-17, ap 5, tilldelas Luled tekniska universitet 1 554 000 kr &r 2021 for att sakerstélla ett nationellt
studentinflytande. Anslaget disponeras av Kammarkollegiet och ar utbetalt.

Studenthélsa
Enligt regeringsbeslut I:1, 2021-12-02, ap 2 tilldelas Luled tekniska universitet 700 000 kr for att stérka studenthélsan samt starka
stodet for studieovana studenter. Anslaget disponeras av Kammarkollegiet och &r utbetalt.

FOI-prop

Enligt regeringsbeslut I:1, 2021-12-02, ap 6 tilldelas Luled tekniska universitet 6 000 000 kr for att minska effekterna av utebliven
forskningsfinansiering pa grund av pandemin. Anslaget disponeras av Kammarkollegiet och &r utbetalt.
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ANSLAGSREDOVISNING, FORTS.

Innovationsverksamhet vid universitet och hégskolor
Enligt regeringsbeslut I:1, 2021-12-02, ap 20 tilldelas Luled tekniska universitet 7 404 657 kr for att bedriva verksamhet vid innovations-
kontor. Anslaget disponeras av Kammarkollegiet och ar utbetalt.

Utveckling av VFU i lararutbildningen
Enligt regeringsbeslut I:1, 2021-12-02, ap 22 tilldelas Lulea teknisk universitet 1 891 745 kr till forsdksverksamhet med Gvningsskolor
och évningsforskolor inom larar- och férskollararutbildningen. Anslaget disponeras av Kammarkollegiet och &r utbetalt.

Distansutbildning
Enligt regeringsbeslut 1:1, 2021-12-02, ap 23 tilldelas Lulea teknisk universitet 5 000 000 kr for att genomfdra utvecklingsatgarder som
syftar till att Oka kvalitet och genomstromning i studier pa distans. Anslaget disponeras av Kammarkollegiet och &r utbetalt.

Sarskilt kompletterande pedagogisk utbildning
Enligt regeringsbeslut I:1, 2021-12-02, ap 29 tilldelas Luled tekniska universitet 7 549 791 kr for forstksverksamhet med sarskilt
kompletterande pedagogisk utbildning i samarbete med Teach for Sweden. Anslaget disponeras av Kammarkollegiet och &r utbetalt.

Behorighetsgivande och hégskoleintroducerande utbildning

Enligt regeringsbeslut 11:10, 2020-12-19, ap 30 tilldelades Luled tekniska universitet 8 820 000 kr for behdrighetsgivande och hég-
skoleintroducerande utbildning. Anslaget disponeras av Kammarkollegiet och utbetalades under ar 2020. Ej avréknade medel fran
2020, 7 699 048 kr, fick enligt regeringsbeslut 11:3, 2021-02-04, ap 30 anvandas for att finansiera motsvarande utbildning under 2021.
,&terbetalning kommer att ske med 6 848 961 kr.

Validering inom kompletterande pedagogisk utbildning
Enligt regeringsbeslut 2021-12-02, ap 383 tilldelas Luled tekniska universitet 547 297 kr for validering inom pedagogisk utbildning.
Anslaget disponeras av kammarkollegiet och &r utbetalt.

Livslangt larande

Enligt regeringsbeslut 11:10, 2020-12-19, ap 34 tilldelades Lulea tekniska universitet 3 200 000 kr for livslangt l&rande. Anslaget dispo-
neras av Kammarkollegiet och utbetalades under &r 2020. Ej avraknade medel fran 2020, 8 143 kr har, i enlighet med regeringsbeslut
1:3, 2021-02-04, ap 34 anvants for att finansiera motsvarande utbildning under 2021. Fér 2021 ingér erséattningen avseende livslangt
l&rande i takbeloppet.
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REDOVISNING AV TAKBELOPP

REDOVISNING AV ANTAL HELARSSTUDENTER (HST) OCH HELARSPRESTATIONER (HPR)

Utfall avseende perioden 2021-01-01 — 2021-12-31
Enligt bilaga 1 till regleringsbrev for budgetaret 2021 avseende universitet och hégskolor:
Avrakning av heldrsstudenter och helérsprestationer m.m.

Summan Utfall total ersattning ska avse den totala ersattningen som lérosétet genomfor produktion for, dvs. oberoende av om den
ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utfall for LLL avser satsningen pa Livslangt larande (6 375 tkr) som justerats till 100% genomstrémning i enlighet med regleringsbrev.

Utfall Utfall  Utfall Utfall HST HPR HST HPR Utfall

Utb.omr. HST HST HPR HPR  Ersatin. (tkr) Ersattn. (tkr) Ersattn. (tkr)  Ersatin. (tkr) total
LLL exklLLL  LLL  exklLLL LLL LLL exkl LLL exkl LLL ersattning

Humaniora 459 362 15 366 7 886 23 252
Teologi
Juridik 234 159 7 837 3 465 11 302
Samhallsvetenskap 1350 1068 45178 23 282 68 460
Naturvetenskap 798 564 45 549 27 138 72 688
Teknik 61 3387 61 2424 3458 2917 193 260 116 609 316244
Farmaci
Vard 804 733 48 741 38513 87 254
Odontologi
Medicin 348 310 23 583 25 539 49122
Undervisning 278 228 11 310 9724 21035
Verksamhetsforlagd utb. 115 89 6618 4 953 11570
Ovrigt 16 19 731 714 1445
Design 20 19 3233 1886 5119
Konst B 5 1253 479 1732
Musik 261 181 36 402 16 004 52 406
Opera
Teater 16 10 5142 1569 6711
Media 32 28 10 592 7471 18 063
Dans 13 9 29383 1105 4039
|drott 0,4 1 45 65 111
Summa 61 8138 61 6 209 3458 2917 457 774 286 404 750 553
Takbelopp (tkr) 767 632
Redovisningen visar att larosatet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 0
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 17 079

B Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden.

Totalt antal utbildade helérsstudenter 28 inom design. Hogst far 20 avraknas inom det aktuella utbildningsomrédet.
Ovriga helarsstudenter inom design har avréknats mot utbildningsomradet teknik.

Totalt antal utbildade helérsstudenter 5 inom konst. Hogst far 14 avréknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom konst har avraknats mot utbildningsomradet teknik.

Totalt antal utbildade heldrsstudenter 269 inom musik. Hogst far 261 avrdknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helérsstudenter inom musik har avréknats mot utbildningsomradet samhéllsvetenskap.

Totalt antal utbildade heldrsstudenter 16 inom teater. Hogst far 16 avréknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helérsstudenter inom teater har avraknats mot utbildningsomrédet samhallsvetenskap.

Totalt antal utbildade heldrsstudenter 32 inom media. Hogst far 50 avréknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom media har avréknats mot utbildningsomradet teknik.

Totalt antal utbildade heldrsstudenter 13 inom dans. Hogst far 15 avréknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helérsstudenter inom dans har avraknats mot utbildningsomrédet samhallsvetenskap.
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TABELL 2| BERAKNING AV ANSLAGSSPARANDE OCH OVERPRODUKTION (TKR)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 767 632
+ Ev. ingéende anslagssparande -

Summa (A) 767 632

B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december foregaende budgetar 4670
Utfall total ersattning enligt tabell 1 750 553
+ Ev. ingéende Overproduktion 3 033
Summa (B) 758 256
Summa (A-B) ' 9 376

"Positiv summa fors till tabell Gver anslagssparandet nedan. Negativ summa fors till tabell Gver Gverproduktion
nedan.

Tabell. Anslagssparande
Totalt utgdende anslagssparande (A-B)
- Ev. anslagssparande éver 10 % av takbeloppet 2

Utgéende anslagssparande 9 376

Tabell. Overproduktion
Total utgdende Gverproduktion
- Ev. 6verproduktion 6ver 10 % av takbeloppet 2

Utgaende 6verproduktion 0

2 Den del av anslagssparande respektive Gverproduktion som l&rosatet inte far behalla utan regeringens god-
kannande.
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FINANSIELL REDOVISNING

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

KOMMENTARER TILL NOTER
Belopp redovisas i tkr dar ej annat anges.

Belopp ar enskilt avrundade vilket gér att summering av enskilda
rader ej alltid blir samma som totalbelopp.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allméant

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med férordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag,

férordningen (2000:606) om myndigheters bokféring, studie- doku-
mentationsférordningen samt tillkommande regeringsbeslut.

Lulea tekniska universitets redovisning foljer god redovisningssed
sasom den kommer till uttryck i ESV:s allmanna rad 6 § férordning
(2000:606) om myndigheters bokféring.

Lulea tekniska universitet tillhor de myndigheter som &r skyldig
att folja férordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll. Det
innebar att universitetet med rimlig sékerhet fullgér de krav som
framgar av 3 § myndighetsférordningen (2007:515). Riskanalys ar
framtagen for att sékerstélla att kraven fullgors.

Rékenskapsaret utgors av kalenderar. Brytdagen for periodens
I6pande bokféring var den 5 januari 2022.

UNDANTAG FRAN BESTAMMELSER

Anslag grundutbildning, ramanslag

Enligt regeringsbeslut 11:8, 2021-11-03, bilaga 1, punkt 2.1 och
2.2 medges féljande undantag:

Universitet och hégskolor medges undantag fran bestammel-
sen om redovisning mot anslag enligt 12 § anslagsférordningen
(2011:223). Avrakning mot anslag och anslagsposter for medel som
utbetalas till I&rosatenas rantekonton i Riksgéldskontoret ska ske i
samband med de ménatliga utbetalningarna till respektive larosates
rantekonto i Riksgéldskontoret.

Universitet och hégskolor, dock inte Férsvarshégskolan, medges
undantag fran 7 § anslagsférordningen pa sa satt att laroséatet far
overfora saval 6verproduktion till ett varde av hogst 15 procent av
takbeloppet saval som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett
varde av hogst tio procent av takbeloppet till efterféljande budgetar
utan att sarskilt begéra regeringens medgivande.

Vasentliga uppgifter

Enligt regeringsbesiut 11:8, 2021-11-03, bilaga 1 punkt 2.3 medges
universitet och hégskolor undantag fran bestammelsen enligt 2 kap.
4 § tredje stycket forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag om att arsredovisningen ska innehalla redovisning av
vissa vasentliga uppgifter. Universitet och hégskolor ska istallet Iamna
uppgifter enligt tabell 2 i avsnitt 3 Vasentliga uppgifter och i samband
med upprattandet av noter till &rsredovisningen sarskilt beakta att
specifikation ges av laneram i Riksgaldskontoret uppdelad pa beviljad
laneram och utnyttjad I&neram vid rakenskapsarets slut samt beviljad
och under aret maximalt utnyttjad kontokredit hos Riksgaldskontoret.

Finansieringsanalys

Enligt regeringsbesiut 11:8, 2021-11-03, bilaga 1 punkt 2.4 medges
foéljande undantag: Universitet och hogskolor medges undantag fran
bestammelsen i 2 kap. 4 § andra stycket férordningen om &rsredo-
visning och budgetunderlag om att i &rsredovisningen uppréatta och
lamna en finansieringsanalys till regeringen.

VARDERINGSPRINCIPER

Immateriella anldggningstillgdngar

- Utgifter fér utveckling som &r av vésentligt varde fér myndig-
hetens verksamhet under kommande &r aktiveras som immateriella
anlaggningstillgangar. Detsamma géller utgifter for koncessioner,
patent och licenser, programvaror, modeller, prototyper och
egenutvecklade IT-system.

- Utgifter for forskning kostnadsfors.

Immateriella anlaggningstillgangar saknar fysisk substans,

dvs de gér inte att ta p& men &r en tillgang avsedd for

stadigvarande bruk eller innehav.

- Anskaffningsvéardet ska 6verstiga 100 tkr och nyttjandeperioden
ska vara |&gst tre ar och hogst fem ar i normalfallet.

Materiella anlaggningstillgangar

- Beloppsgrénsen for inventarier av mindre varde héjdes 1 juli 2021
till 25 000 kr. Tillgdng med ett anskaffningsvarde pa 25 000 kr och
en ekonomisk livslangd pé tre ar eller langre definieras som
materiell anlaggningstillgang.

Anlaggningstillgang redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar enligt plan med beaktande av
eventuellt upp-/nedskrivningsbehov.

Tillampade avskrivningstider

- Mobler och inredning: 10 ar

Datorer: Avskrivningstiden &r individuellt beddmd vilket innebar att
den faktiska ekonomiska livslangden utgdr avskrivningstid. | de
flesta fall innebér detta att persondatorer direktavskrivs.

Utrustning och &vriga investeringar: Avskrivningstiden &r individuellt
beddmd vilket innebar att den faktiska ekonomiska livslangden
utgér avskrivningstid.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet: Hyresperiodens langd,
minst tre ar, dock langst tio ar tillampas. Universitetet bekostar sjalv
vissa investeringar i hyrda lokaler. Investeringarna kan vara ny- och
tillbyggnad samt reparationer och underhall av vasentlig varden.
Utgiften har ett bestdende varde for verksamheten. Den ekonomiska
livslangden pa byggnationen samt den férvantade nyttjandeperioden
uppgar till 1agst tre ar. Utgiften (exklusive moms) ska 6verstiga
100 000 kr.

Kulturtillgdngar: ingen avskrivning

Komponentavskrivningar

Komponentavskrivningar innebér att anlaggningstillgangen delas upp i
olika delar som avskrivs var fér sig utifran sin forvantade nyttjandeperiod.
Komponentavskrivningar géller framst investeringar i samhallsandamal
och vissa fastigheter. Andra exempel pa sammansatta tillgangar &ar
fartyg, flygplan, specialbyggda fordon och stérre maskin-, forsknings-
och markanlaggningar. Gransbelopp som anvands som riktlinje for
komponentavskrivningar & om komponenten utgér 20% av det totala
anskaffningsvardet, dock lagst 2 mnkr.

LTU Holding AB vid Lulea tekniska universitet

Luled tekniska universitet forvaltar fran 1 januari 1998 LTU Holding AB.
| arsredovisningen redovisas fran ar 2020 uppgifter om andelar i

hel- och delégda féretag och resultatandelar enligt anskaffningsvérde-
metoden, i enlighet med 5 kap. 7 férordning (2000:605) om arsredo-
visning och budgetunderlag. Innehavet redovisas i balansrékningen
under posten andelar i hel- och deldgda féretag och statskapital.
Vérdet av andelarna prévas mot det egna kapitalet i LTU Holding.
Nedskrivning paverkar arets kapitalférandring och férs nastkommande
ar mot statskapital.

Varulager

Varulagret har varderats till det 1&gsta av anskaffningsvéardet
enligt principen forst in/forst ut och verkliga vardet.

Avdrag fér bedomd faktisk inkurans har gjorts.

Fordringar och skulder
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till det belopp
varmed de beréknas bli inbetalda.

| de fall faktura eller motsvarande handling inkommit efter faststalld
brytdag eller dar fordrings- eller skuldbeloppet inte &r kant vid bryt-
dagen, redovisas beloppet som periodavgransningspost. Fordringar
och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurser.

Periodavgransningsposter

Periodiseringar innebar att kostnader och intékter hanfors till det ar
som de avser. | allt vasentligt har periodiseringar skett for till exempel
leverantdrsfakturor, semesterléneskuld, avgifter samt intakter som
varderats utifrdn nedlagda kostnader efter prévning av fordrans
giltighet mot finansiar. Beloppsgrans for periodiseringar uppgar
till 50 000 kr.

Fullkostnadsmodell

Universitetet tilldmpar sedan 1999 |6nebaserad férdelning av indirekta
kostnader i projekt, dvs den modell som Sveriges universitet och
hégskolor (SUHF) har rekommenderat |&rosétena att anvanda.
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NOTER RESULTATRAKNING, TKR

M intakter av anslag

01 200101
201231

Grundutbildning* 789744 737 249
Forskning och forskarutbildning* 429919 417 790
Anslag fran statsbudgeten fér transferering

(lamnade bidrag) -4 310 -4 308

SUMMA 1215353 1150731

* 2020 ars siffror har justerats mellan grundutbildning och forskning och
forskarutbildning med 1 mnkr avseende Idébanksmedel som redovisades
pa fel verksamhetsgren i not 1 féregaende ar.

[ Not | Avgiftsbelagd verksamhet, tkr

02
Over-/ Over-/ Intakter Kostnader Over-/ Ack. Over-/
underskott underskott ar ar underskott underskott
t.o.m ar 2019 ar 2020 2021 2021 ar 2021 utgaende ar 2021
Utbildning p& grundniva
och avancerad niva
Bestalld utbildning 0 0 0 0 0 0
Uppdragsutbildning 6 692 -2 564 19 383 20 020 -637 3491
Utbildning av studieavgifts-
skyldiga studenter -479 -170 7 337 6 353 984 336
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summering 6213 -2734 26 720 26 372 348 3827
Forskning och utbildning
pa forskarniva
Uppdragsforskning 6 927 -313 59 814 60 351 -536 6 077
Summering 6 927 -313 59 814 60 351 -536 6 077
Verksamhet dar krav pa full
kostnadstéckning inte géller
Hoégskoleprovet -142 126 256 610 -354 -369
Kopior 0 0 84 84 0 0
Tillhandahallande av varor och tjanster i
syfte att bista offentlig verksamhet med
anledning av coronapandemin 0 0 0 0 0 0
Upplatande av bostadslagenhet
- utbytesprogram och géstforskare -11 151 -374 358 948 -590 -12 115
Ovrigt 4136 281 10 485 10 831 -346 4071
Summering -7 157 33 11183 12472 -1 290 -8413

1) Fr.o.m. 2012 ingér inga finansiella intakter eller kostnader i avgiftstabellen.

2) | tabell ingér inte §4 avgifter 14 818 tkr (varav 54 tkr tjansteexport enligt §4) som redovisas pa raden for avgifter enligt 4§ i avgiftsférordningen.
3) Det ackumulerade Gverskottet pa uppdragsverksamhet t.o.m. 2019 har 6kat med 1 465 tkr p& uppdragsutbildning och 2 183 tkr p& uppdrags-

forskning. Detta beror pa att tjansteexport tidigare felaktigt har exkluderats fran dessa verksamhetsgrenar.

Arets omsattning av avgifter i tabell uppgar till 97 717 tkr varav 86 534 tkr omfattar avgifter med krav pa full kostnadstéckning.
P& denna del uppgar det ackumulerade 6verskottet till 9 905 tkr vilket motsvarar 11 procent av arets omsattning, varav uppdragsutbildningens andel
(3 491 tkr) av Sverskottet motsvarar 18 procent av dess omséttning. Overskottet inom uppdragsutbildning planeras att anvandas till utveckling av nya kurser.

Intékter av avgifter och andra ersattningar

200101

201231
Grundutbildning 18 480 12 575
Uppdragsutbildning 19 383 11 092
Forskning och forskarutbildning 14 862 13 424
Uppdragsforskning 59 813 54 975
SUMMA 112538 92 066
Intékter av avgifter och andra ersattningar* 65 253 56 122
Intakter frin myndigheter* 23 508 15965
Avgifter enligt 4§ i avgiftsférordningen 14 764 12 568
Avgifter tjdnsteexport oavsett bemyndigande* 9013 7411
SUMMA 112 538 92 066

* Redovisning av icke statliga medel enligt Kapitalforsorjningsférordningen 6 kap, 18§.

** Rubriken har andrats till tjansteexport oavsett bemyndigande och studieavgifter &r tjansteexport. Detta innebar att tjanste-

exporten for 2020 har 6kat med 4 517 tkr.

Intéktsokningen inom grundutbildningen avser framfér allt 6kade intakter for studieavgiftsskyldiga studenter samt uthyrning av
lokaler (§4). Inom uppdragsutbildning star en ny utbildning p& uppdrag av Arbetsférmedlingen for 4,7 mnkr av intaktsékningen.
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NOTER RESULTATRAKNING, TKR

IO Intakter av bidrag

03 200101
201231

ILCEH Kostnader for lokaler

06 200101
201231

Bidrag fran myndigheter 374 557 383 889 Total rshyra enligt hyresavtal -178 597 -180 853
Bidrag fran 6vriga 216015 218728 Ovriga lokalkostnader -18184  -20 141
SUMMA 590571 602617 SUMMA -196 781 -200 994

Arets minskade bidragsintakter harror framfor allt fran utbildningsverksam-
heten.

IEEM Finansiella intakter och kostnader

04 200101
201231

Ranteintakter fran Riksgaldskontoret 0 6
Ovriga finansiella intakter 1317 565
SUMMA 1317 571
Réntekostnader I&n hos riksgéldskontoret 0 -33
Ovriga finansiella kostnader -1428 -858
SUMMA -1428 -891

W Kostnader for personal

05 200101
201231

Loénekostnader* -786 052 -750 305
varav arvoden till styrelse och ej anstélld personal -17 499 -16 271
Arbetsgivaravg, Pensionspremier o andra avg

enl lag o avtal -426 428 -407 778
Ovriga personalkostnader (t ex féretagshélsovard,

traktamenten, kurs- och konferensavgifter) -14 477 -14 117
SUMMA -1226957 -1172200

*Lonekostnader avser s-koderna 4111-4119

Personalkostnader uppgar till 1 227 mnkr och det ar en 6kning med 55 mnkr
j&mfort med 2020.

Antalet rsarbetare har 6kat med 48 st och uppgar till 1474 (1426 ar 2020).
Forandringen av arsarbetskrafter har Okat Ionekostnaderna med 38 mnkr.
Lénerevidering har beraknats till 21 mnkr inkl. avgifter enligt lag och avtal.
Kostnaderna for delpension har minskat med 2 mnkr, dvriga personalkostna-
der ligger pa samma niva som fg ar och férandringen av semesterloneskulden
har minskat med 3 mnkr jmf med fg &r.

| tabellen nedan specificeras lokalkostnader enligt SUHF:s rekommendation
om lokalkostnader vid universitet och hégskolor. Fler poster relaterade till
lokaler medraknas an vad som ingdr under lokalkostnader i resultatrakningen.

Lokalhyra -173798 -175114
Mediakostnad (el, varme etc) -3764 -3 757
Kostnader for reparation och

underhall av lokaler -723 -1733
Avskrivningskostnader

forbattringsutgift

pa annans fastighet -6 839 -6 312
Kostnader for lokalvard -17 184 -18 497
Kostnader for bevakning, larm

och skalskydd -2 665 -2 656
Kostnader for lokaltillbehér och

ovriga lokalkostnader -7 890 -7 870
Externa hyresintakter och intékter

for sald lokalvard 9109 6130

SUMMA -203 754 -209 809
Area, kvm LOA vid arets utgang 120925 122078
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) 1685 1719

Ovriga driftkostnader

07 200101
201231

Korttidsinventarier och leasing -15238 -19875
Datorer och datatillbehor -66 256  -59 402
Material -20984  -20 696
Resor -13917  -15366
Ovriga tjanster -168 335 -171 876
Ovriga driftskostnader -25517  -21679
SUMMA -310 247 -308 894
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NOTER RESULTATRAKNING, TKR

| Not | Transfereringar per motpart

08 200101
201231

Materiella anlaggningstillgangar

11

Medel som erhéllits fran statens budget for

finansiering av bidrag, intakter av anslag 4310 4 308
Vetenskapsradet 12 753
Vinnova 24 491 24 196
Formas 1277 1567
Statens energimyndighet 13 156 21128
Tillvaxtverket 7387 8203
Statliga myndigheter &vr 5692 8728
Univ. och hégskolor 2550 2925
Kommuner 971 1476
Regioner 886 950
Svenska féretag 2235 -58
Ovriga sv stiftelser 500 200
Eu kommissionen 757 404
Utlandska foretag, org 508 1439
SUMMA ERHALLNA MEDEL 64 731 76 219
Statliga myndigheter -15562  -27 590
Svenska stiftelser -6 039 -1832
Svenska foretag -37942  -39773
Ovriga -5187 -7 024
LAMNADE BIDRAG -64731 -76219

I Arets kapitalférandring

09 200101

201231

Verksamhetsutfall 133650 107 847
ARETS KAPITALFORANDRING 133 650

107 847

Av not 16 framgar hur kapitalférandringen férdelar sig pa verksamhetsgrenar.

XN immateriella anlaggningstillgangar

10

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLING

Ing anskaffningsvarde 11277 11277
Arets utrangeringar/forsaljning -11277 0
Ackumulerad avskrivning 11277 11277
Aterford avskrivning pa salt/utrangerat 11277 0
Arets avskrivning 0 0
RESTVARDE 0 0
RATTIGHETER OCH ANDRA IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ing anskaffningsvarde 2225 3404

Arets investering 0 242

Arets utrangeringar/forsaljning -945 -1420
Ackumulerad avskrivning -1916 -3 240
Aterford avskrivning pa salt/utrangerat 945 1420
Arets avskrivning -119 -97
RESTVARDE 190 309
SUMMA 190 309

FORBATTRINGSUTGIFTER PA
ANNANS FASTIGHET

Ing anskaffningsvarde 46 484 28 704
Arets investering 7973 17779
Ackumulerad avskrivning -17022  -10709
Arets avskrivning 6839  -6312
RESTVARDE 30 596 29 462
MASKINER OCH INVENTARIER

Ing anskaffningsvarde 613386 605 325
Arets investering 28692 40183
Arets utrangeringar/forséljning -9048 -32122
Ackumulerad avskrivning -478 689 -461 988
Aterford avskrivning pa salt/utrangerat 8743 32 048
Arets avskrivning -43 757  -48 750
RESTVARDE 119326 134 696
PAGAENDE NYANLAGGNING

Ing&ende anskaffningsvarde 21298 15 805
Arets investering 19010 17 437
Aktiverat som anlaggningstillgéang -7768 -11944
RESTVARDE 32539 21298
SUMMA 182461 185456

Universitetet dger sedan ar 1994 Wibergsgérden. Garden erhélls som gava
och anvéands enligt villkoren i gévobrevet fér mindre konferensverksamhet
mm. Garden &r ej upptagen som anlaggningstillgdng och motsvarande
myndighetskapital.

ILEW Finansiella anlaggningstillgangar

12
201231

Andelar i LTU Holding AB 100% 100%
Innehavets omfattning

Nominellt vérde 1 000 st aktier & 100 kr

Ing&ende anskaffningsvarde 10 465 9 876
Arets férandring* 1064 588
SUMMA 11 529 10 464

Fran &r 2020 ska aktier och andelar i hel- och deldgda féretag redovisas péa
samma satt som andra anlaggningstillgéngar, enligt anskaffningsvardemeto-
den. Det regleras i 5 kap. 7§ i férordning (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag.

*) Vardet av andelarna har provats mot det egna kapitalet 10 529 tkr i LTU
Holding AB 2020-12-31 varefter aterféring gjorts med 64 tkr av foregdende
ars nedskrivning. For &r 2021 har ett kapitaltillskott om 1 mnkr lamnats till
LTU Holding AB. Summa férandring 1 064 tkr.
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NOTER BALANSRAKNING, TKR

IIEI Periodavgransningsposter

13

Avrakning med statsverket

14

Forutbetalda hyreskostnader 42 912 43 230
Ovriga férutbetalda kostnader 13 590 15 031
SUMMA 56 502 58 261
UPPLUPNA BIDRAGSINTAKTER PER FINANSIAR

Vetenskapsradet 87 361
Vinnova 16 405 13 553
Forte 14 0
Formas 1082 2848
Statens energimyndighet 7 833 7 659
Tillvéxtverket 183 360
Lansstyrelser 111 104
Statliga myndigheter évr 3796 3870
Univ. och hégskolor 101 145
Kommuner 3 481 3134
Regioner 25938 25928
Svenska foretag 16 992 14 429
Ovriga sv stiftelser 3561 4299
Kempestiftelsen 7 396 4721
Wallenbergsstiftelsen 814 9 691
Ovriga statliga enheter 89 73
Mistra 152 0
SSF 7 548 9 966
STINT 30 0
EU forskningsprogram 22 805 21 447
EU strukturfonder 15114 17 227
EU, interreg 15749 18 128
Utlandska foretag, org 3981 4200
SUMMA 1563262 162 143

Posten avser fordringar fér upparbetade kostnader i bidragsfinansierade
projekt dar medel utbetalas i efterhand.

Ovriga upplupna intékter-inomstatliga 1181 1594
Ovriga upplupna intékter-utomstatliga 8 892 6417
SUMMA 10073 8 011
TOTALT 219837 228415

ANSLAG | RANTEBARANDE FLODE

Ing&ende balans 0 0
- Redovisat mot anslag 1219663 1155039
- Anslagsmedel som tillforts réntekonto -1229 056 -1 155 039

UTGAENDE BALANS AVSEENDE ANSLAG |
RANTEBARANDE FLODE

-9 393 0

Anslagssparande inom utbildning pa grundniva och avancerad niva uppgar
till 9 376 tkr. Anslagssparande for Idébanksmedel uppgar till 17 tkr.

I8 Kassa och bank

15
201231

Behélining rantekonto i RGK 1055078 892324
Valutakonton 25176 57 195
ICA Banken -20 -115
SUMMA 1080233 949 404
Beviljad rantekontokredit enligt regleringsbrev 0 0
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NOTER BALANSRAKNING, TKR

I8 Myndighetskapitalet

16 ﬂ

Statskapital

Kultur- LU Donations- Balanserad : Balanserad : Kapital- : Summa

tillgéngar Holding : kapital kapitalférandring, : kapitalférandring :  férandrenl :

AB : : anslagsfin.vht : avgiftsbelagd vht :resultatrakning :
Utgéende balans 2020 585 10 875 106 396 619 : 17 431 107 847 533 463
Ingdende balans 2021 585 : 10 875 106 396 619 : 17431 : 107 847 : 533 463
Foregéende érs kapitalférandring : -410 : 111184 : -2927 : -107 847 : 0
Avrets kapitaltillskott : 1000 : : : : : 1000
Arets kapitalférandring 3 : : : : 133 650 : 133 650
Summa arets férandringar 0 590 0 111184 : -2927 25 803 134 650
Utgdende balans 2021 585 11465 - 106 507 803 14504 - 133650 - 668 113

Lamnade kapitaltillskott till LTU Holding AB uppgar till 16 725 tkr (start +4 000 tkr, kap.tillskott 2012 +2 925 tkr, kap.tillskott 2013 +1 800 tkr, kap.tillskott 2014
t.0.m. 2021 +1 000 kr per &r).

Statskapital Konst= Fran statens konstrad har konst till ett bokfért varde av 259 tkr éverforts till universitetet. Ovrig konst &r finansierad av anslagsfinansierad
verksamhet.

Luled tekniska universitet redovisar anslagsfinansierad verksamhet och bidragsfinansierad verksamhet inom de tva verksamhetsgrenarna, utbildning pa grundniva
och avancerad niva samt forskning och utbildning pa forskarniva. | och med det nationella inférandet av SUHF:s fullkostnadsmodell 2009 och kravet pa full kostnads-
tackning beddmer LTU att den bidragsfinansierade verksamheten inte genererar nagot myndighetskapital. Kapitalféréandringen for Uppdragsutbildning och Uppdrags-
forskning, redovisas under rubriken avgiftsbelagd verksamhet.

Indelning av verksamheten Balanserad . Direktbokford : Arets : Summa

kapitalférandring : kapitalférandring : kapitalférandring (A+C)
A B) : ©€) :

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 243613 : 87593 331 206

Uppdragsverksamhet 6636 : -637 5999

Summa 250249 : 86956 337 205

Forskning och utbildning pa forskarniva :

Forskning och utbildning pa forskarniva 275346 1000 47228 323 574

Uppdragsverksamhet 7868 : -534 7334

Summa 283214 : : 46694 @ 330908

Totalt 533 463 133 650 668 113

m Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser

17

Lan i Riksgaldskontoret

18
201231

Ing&ende avséttningar for pensioner 1961 2 562 INGAENDE BALANS 143998 127 088
+ &rets pensionskostnad -31 1640 Arets upptagna 1&n 24132 58 661
- arets pensionsutbetalningar -1 253 -2 242 Arets/ackumulerad amortering -22 346  -41751
Utgaende avsattningar 677 1960 2
= TGAENDE SALD 145784 14
Ovriga avsattningar 7525 6 476 uTG. S o 578 3998
UTGAENDE SALDO 8 202 8 436 - .

Beviljad l&neram 162 000 170 000

Arets pensionsforpliktelser fér delpensioner utgdr 677 tkr och avser
5 personer. Ovriga avsattning uppgar till 7 525 tkr fér kompetens-

utvecklingsmedel.

L Kortfristiga skulder till andra myndigheter

19
201231

Arbetsgivaravgift 20470 19724
Mervérdesskatt 5855 4 340
Ovriga skulder till andra myndigheter 14 217 9 961
SUMMA 40 542 34 024
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FINANSIELL REDOVISNING

NOTER BALANSRAKNING, TKR

Leverantorsskulder

forts. Not 22

20

Leveranttrsskulder - utomstatliga 51063 69 493
Leverantorsskulder - utlandska leverantdrer 2 553 1580
SUMMA 53616 71073

Ovriga kortfristiga skulder

21
201231

Avrakning EU-medel 25176 57 195
Personalens skatter 19519 19195
Ovriga skulder 111 82
SUMMA 44 806 76 472

Avrakning EU-medel avser medel pa valutakontot i koordinatorsprojekt.

[ Not | Periodavgransningsposter

22

UPPLUPNA KOSTNADER

Upplupna semesterléneskulder 52 994 50 691
Upplupna Iéneskulder 10 229 12 731
Ovriga upplupna kostnader 37916 30 054
SUMMA 101 138 93 476
OFORBRUKADE BIDRAG PER FINANSIAR

Vetenskapsradet 15413 14 647
Vinnova 58 196 65 191
Forte 2326 3483
Formas 61198 56 267
Statens energimyndighet 64 083 55 036
Tillvaxtverket 315 169
Lansstyrelser 503 686
Statliga myndigheter 6vr 46 337 55 391
Univ. och hégskolor 22 0
Regioner 3211 1347
Kommuner 5532 7434
Svenska foretag 4384 7 545
Ovriga privata 1197 1208
Ovriga sv stiftelser 45110 49 023
Kempestiftelsen 42 426 42 530
Ovriga statliga enheter 0 46
Wallenbergsstiftelsen 868 846
SSF 224 414
STINT 3016 2 246
Mistra 0 104
EU forskningsprogram 88 195 60 938
EU strukturfonder 999 1347
Utlandska foretag, org 4212 2248
SUMMA 447767 428 146

Posten innehaller férskott fran externa bidragsgivare i nystartade och
pagéende forskningsprogram och stérre forskningsprojekt som annu
inte anvants i verksamheten samt medel avsedda att ticka aterstaende
avskrivningar till investeringar som beviljats bidrag.

201231
OVRIGA FORUTBETALDA INTAKTER

Férutbetalda hyresintékter- utomstatliga 23 0

Férutbetalda intékter- inomstatliga 6 451 549
Férutbetalda intékter- utomstatliga 20 831 20 969
SUMMA 27 305 21518
SUMMA 576210 543 140
OFORBRUKADE BIDRAG - INOMSTATLIGA

Foérbrukas inom 3 manader 42122 45 579
Forbrukas inom 4-12 manader 126 366 136 735
Foérbrukas inom 1-3 ar 84 224 68 177
SUMMA 252712 250 491

Oférbrukade bidrag med inomstatlig motpart uppgar till 252 712 tkr.

Noten har tagits fram i enlighet med HfR redovisningsrads rekommendation.
Metoden innebér en schablonberékning av den genomsnittsliga omséattnings-
hastigheten/férbrukningstakten. Férbrukningstakten for bidragsverksamhet
med statlig finansiering bedéms sammantaget vara linjar.

Ovriga ansvarsforbindelser
23

Universitetet har ansvarsférbindelser gentemot Akademiska Hus AB till
ett sammanlagt varde av 22,5 mnkr. Om projektering av nybyggnation av
Deltakvarteret avbryts fran Luled tekniska universitets sida eller om beslut
fattas att inte ing& hyresavtal avseende lokalerna, ansvarar universitet
ekonomiskt fér nedlagda kostnader for projekteringen. Nedlagda kostnader
avseende nybyggnationen av Deltakvarteret uppgar till 22,5 mnkr.

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET ~ ARSREDOVISNING 2021




VASENTLIGA UPPGIFTER

m 2020 2019 2018 2017

UTBILDNING OCH FORSKNING

Totalt antal heldrsstudenter’ 8422 7913 7 485 7 456 7 599
andel kvinnor 49% 49% 49% 49% 47%
andel mén 51% 51% 51% 51% 53%

Kostnad per helérsstudent (tkr) 89 94 97 93 92

Totalt antal helarsprestationer 6 420 6 200 6 168 6214 6 342
andel kvinnor 51% 51% 51% 50% 49%
andel mén 49% 49% 49% 50% 51%

Kostnad per helarsprestation (tkr) 116 120 118 112 111

Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)” 74 57 40,9 27 25

Totalt antal nyantagna doktorander 104 90 108 75 92
andel kvinnor 38% 44% 46% 36% 39%
andel mén 62% 56% 54% 64% 61%

Totalt antal doktorander med nagon aktivitet (hela aret)™ 568 549 544 551 570
andel kvinnor 40% 40% 40% 37% 36%
andel mén 60% 60% 60% 63% 64%

Totalt antal doktorander med doktorandanstalining (&rsarb.) 340 330 293 312 317
andel kvinnor 41% 41% 40% 40% 36%
andel mén 59% 59% 60% 60% 64%

Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) 0 0 0 0 0

Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 2,8 3,0 2,7 2,7 2,6

Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 4,4 4,2 4,3 4,3 4,5

Totalt antal doktorsexamina 74 67 78 59 68
andel kvinnor 35% 42% 31% 27% 25%
andel mén 65% 58% 69% 73% 75%

Totalt antal licentiatexamina 29 18 34 34 32
andel kvinnor 34% 50% 41% 35% 34%
andel mén 66% 50% 59% 65% 66%

Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 1029 1007 868 882 850

Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation 990 977 1142 1050 1092

PERSONAL

Totalt antal arsarbetskrafter 1476 1429 1365 1341 1347
andel kvinnor 49% 48% 48% 47% 46%
andel mén 51% 52% 52% 53% 54%

Medelantal anstéllda 1788 1727 1655 1591 1667

Totalt antal larare (arsarb.) 610 587 580 557 547
andel kvinnor 39% 38% 37% 36% 36%
andel mén 61% 62% 63% 64% 64%

Antal disputerade larare (arsarb.) 517 496 485 467 464
andel kvinnor 36% 35% 33% 33% 33%
andel mén 64% 65% 67% 67% 67%

Antal professorer (arsarb.) 152 149 149 150 143
andel kvinnor 27% 27% 29% 27% 27%
andel mén 73% 73% 71% 73% 73%

EKONOMI

Intakter totalt (mnkr), varav 1920 1846 1793 1696 1625
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 854 802 767 749 714
andel anslag (%) 93% 94% 93% 94% 94%

andel externa intakter (%) 7% 6% 7% 6% 6%
Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 1 066 1044 1026 947 911
andel anslag (%) 40% 40% 38% 40% 40%

andel externa intakter (%) 60% 60% 62% 60% 60%

Kostnader totalt (mnkr) 1786 1738 1728 1629 1636
andel personal (%) 69% 64% 64% 65% 64%
andel lokaler (%) 11% 12% 12% 12% 13%

Lokalkostnader per kvm (kr) 1685 1719 1715 1650 1650
andel av justerade totala kostnader (%) 11,5% 12,5% 12,1% 12,4% 12,4%

Balansomslutning (mnkr) 1537 1411 1175 1 041 950
varav oférbrukade bidrag 448 428 360 328 309
varav arets kapitalférandring 134 108 65 66 -12
varav myndighetskapital (inkl. drets kapitalférdndring) 668 533 425 358 291

* Exklusive uppdragsutbildning och bestalld utbildning.
** Exklusive Erasmus mundus, tredjelandsstudenter (Betalar ej full avgift).
***Exklusive doktorand, MC och forskningsassistent
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UPPGIFTER OM
UNIVERSITETSSTYRELSEN

2021

Enligt regeringsbeslut utgar arvode till de externa ledaméterna
med 28 000 kronor per &r. Till ordférande utgér ett arvode med
66 000 kronor per ar.

Nedan redovisas skattepliktiga ersattningar och andra formaner till
ledaméterna samt deras uppdrag som styrelse- eller radsledamot
i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i
aktiebolag. | de fall inget annat anges avser representation fér
tiden: 2021-01-01-2021-12-31.

Ordférande utsedd av regeringen

Eva Hamilton 66 tkr
Film & TV-producenterna, ordférande; Nexiko produktionsbolag, ordférande;
Bonnier News, styrelseledamot; Bonnier Local, styrelseledamot: Expressen,
styrelseledamot; LKAB, styrelseledamot, Yrkesnamnden fér Film och TV,
styrelseledamot

Rektor for Lulea tekniska universitet

Birgitta Bergvall-Kareborn 1395 tkr
Vinnova, styrelseledamot; Lulebo, styrelseledamot; Lule& Naringsliv AB,
styrelseledamot; Lule& Business Region, styrelseledamot; LTU Business AB,
ordférande; LTU Holding AB, ordférande.

Ledaméter utsedda av regeringen

Ann Persson Grivas 28 tkr
SOS Alarm Sverige AB, styrelseledamot; Entry Point North AB, styrelseordfo-
rande; Aviseq Critical Communication AB, styrelseordférande; LFV Holding AB,
styrelseordférande; LFV Aviation Consulting AB, styrelseordférande; Luftfarts-
verket/LFV, styrelseledamot; Institutet for rymdfysik, ledamot insynsradet.

Markus Gustafsson 28 tkr
Styrelseledamot i: Communication Management North AB, Gamechange
Mobilaris Industrial Solution AB, Xolaris AB, Borealis Wonders AB,

MindDig AB.

Mikael Nystrom 28 tkr
Mobilaris, vd; Mobilaris Industrial solutions AB, styrelseledamot.

Mikael Ramstrém 28 tkr
Mobilaris MCE AB, styrelseledamot.

Pontus de Laval 28 tkr
WACQT-IP AB, Ingrid Cloud AB, Nanosc AB,
Pontus de Laval Teknikkonsult AB.

Sara Bjarstorp 28 tkr
Media Evolution AB, styrelseledamot;
On Message Advisory and Consulting AB, styrelseledamot.

Asa Sundqvist 28 tkr
Stiftelsen LKAB Excellence Centre, ordférande; Stiftelsen LKAB Akademin,
styrelseledamot; Stiftelsen LKAB:s fond till minne av Erik Hammarsten,
styrelseledamot; LKAB:s stiftelse for framjande av forskning och utbildning
vid Luled tekniska universitet, styrelseledamot; IVA Nord, styrelseledamot;
SWERIM AB, styrelseledamot.

Myndigheten skall i arsredovisningen redovisa de
skattepliktiga ersattningar och andra férmaner som
betalats ut under rakenskapsaret samt de framtida
ataganden som avtalats for var och en av ledaméterna
i myndighetens styrelse, de ledamaéter | myndighetens rad
som utsetts av regeringen och ledande befattningshavare
vid myndigheten som utsetts av regeringen. Fér dessa
personer skall myndigheten ocksa uppge uppdrag som
styrelse- eller rddsledamot i andra statliga myndigheter
samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

Ledaméter valda av lararna vid Lulea tekniska universitet

Kristina Ek 758 tkr
Roland Larsson 990 tkr
Sustainalube AB, styrelseledamot och &gare

Uday Kumar 1219 tkr
Riksforeningen for Svensk Underhall, styrelseledamot;

Nordic Production and Maintenance Services AB, ordférande.
Ledamoter valda av studentkarerna

Albin Allevret (2101-2106) 14 tkr

Teknologkéren, ordférande; Karhusrestaurangen i Luled AB,
styrelseledamot; Stiftelsen Luled studentlokaler, styrelseledamot; Stiftelsen
Set. M. Kempe, styrelseledamot; Allevret Consulting AB, suppleant.

Axel Lindgren (2101-2106) 14 tkr
Luled Studentkar, ordférande; Kérhusrestaurangen i Luled AB,
agarrepresentant; Stiftelsen Luled Studentlokaler, styrelseledamot;

Stiftelsen Set. M. Kempe, styrelseledamot.

Erik Boson (2107-2112) 14 tkr
Teknologkaren, ordférande; Kéarhusrestaurangen i Luled AB,
agarrepresentant; Stiftelsen Luled studentlokaler,

styrelseledamot; Stiftelsen Set. M. Kempe, styrelseledamot;

Amanda Jonsson (2107-2112) 14 tkr
Luled Studentkar, ordférande; Kéarhusrestaurangen i Luled AB,
agarrepresentant; Stiftelsen Luled Studentlokaler, styrelseledamot;

Stiftelsen Set. M. Kempe, styrelseledamot.

Daniel Fjellborg 333 tkr
Doktorandsektionen vid Lule& Tekniska Universitet, ordférande

Doktorandkommitteen vid Sveriges Forenade Studentkarer, ledamot
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STYRNING

OCH KONTROLL

Universitetsstyrelsen ar ansvarig for att det finns
en process for intern styrning och kontroll som
sékerstéller att universitet med rimlig sékerhet
fullgor sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal
och uppfyller verksamhetskraven som anges

i myndighetsférordningen.

Universitetet bedriver ett systematiskt arbete inom
intern styrning och kontroll i enlighet med kraven

i férordning 2007:603. Ansvar och befogenheter ar tyd-
ligt definierade och faststélls av universitetsstyrelsen

i Arbetsordning for Luled tekniska universitet, som
ligger till grund for rektors delegationer i besluts- och
delegationsordningen. Styrelsen har ett beredande
organ, revisionsutskottet, som bereder olika fragor
som ror intern styrning och kontroll. Internrevisionen,
som rapporterar direkt till styrelsen, tar arligen fram en
internrevisionsplan som diskuteras i revisionsutskottet
innan den beslutas av styrelsen.

Uppféljning av intern styrning och kontroll sker som
en integrerad del av universitetets ordinarie uppfélj-
ningsprocess. Uppfdljningen, som presenteras for
styrelsen, sker vid tva tillfallen under aret, i samband
med den universitetsévergripande uppfdljiningen. Sérskild
aterrapportering av faststallda vasentliga risker sker
dessutom i den arliga styrelserapporten som tas fram
i samband med arsredovisningen.

Som ett led i den interna styrningen och kontrollen
utférdes en riskanalys infor 2021 for att identifiera
omsténdigheter som utgoér en vasentlig risk for att
myndigheten inte ska kunna fullgéra sina uppgifter,
uppna verksamhetens mal och uppfylla kraven
i myndighetsférordningen. Riskanalysen mynnade
ut i att elva risker faststalldes som sérskilt kritiska.

Riskerna aterfanns inom:

e |okalforsérjning

e rekrytering av studenter och doktorander

e attrahera akademisk nyckelkompetens
och ledningskompetens

e arbets- och studiemiljé

e finansiering av forskning och
forskningsinfrastruktur

e informationssakerhet och efterlevnad
av dataskyddsférordningen

e paverkansarbete

For att reducera risknivan for dessa risker initierades
och vidtogs ett antal strategiska satsningar och
atgarder under aret. Utifran vidtagna atgarder
bedémdes kvarvarande riskniva for varje enskild
vasentlig risk. Den pagédende pandemin paverkar
fortfarande verksamheten, om an inte lika patagligt
som tidigare. Beddmningarna visade sammantaget
en rorelse i positiv riktning.

| det systematiska arbetet inom intern styrning
och kontroll vérderas och hanteras aven specifika risker,
risker inom verksamhetens processer, som inte ater-
finns inom véasentliga risker pa dvergripande niva.
Atgarder for att hantera specifika risker anges i verk-
samhetsplanen. En del specifika risker, som ar en del
av verksamheten hanteras med interna kontroller, som
varje avdelning sjélv ansvarar for.

Under &ret genomférde och avrapporterade intern-
revisionen granskningar inom universitetets verksamhet.
Med anledning av internrevisionens iakttagelser
och rekommendationer har styrelsen beslutat om
atgarder, vilka ska genomforas av verksamheten.
Férutom granskningar har internrevisionen éven
foéljt upp hur universitetet har hanterat beslutade
atgarder med anledning av tidigare granskningar
enligt granskningsplan.
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Vi bedémer att den interna styrningen och kontrollen vid Luled tekniska universitet
har varit betryggande under den period som &rsredovisningen avser.

Viintygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Lule& 17 februari 2022

Eva Hamilton
ordférande

Birgitta Bergvall-Kareborn

rektor
Ann Persson Grivas Markus Gustafson Mikael Nystrom
Mikael Ramstrém Pontus de Laval Sara Bjarstorp
Asa Sundqyist Kristina Ek Roland Larsson
Uday Kumar Amanda Jonsson Erik Boson

Daniel Fjellborg
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