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1. Inledning

All hogre utbildning i Sverige ska enligt Hogskolelagen (HL) hélla hog kvalitet.!
Kvalitetsarbetet dr en gemensam angeldgenhet for personal. Alla, oavsett om

de arbetar vid institutioner eller inom verksamhetsstodet, ska bidra till att f6lja upp,
utveckla och forbattra verksamheten for att sikerstélla en hog kvalitet i utbildning.?

Institutionerna ansvarar for att kvalitetssdkra och utveckla sina program och kurser pa
grundnivé och avancerad niva. Fakultetsndamnderna bidrar till kvalitetssékring bland annat
genom uppfoljning och utvirdering av program och verksamhetsstodet (VSS) erbjuder stod
till institutionerna inom omraden sdsom studentrekrytering, internationalisering och
utbildningsadministration.

2. Definitioner

Vad som i fortsdttningen anges om utbildning avser program och kurser pa grundniva och
avancerad niva.

Utbildningsledningsfunktionen ir en grupp av anstéllda vid universitetet som har olika
roller 1 arbetet med ledning och utveckling av utbildning.

Kursgrupp ir en av institutionen tematiserad gruppering av kurser inom ett eller flera
nérliggande &mnen.

3. Ramar for utbildningsansvar och delegation

For utbildning géller de bestimmelser som anges 1 HL. I Rektors besluts- och
delegationsordning regleras vilka beslutsmandat prefekten har géllande utbildning,
utbildningsledningsfunktionens ansvar, uppdragen som ingar i funktionen samt
kompetenskrav for programansvarig, utbildningsledare for kursgrupper och examinator.?
Kompetenskrav for huvudansvarig utbildningsledare regleras 1 Riktlinjer for rekrytering
och tillsdttning av prefekt, huvudansvarig utbildningsledare och avdelningschef.* I varje
institutions vidaredelegation kan ytterligare regleringar finnas.

4, Bilagans syfte

Bilagan tacker de arbetsuppgifter som ingér 1 arbetet med ledning och utveckling av
utbildning och utgor en bilaga till Rektors besluts- och delegationsordning. Syftet med
bilagan &r att klargora vad som, vid institutionerna, ingér 1 arbetet med att leda och utveckla
utbildning samt tydliggéra vem som ansvarar for vad.

1 Hogskolelagen (1992:1434) 1 kap. 48§.

2 Kvalitetspolicy for Luled tekniska universitet LTU-4193-2024

3 Rektors besluts- och delegationsordning LTU-1158-2025

4 Riktlinjer for rekrytering och tillséttning av prefekt, huvudansvarig utbildningsledare och avdelningschef
LTU-2276-2021
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Bilagan utgor inte en detaljerad arbetsbeskrivning for hur arbetet ska genomforas i
praktiken. Respektive institution beslutar omfattning pa uppdragen, hur arbetsuppgifterna
ska utforas, vilka kollegiala strukturer som behdvs samt hur roller kan kombineras, bade
inom utbildningsledningsfunktionen och i férhéllande till andra uppdrag och roller.

4.1 Avgransning

Bilagan avgrénsas till institutionens ledning och utveckling av utbildning och omfattar
darfor de roller som har ett Gvergripande ansvar for detta arbete. Lararna har en nyckelroll
for att undervisningen ska hélla hog kvalitet, i samverkan med Gvriga aktdrer inom
utbildningsverksamheten. Detta forutsétter att de haller sig uppdaterade med utvecklingen
inom sitt amnesomréade — savil vetenskapligt/konstnérligt som pedagogiskt — liksom med
den samhéllsutveckling som ar relevant for deras arbete vid universitetet.> Daremot ligger
ansvaret for institutionens ledning och utveckling av utbildning hos specifika roller vid
institutionen, och det dr dessa roller som omfattas av denna bilaga.

Bilagan omfattar inte uppdragsutbildning eller utbildning pa forskarniva.
Uppdragsutbildning regleras i Riktlinjer for uppdragsutbildning® och utbildning pa
forskarnivd regleras 1 Riktlinjer for utbildning pa forskarniva vid Luled tekniska
universitet.’

5. Roller vid institutionen som bilagan omfattar

Vid varje institution finns en utbildningsledningsfunktion som ansvarar for arbetet med
ledning och utveckling av utbildning och leds av en huvudansvarig utbildningsledare.
Funktionen inkluderar utbildningsledare for kursgrupper, programansvarig(a),
examinator(er) och kursansvarig(a).®

Utbildningsledningsfunktionen ansvarar for att institutionens utbildning héller hog kvalitet,
moter samhéllets behov och stimmer dverens med universitetets vision. Detta sker genom
att utveckla, utvirdera och sékerstélla arbetslivsanknytning dér det ar relevant. Vid upptéckt
av brister eller otillfredsstéllande studieprestationer vidtas atgirder.’

Foljande roller ingér inte i utbildningsledningsfunktionen men bidrar pé olika sétt till
arbetet med att utveckla institutionens utbildning. Amnesforetrddare har enligt Rektors
besluts- och delegationsordning!? ansvar for att:

S HL 3 kap. 1§.

6 Riktlinjer for uppdragsutbildning LTU-4227-2018

7 Riktlinjer for utbildning pa forskarniva vid Luleé tekniska universitet LTU-4085-2021
8 Rektors besluts- och delegationsordning LTU-1158-2025

? Ibid.

10 Tbid.
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e Bidra till utveckling och fornyelse av institutionens utbildningsverksamhet.

e Tillhandahilla och utveckla relevant kompetens for kurser och program pa bade
grundniva och avancerad niva, med koppling till forskningsdmnet samt

e Bidra till att kunskapsutvecklingen inom forskningsdmnet kommer.
utbildningsledningsfunktionen till del, sa att utbildning p& grund- och avancerad
niva kan bedrivas i ndra samband med forskning.

Avdelningschef(er) planerar, leder, utvecklar och foljer upp avdelningens verksamhet.!!
Utbildningsadministrator(er) stottar i arbetet genom nedan angivna arbetsuppgifter.

6. Hog kvalitet i utbildningar

For att sdkerstélla hog kvalitet 1 utbildning krdvs samverkan mellan flera aktorer inom
universitetet.

6.1 Hog kvalitet i utbildning

Verksamheten ska avpassas sé att en hog kvalitet i utbildning nés. De tillgdngliga
resurserna ska anvéndas effektivt for att upprétthalla hog kvalitet i verksamheten.!? For att
sékerstélla detta dr det avgorande att utbildningsledare for kursgrupper, programansvarig(a)
och examinator(er) samarbetar nira bade inom institutionerna samt med andra institutioner.
Utbildningsledare for kursgrupper ansvarar for kursutbudet inom kursgruppen, att kurserna
inom kursgruppen har relevant innehall samt att sdkerstdlla att alla relevanta synpunkter
och forslag beaktas vid kursrevideringar. Programansvarig har ansvar for att programmets
innehéll uppfyller examensmaélen och examinator for att studenterna uppnér kursens
larandemal.

Vid forslag pa nya kurser, som foljer av nya programforslag eller revidering av befintliga
program, ska forankring ske med huvudansvariga utbildningsledare pa berdrda institutioner.
Vid innehéllsméssiga fordndringar i kurser som ges i flera program é&r det viktigt att berérda
programansvariga far mojlighet att 1imna synpunkter fore revidering av kursplan lyfts for
beslut. Vidare ér det av stor vikt att programansvariga vid behov ges mojlighet att [imna
forslag pé fordndringar 1 kurser. Denna bilaga faststdller arbetsuppgifter och betonar vikten
av samverkan, men ldmnar detaljerna kring genomforandet till de berdrda rollerna.

6.2 Samband med forskning

Hogre utbildning ska baseras pa vetenskaplig eller konstnérlig grund'® och ha ett nira
samband med forskning.'* Detta innebér att utbildning ska spegla kunskapsutvecklingen
inom d@mnet. For att sdkerstdlla ett forskningsbaserat utbildningsinnehall krdvs samverkan

11 Tbid.

I2HL 1 kap. 4§.

13 Tbid. 1 kap. 2§. 1 pkt.
14 Ibid. 1 kap. 38.

Lulea tekniska universitet 971 87 Luled
0920-49 10 00 www.ltu.se



Styrande dokument 6(11)

Enhet Datum Dnr
. 2025-10-10 LTU-5084-2024
LULEA Process
TEKNISKA 11.1 Verksamhet och
UNIVERSITET forvaltningsjuridik

mellan dmnesforetradare, avdelningschef(er), utbildningsledare for kursgrupper och
examinator(er).
o Amnesforetriidare bidrar med aktuell forskning och skapar forutséttningar for att
kunskapsutvecklingen inom dmnet integreras 1 institutionens utbildning.
e Avdelningschef(er) bestimmer vilken personal som ér tillgdnglig for
kursbemanning.
e Utbildningsledare for kursgrupper bemannar kurserna utifran den personal som
avdelningschef(erna) har bestamt ar tillgdngliga.
e Examinator(er) sékerstiller att [irandemalen ir i linje med forskningsutvecklingen,
att kurslitteraturen ar relevant och att studenterna examineras pa ett sétt som speglar
vetenskapliga metoder och kritiskt tdnkande.

Genom samverkan mellan dessa aktorer sékras att kurserna utvecklas 1 enlighet med
kunskapsutvecklingen inom dmnet.

7. Ledning och utveckling av utbildning pa grundniva och
avancerad niva

7.1 Huvudansvarig utbildningsledare

Huvudansvarig utbildningsledare har ansvar for och leder institutionens
utbildningsledningsfunktion och hanterar, i ndra dialog och samverkan med prefekt,
strategiska och operativa institutionsdvergripande utbildningsfragor.!> Ansvar och mandat
for huvudansvarig utbildningsledare:

e Att tillsammans med prefekt foretrdda institutionen och fora institutionens talan 1
interna och externa sammanhang i frigor som ror institutionsévergripande
utbildningsfrigor.

e Att institutionens utbud av program och kurser moter samhéllets behov och ér i linje
med universitetets behov och vision.

e Attdet finns arbetslivsanknytning pd program och kurser dér det dr relevant.

e Attutveckling och utvdrdering av program och kurser genomfors.

e Attinstitutionens forslag rorande programutbud och dimensionering tas fram och
lamnas till fakultetsndmnd(erna).

e Att institutionens forslag rorande kursutbud och dimensionering tas fram och
lamnas till rektor.

e Att initiera och ldmna forslag till fakultetsnimnd(erna) rérande nya program eller
avveckling av befintliga program baserat pa strategiska analyser och 1 samrad med
prefekt, programansvarig(a) och institutionens ledningsgrupp.

e Att ldmna forslag till fakultetsndimnd(erna) rérande revidering av program.

e Att vidta erforderliga atgérder pa program och kurser nér det framkommit brister.

15 Rektors besluts- och delegationsordning LTU-1158-2025
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7.2

Att vidta erforderliga dtgirder pd program och kurser nér studieprestationer eller
kvarvarandegrad inte ar tillfredsstéllande.

Att vidta erforderliga atgdrder avseende program utifran rekommendationer fran
externa och interna utvérderingar.

Att vidta atgirder nir programrad inte bedrivs enligt faststélld ordning.

Att i dialog med fakultetsndmnd(erna), studentkar(erna), verksamhetsstod och
utbildningsledningsfunktioner pd andra institutioner delta i utveckling och verka for
samordning av utbildning och utbildningsutbud for ett effektivt nyttjande av
universitetets resurser.

Att samverkan sker mellan utbildningsledningsfunktionen och utbildningens
avnamare.

Att delta 1 arbetsgrupper relaterade till uppdraget.

Utbildningsledare for kursgrupper

Utbildningsledare for kursgrupper ansvarar for att kurser inom en kursgrupp héller hog
kvalitet, initierar och genomfor utveckling och forbéattringar samt stottar 1 frdgor som
huvudansvarig utbildningsledare uppdrar.!® Ansvar och mandat for utbildningsledare for
kursgrupper:

Att forslag till utbud och dimensionering av kurser inom kursgruppen tas fram och
lamnas till huvudansvarig utbildningsledare.

Att foresld huvudansvarig utbildningsledare, vid behov, nedldggning av kurser inom
kursgruppen.

Att kursernas innehall &r relevant, 1 samrad med dmnesforetrddare och vid behov
programansvarig(a).

Att kursplanerna inom kursgruppen uppfyller nationella och lokala krav samt
speglar kursens innehall och genomforande.

Att vid behov fora dialog med examinator(er) vid val och utformning av
examinationsform(er).

Att analyser av studieprestationer sker géllande kurser inom kursgruppen.

Att f6lja upp att kursutvecklingsrapporter finns for alla kurstillfdllen inom
kursgruppen.

Att rapportera till huvudansvarig utbildningsledare om erforderliga atgérder inte
vidtas av examinator nér utvecklingsomraden identifierats.

Att sdkerstdlla att alla relevanta synpunkter och forslag beaktas vid forslag om
kursrevideringar.

Att definiera resurs- och kompetensbehov for alla kurser inom kursgruppen efter
dialog med programansvarig(a).

Att planera kursers bemanning utifran tillgangliga resurser, efter dialog med
avdelningschef{(er), amnesforetrddare och vid behov programansvarig(a).

16 Tbid.
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7.3

Att vara institutionens foretradare i studentspecifika drenden rérande kurs inom
kursgruppen, dér drendet inte kan hanteras av examinator, kursansvarig eller
programansvarig.

Att delta i arbetsgrupper relaterade till uppdraget.

Programansvarig

Programansvarig har ansvar for att programmet haller hog kvalitet samt att initiera och
genomfora utveckling och forbéttringar.!” Ansvar och mandat for programansvarig:

Att vid behov initiera och ldmna forslag till huvudansvarig utbildningsledare pa
revidering av utbildningsplan, efter samrad med utbildningsledare for kursgrupper
och programréd.

Att vid behov initiera och ldmna forslag till utbildningsledare f6r kursgrupper
rorande dndringar 1 befintliga kurser, efter dialog med examinator.

Att programmets innehéll sdkerstiller att studenterna efter avklarat program har
uppnétt examensmalen.

Att omvérldsanalys och analys av soksiffror, studieprestationer, kvarvarandegrad
och uttagna examina genomfors kontinuerligt. Vid behov ta initiativ till atgiarder och
fornyelse av programmet.

Att programmet regelbundet utvirderas, t.ex. genom att folja upp programenkiter,
alumnenkiter, arbetslivsanknytning och internationalisering samt ta initiativ till
utveckling och forbattring av programmet.

Att programmet beskrivs och analyseras vid interna och, i forekommande fall,
externa utvarderingar. Vidta atgirder efter reckommendationer.

Att en kontinuerlig dialog med programmets avndmare fors.

Att anpassningar utifrén fordndrade behov i arbetslivet genomfors pd programmet.

Att programrad bedrivs i enlighet med faststélld ordning.'®

Att rapportera till utbildningsledare for kursgrupper om erforderliga atgérder inte
vidtas av ansvariga nir utvecklingsomraden identifierats.

Att foretrada programmet och fora institutionens talan i interna och externa
sammanhang 1 frdgor som ror programmet.

Att vara i kontakt med programmets studenter och vara tillgidnglig for att hantera
programrelaterade fragor.

Att delta 1 arbetsgrupper relaterade till uppdraget.

17 Tbid.

18 Arbetsrutin for programrad LTU-5104-2023
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74 Examinator

Examinator har ansvar for examination, att betyg sitts pad genomgangen kurs!®, att kursen
haller hog kvalitet samt for att initiera och genomfora utveckling och forbéttringar.?
Ansvar och mandat for examinator:

Att studenterna efter godkénd kurs har uppnétt ldrandemalen.

Att kursen regelbundet utvirderas och att initiativ tas till utveckling.

Att kursutvecklingsrapport skapas och dokumenteras enligt instruktion.?!

Att kursens undervisning, laraktiviteter och examination &r lankade till kursens

larandemal och forskning av relevans for kursen.

e Att hdnsyn tas till risken for disciplinira forseelser vid val och utformning av
examinationsform(er).

e Att betygsirenden hanteras i enlighet med Réttssiker examination?? samt att agera
sakligt, opartiskt och behandla studenter efter likhetsprincipen.

e Att yttra sig géllande beviljande/avslag vid ans6kan om tillgodordknande.

e Att analys av studieprestationer genomfors regelbundet. Vid behov ta initiativ till
atgirder och fornyelse av kursen.

e Att foresla revidering av kursplan, efter dialog med programansvarig(a) och
utbildningsledare for kursgrupper, nir sé ar relevant eller pakallat.

e Att vilja kurslitteratur som ar lamplig for kursens ldrandemal och genomforande
och utvirdera om den behdver dndras infér kommande kurstillfélle. Detta inkluderar
att hélla sig uppdaterad med aktuell forskning av relevans for kursen.

e Attinitiera och ldmna f6rslag till nya kurser till utbildningsledare for kursgrupper,
och/eller nedldggning av kurs, efter samrad med programansvarig(a) nér sa ar
relevant eller pékallat.

o Att forbattringsforslag fran programrédet hanteras och att aterkoppling sker till
programradet géllande vidtagna atgarder.

e Attrapportera till utbildningsledare for kursgrupper om erforderliga dtgérder inte
vidtas av ansvariga nir utvecklingsomraden identifierats.

e Att besvara fragor gillande examination.

e Att delta i arbetsgrupper relaterade till uppdraget.

7.5  Kursansvarig

Kursansvarig har ansvar for att kurstillféllets genomforande haller hog kvalitet.?? Ansvar
for kursansvarig:

19 Hogskoleforordning (HF) (1993:100) 6 kap. 18§.

20 Rektors besluts- och delegationsordning LTU-1158-2025

21 Arbetsrutin for kursvérdering LTU-2874-2020

22 UKA 2020: Rittssiiker examination, fjirde upplagan dnr 32-314-18
23 Rektors besluts- och delegationsordning LTU-1158-2025
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7.6

Att kursen foljer kursplanen.

Att vid varje kurstillfélle skapa innehallet till ett kursrum med studiehandledning
och annan relevant information.

Att studenterna vid varje kurstillfélles start informeras om genomford
kursutveckling.?*

Att rapportera till utbildningsledare for kursgrupper om erforderliga atgérder inte
vidtas av ansvariga nir utvecklingsomraden identifierats.

Att vara i kontakt med kursens studenter och vara tillgénglig for att besvara fragor.
Att delta 1 arbetsgrupper relaterade till uppdraget.

Utbildningsadministrator

Utbildningsadministrator(er) ska, 1 arbetet med ledning och utveckling av utbildning, stotta
utbildningsledningsfunktionen med f6ljande arbetsuppgifter:

Att, infor rektors beslut av utbildningsutbud, stotta huvudansvarig utbildningsledare
med institutionens forslag pa utbud av program genom att initiera arbetet och
sammanstilla forslaget.

Att, infor institutionens fardigstillande av utbildningsplaner, stotta huvudansvarig
utbildningsledare med underlag géllande foreslagna revideringar av utbildningsplaner
genom att initiera arbetet och sammanstilla forslagen.

Att, infor rektors dimensioneringsbeslut, stotta huvudansvarig utbildningsledare med
institutionens forslag pa planeringstal for program genom att initiera arbetet och
sammanstdlla forslaget.

Att, infor faststillande av kursplaner, stotta utbildningsledare for kursgrupper med
underlag géllande nya kurser och foreslagna revideringar av befintliga kurser genom
att initiera arbetet och sammanstélla fordndringarna.

Att, infOr rektors beslut av kursutbudet, stotta utbildningsledare for kursgrupper med
institutionens forslag pa utbud av kurser genom att initiera arbetet och sammanstilla
forslaget.

Att stotta utbildningsledare for kursgrupper, med vad som behover beaktas, vid
studentspecifika drenden pa kurs, dér drendet inte kan hanteras av examinator eller
kursansvarig.

Att folja upp att kursvirdering aktiverats samt informera utbildningsledare for
kursgrupper om detta.

Att stotta utbildningsledare for kursgrupper genom att gora en forteckning 6ver
uppladdade kursutvecklingsrapporter.

Att stotta programansvarig(a), med vad som behover beaktas, vid studentspecifika
drenden rorande program.

Att rapportera till utbildningsledare for kursgrupper om erforderliga atgérder inte
vidtas av ansvariga nir utvecklingsomraden identifierats.

24 Arbetsrutin for kursvirdering LTU-2874-2020
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