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Riktlinjer for intern styrning och kontroll

1. Bakgrund

Enligt forordningen om intern styrning och kontroll (2007:603) ansvarar myndighets-
ledningen for att det finns en process for intern styrning och kontroll vid Luleé tekniska
universitet som fungerar pa ett betryggande sitt. Denna process ska sékerstélla att
myndigheten med rimlig sdkerhet fullgdr sina uppgifter, uppnér verksamhetens mal och
uppfyller kraven i 3 § myndighetsforordningen (2007:515). Processen for intern styrning och
kontroll ska dven forebygga att verksamheten utsitts for korruption, otillborlig paverkan,
bedrégeri och andra oegentligheter. Myndighetsledningen ska dven sdkerstilla att det inom
myndigheten finns en god intern miljé som skapar forutsittningar for en vél fungerande
process for intern styrning och kontroll.

2. Riskhanteringsprocessen vid Lulea tekniska universitet

2.1 Overgripande beskrivning/Inledning

Riskhanteringen genomsyrar all verksamhet och &r integrerad med 6vrig styrning och
beslutsfattande inom universitetet. Det dr inte enbart ett ansvar for universitetsledningen utan
ett ansvar for alla ledningsfunktioner inom universitetets olika delar. Genom detta uppnar
universitetet god intern styrning och kontroll.

For att universitetet ska kunna uppna uppsatta mal och kunna dra nytta av nya mojligheter
kan risker inte undvikas helt. Okad riskmedvetenhet och riskforstielse stodjer riskacceptans
dér det dr relevant, men da pa ett strukturerat och kontrollerat sétt.

En beskrivning av Riskhanteringsprocessen aterfinns pa medarbetarwebben: Intern styrning
och kontroll - Luled tekniska universitet, LTU

2.2 Vasentliga risker

I riskhanteringsprocessen ingar att utfora en riskanalys for att identifiera, védrdera, besluta om
atgirder och folja upp vasentliga risker 1 verksamheten som kan paverka universitets
formaga att fullgora sina uppgifter och na sina mal.

Visentliga risker identifieras utifrdn omvérldsanalyser, invarldsanalyser tidigare risk-
varderingar, utfall pd indikatorer samt utifran riskanalyser som krdvs av andra bestimmelser.
Virdering av vésentliga risker sker utifrdn beddmning av sannolikhet och konsekvens.
Universitetets styrelse faststéller vasentliga risker infor kommande verksamhetsar.
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De visentliga riskerna hanteras, utifran bedomning om rimlighet med nédgon form av atgérd,
exempelvis organisatoriska atgarder, investeringar eller strategiska satsningar. Under aret
kan vésentliga risker komma att omvirderas och eventuella nya kritiska risker kan
tillkomma. Uppfoljning sker som en integrerad del av universitetets ordinarie
uppfoljningsprocess och presenteras i samband ddrmed for styrelsen.

Sarskild aterrapportering av faststillda visentliga risker sker dessutom i den arliga
styrelserapporten Underlag for bedomning av intern styrning och kontroll som tas fram 1
samband med arsredovisningen.

2.3 Specifika risker

Institutionerna och verksamhetsstodet ska dérutdver hantera sa kallade specifika risker, det
vill sdga verksamhetsrisker och risker 1 befintliga processer som méaste hanteras, men som
inte bedoms som visentlig risk i enlighet med férordning om intern styrning och kontroll.
Specifika risker kan bland annat hanteras med hjdlp av interna kontroller som samlas 1
internkontrollplan, l16pande kontroller integrerade i periodiska rutiner, utbildningsinsatser
eller genom institutionernas strategiska atgérder, vilka redovisas 1 institutionens
verksamhetsplan och f6ljs upp inom ordinarie uppfoljningsprocess.

Resultatet av genomford riskvirdering baserad pé utforda kontroller rapporteras till
avdelningschef, 1 forekommande fall till processidgare, inom institutionen respektive inom
verksamhetsstodet. Eventuell forekomst av allvarliga risker 1 verksamheten eller i ndgon av
processerna rapporteras vidare av avdelningschef till institutionens prefekt eller till chefen
for verksamhetsstodet.

2.4 Oegentlighetsrisker

Enligt forordningen ska processen for intern styrning och kontroll forebygga att
verksamheten utsétts for korruption, otillborlig paverkan, bedriageri och andra oegentligheter.
Gemensamt for dessa begrepp ir att det handlar om o6nskade beteenden eller handlingssatt
med konsekvenser pd anseende eller verksamhet. Det handlar dirmed inte bara om
handlingar som strider mot lag eller férordning.

Riskbedomning av oegentlighetsrisker gors inom verksamhetens processer. En del i det
forebyggande arbetet bestar av att ge ramarna for handlingsutrymmet i faststéllda riktlinjer,
exempelvis riktlinjer géllande bisysslor samt riktlinjer for provning av oredlighet i forskning
och andra avvikelser fran god forskningssed. Det dr inte mojligt att helt ta bort risken for
oegentligheter genom forebyggande arbete, men med god intern kontroll kan utrymmet for
oegentligheter begrinsas. Risk for oegentligheter 1 verksamheten bedoms genom analys av
genomforda interna kontroller och effektivitet i kontroller integrerade i befintliga rutiner.
Beroende pa utfallet av beddmningen sa hanteras/faststills risken som vésentlig risk
alternativt specifik risk.
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3. Ansvar

Universitetsstyrelsen har det dvergripande ansvaret for intern styrning och kontroll och for
att universitetet har en dndamalsenlig riskhanteringsprocess. Detta inbegriper en god intern
miljo som skapar forutséttningar for en vil fungerande process for intern styrning och
kontroll. Universitetsstyrelsen erbjuds mgjlighet att delta vid riskvirdering och faststéller
vésentliga risker infor kommande verksamhetsér. Universitetsstyrelsen beslutar om
beddmning av den interna styrningen och kontrollen.

Rektor ska tillse att god intern styrning och kontroll genomsyrar verksamheten och ér
betryggande. Rektor ansvarar dven for:
e att lampliga stodfunktioner finns for att sikerstélla och folja upp arbetet med intern
e styrning och kontroll och for att ge stod till ledningen pa olika nivaer,
e att hantera universitetets vésentliga risker,
e att bereda universitetsstyrelsens bedomning av intern styrning och kontroll i samband
med beslut om arsredovisningen.

Prefekt och chef for VSS ansvarar for arbetet med riskhantering inom sina ansvarsomraden
och svarar dirmed for att den interna styrningen och kontrollen &r betryggande inom den
egna institutionen respektive inom verksamhetsstodet. Information om pastadda eller
misstdnkta oegentligheter inom eller med koppling till det egna ansvarsomradet ska
rapporteras vidare till rektor.

Internrevisionen genomfor oberoende granskningar av riskhanteringsprocessen.

4. Definitioner

Foljande definitioner géller for riskarbetet vid Luled tekniska universitet.

Riskhanteringsprocess: Processen Att hantera risker dr den process som ska tillse god intern
styrning och kontroll genom f6ljande steg: Malformulering, riskidentifiering, riskhantering
(vérdering och prioritering), atgiarder och uppfoljning.

Mal: Med malen for Luled tekniska universitet avses:

e De krav som stills av regering och riksdag, framfor allt genom
Myndighetsforordningen (2007:515), Hogskolelagen (1992:1434),
Hogskoleforordningen (1993:100) och regleringsbrev.

e Mal faststéllda av universitetsstyrelsen.

e Andra interna relevanta styrande dokument och beslut pé olika nivéer.

Risk: En risk ar en hindelse som utgdr hot mot att universitetets mal uppnas. En sédan
hindelse kan ocksé bestd av en missad mdjlighet.

Riskidentifiering: Identifiering av de hiandelser som kan innebér risk for att malen inte nas.
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Riskkdlla: En risk bestar av tre komponenter som alla behdver finnas med for att risken ska
kunna vara mdjlig att pa ett effektivt sitt viardera och hantera:

o Killa/orsak/omstdndighet till en potentiell handelse;

e En hindelse med osdker utgang;

e Konsekvens om hindelsen intréffar.

Genom att inkludera en beskrivning av underlaget till risken, dvs riskkdllan kan en samsyn
nas kring varfor risken ar identifierad och ska vérderas. Det mojliggor dven jamforelser
mellan aren och om huruvida riskkéllan har foréndrats.

Riskvirdering: En bedomning av sannolikheten att en viss héndelse intraffar samt hur
allvarliga konsekvenser en sadan hiandelse kan komma att fa. Riskerna 1 verksamheten kan
inte berdknas statistiskt utan &r en bedomning.

Riskvirderingsmodell: Den modell som universitetet anvénder for att bedoma sannolikhet
for att en handelse intraffar och konsekvenser for universitetets verksamhet om hiandelsen
intraffar.

Riskhantering: Vidtagande av atgdrder for att hantera en risk. Féljande bedomningar kan
ligga till grund for hanteringen:

e Acceptera en risk: Att acceptera en risk innebdr att inga atgarder vidtas eftersom man
bedomer att paverkan pa verksamheten ér liten, att risken ligger utanfor
verksamhetens kontroll eller att atgarder dr for kostsamma att genomfora i
forhéllande till den forvintade nyttan.

e Begrdnsa en risk: Att begrénsa en risk innebir att atgarder vidtas for att minska
sannolikheten och/eller paverkan av att en hdandelse intraffar.

e Dela en risk: En risk kan 1 vissa fall delas inom staten med till exempel
Kammarkollegiet. Skadereglering sker enligt géllande férordning.

e FEliminera en risk: En risk elimineras genom att de aktiviteter eller hindelser som ger
upphov till risken undviks.

Atgdrder: De atgirder som vidtas for att hantera en risk och sikerstilla att malen uppnas.

e Upptickande atgirder: Atgirder som syftar till att uppticka om en risk intréffat.

e Anvisande atgirder: Syftar till att sékra att ett visst utfall nas, till exempel foreskrifter
och riktlinjer.

e Forebyggande atgarder: Syftar till att minska sannolikheten for att ett oonskat utfall
ska intriffa.

e Korrigerande atgérder: Syftar till att korrigera odnskade utfall som redan har
intréffat.

Uppfoljning: Uppfoljning av riskhanteringsprocessen for att sékerstélla att den interna
styrningen och kontrollen fungerar betryggande, samt av riskvirdering och dtgérder for att
for att bedoma om riskvéarderingen dr aktuell och dtgdrderna dndamalsenliga.
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