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1. Inledning

Syftet med riktlinjerna ar att tydliggora tillvigagangssittet och bidra till ett enhetligt
arbetssitt vid rekrytering av prefekt, huvudansvarig utbildningsledare (HUL) och
avdelningschef.

En prefekt, HUL och avdelningschef ska ha den akademiska kompetens, pedagogisk,
konstnérlig och vetenskaplig legitimitet, som behdvs for att vara en trovérdig ledare. Vidare
ska en prefekt, HUL och avdelningschef ha formaga att kommunicera och skapa goda
relationer till andra inom och utanfor institutionen och universitetet. Ledarskapet ska
kidnnetecknas av forankring och delaktighet samt framja ett internt klimat som
kinnetecknas av respekt, dppenhet, samarbete, tillit, ansvar, kreativitet, nytdinkande och
initiativformaga. Ledarskapet ska vara baserat pa dialog med medarbetare, studenter och
andra.

Lampliga personliga egenskaper ér

- fordndringsbendgenhet och flexibilitet

- initiativformaga, formaga att inspirera och entusiasmera andra

- personlig mognad, trygghet och integritet

- god sjalvkdnnedom och sjilvkénsla

- social kompetens och formaga till 6ppenhet och kontakt med andra
- formaga att hantera olika perspektiv och motséttningar

2. Rekrytering av prefekt

2.1 Prefektens roll, ansvar och befogenheter

Varje institution leds av en prefekt som utses av och ér understélld rektor. Prefekten har en
nyckelroll vid universitetet. Prefektens engagemang och ansvar for savél institutionen som
for hela universitetet dr en avgorande framgangsfaktor for verksamhetens utveckling.
Prefekten ér chef for institutionen och ansvarar infor rektor for institutionens verksamhet
inklusive forekommande centrumbildningar.

Prefekten &r en del av universitets ledning med ett gemensamt ansvar tillsammans med
rektor, ovriga prefekter och forvaltningschef for hela universitets verksamhet och
utveckling.

Prefekten ingér i universitets operativa ledning och ska pé institutionsniva ta del i och
genomfora universitetsstyrelsens och rektors beslut. Prefekten leder institutionen och
ansvarar for dess verksamhet och utveckling, for resurser samt att lagar och avtal efterlevs.
Prefekten verkar for att en god arbetsmiljo
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uppritthélls for medarbetare och studenter. Till stdd 1 ledningen av institutionen har
prefekten en ledningsgrupp. Ledningsgruppen har en rddgivande funktion och uppdrag att
koordinera institutionens verksamhet. Hela uppgiften beskrivs i Arbets- och beslutsordning.

2.2  Arbetsvillkor for prefekt

Arbetsuppgifterna innebér ett helhetsansvar for institutionen. Ledarskapet ska darfor ses
som huvuduppgift. Vid nyrekrytering anstills prefekten pa en tillsvidareanstillning. Vid
anstillning av intern kandidat kan anstéllningen som prefekt laggas som en andra
tillsvidareanstéllning utover grundanstillningen.

Overgdngsbestimmelser

Personer som idag har uppdrag som prefekt kan vid en eventuell forldngning vélja att
antingen fortsétta pa uppdrag eller i 6ppen konkurrens sdka anstillning som prefekt.
Mandatperioden for uppdraget dr normalt fyra ar och faststills av rektor i beslut fore
tilltradandet. Det dr onskvért att prefekt antar uppdraget mer én en period. Arvode for
uppdraget som prefekt foljer faststéllda interna riktlinjer. Nar uppdraget som prefekt upphor
ska en individuell Gversyn goras av 16nen for grundanstillningen. I avtalet om villkor for
uppdraget bor ingé att faststélla arbetsuppgifter och organisatorisk placering efter avslutat

uppdrag.

Rektor ansvarar for att i samrad med blivande prefekt forma ett avtal som reglerar ramar
och villkor Villkoren faststills av rektor nir prefekten tillsitts. Overenskommelsen foljs
upp vid arliga medarbetarsamtal. Rektor, eller den rektor utser, ansvarar for att prefekten
introduceras 1 prefektskapet och far det stod och den utbildning som krévs for rollen.

Prefektens mojligheter att delegera ansvar och befogenheter samt organisera arbetet
framgar av universitetets arbets- och beslutsordning.

2.3  Kompetensprofil for prefekt

Forutom den kompetens och de egenskaper som beskrivs i inledningen ska en prefekt ha
doktors-examen eller motsvarande kompetens. Den som utses till prefekt ska dessutom ha
erfarenhet av personalledning samt kunskap om administration och ekonomi. En prefekt
ska ha forméga att leda institutionens verksamhet utifrdn Lulea tekniska universitets vision,
mal och strategier samt forverkliga dessa.

2.4  Rutin for rekrytering av prefekt

Beslut om rekrytering eller forldngning
Ett &r fore mandattidens utgang tar rektor initiativ till dialog for att diskutera forutsittningar
for en eventuell ytterligare mandatperiod eller om ny prefekt ska rekryteras. I de fall den
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nuvarande prefekten kommer foreslds for ny mandatperiod genomfor rektor dialog och
forankring med institutionens medarbetare inom ramen for samverkansavtalet. Innan beslut
tas drendet upp 1 central samverkansgrupp.

Rekryteringsgrupp och rekryteringsgruppens uppgift

Vid nyrekrytering ska en rekryteringsgrupp tillsittas. Rekryteringsgruppen bor ha en jamn
konsfordelning. Rektor utser en ansvarig for gruppens arbete samt representanter fran
aktuell institution efter forslag fran institutionens ledningsgrupp. Rekryteringsgruppen ska
forutom den ansvarige bestd av tre anstillda vid institutionen, en foretrddare for
institutionens forskarstuderande, en foretrddare for studenterna och en representant for HR-
enheten som tillika &r handldggare for rekryteringen. Information om rekryteringsgruppens
sammansdttning ldmnas till arbetstagarorganisationerna.

Rekryteringsgruppens uppgift ér att presentera minst ett forslag till ny prefekt. Forslaget ska
grundas pd universitets och institutionens verksamhet och utvecklingsbehov samt fastslagen
kompetensprofil. Forslaget ska atfoljas av en kort redogorelse for vilka dtgirder som
vidtagits for att intressera prefektkandidater av olika kon.

Rekryteringsgruppens arbete innebér att

- Utarbeta en plan for rekryteringsarbetet innehdllande tider och aktiviteter. Ansvarig for
rekryteringsgruppens arbete informerar rektor om planen. Information ldmnas via rektor
till arbetstagarorganisationerna vid central samverkan

- Utarbeta ett forslag till annons for extern annonsering. Ansvarig for
rekryteringsgruppens arbete sékerstiller att inga diskriminerande inslag finns i
annonstexten. Information ldmnas till arbetstagarorganisationerna vid central
samverkansgrupp

- Kontakta lampliga kandidater och sérskilt engagera sig 1 att lyfta fram kandidater av
under-representerat kon

- Gora ett urval bland de sdkande, bjuda in till intervju, genomf6ra intervjuer och ta
referenser. Som stdd vid intervjuer och urval bor sérskilt rekryteringsstod anvandas

- Vilja minst en kandidat att presentera for rektor. Arbetstagarorganisationerna ges
tillfalle att mota utvalda kandidater/utvald kandidat och ldmna synpunkter till
rekryteringsgruppen

- Informera rektor och institutionens ledningsgrupp kontinuerligt om hur
rekryteringsprocessen fortloper.

Forslag till beslut om tillsdttning

Rektor traffar utvalda kandidater och presenterar forslag till beslut i central
samverkansgrupp. Efter att samverkan och eventuell MBL-férhandling fullgjorts fattar
rektor beslut om tillsdttning.

Introduktion
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Rektor eller den rektor utser ansvarar for att prefekten introduceras och far det stdd och
utbildning som behovs for uppdraget. Introduktionen ska ge kunskap om Lulea tekniska
universitets vision, mél och strategier, regelverk som styr universitetet, arbetsgivarrollen,
skyldigheter och rittigheter mm.

3. Rekrytering av huvudansvarig utbildningsledare

3.1 Huvudansvarig utbildningsledares (HUL) tillika stallféretradande
prefekts roll, ansvar och befogenheter

HUL:s huvuduppgift dr att leda institutionens arbete inom program och kurser pé grund-
och avancerad niva i ndra samarbete med prefekten. Hela uppgiften beskrivs 1 Arbets- och
beslutsordningen.

Uppdraget innebér ocksé i normalfallet att vara stédllforetradande prefekt. HUL ar
tjdnstgorande prefekt om prefekten dr forhindrad att ta beslut 1 drende som inte kan ansta
eller forhindrad att delta. Den som utses till HUL kan inte samtidigt ha uppdrag i nimnd.

3.2 Arbetsvillkor for HUL

Arbetsvillkoren faststélls av rektor efter samrad med prefekt. Mandatperioden omfattar fyra
ar och kan forlédngas. Vid forlangning ska beslutet vara vél forankrat med medarbetarna
inom ramen for samverkanssystemet.

Arvode for uppdraget foljer av rektor faststillda riktlinjer. Nar uppdraget upphor ska en
individuell 6versyn goras av 16nen for grundanstillningen.

3.3  Kompetensprofil for HUL

For uppdrag som HUL krévs en tillsvidareanstillning vid Lulea tekniska universitet och
doktorsexamen eller motsvarade kompetens. Forutom den kompetens och de egenskaper
som beskrivs 1 inledningen &r det 6nskvirt att en HUL har erfarenhet av personalledning
och kunskap om administration och ekonomi. Erfarenhet av undervisning och forskning &r
nodviandig.

3.4  Rutin for rekrytering och tillsattning av HUL

Annonsering av uppdrag som HUL sker som intresseanmélan pa universitetets hemsida.
Det ska tydligt framga av annonsen att det handlar om uppdrag for tillsvidareanstélld
personal.
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Rekryteringsgrupp och rekryteringsgruppens uppgift

Vid nyrekrytering ska prefekt tillsdtta en rekryteringsgrupp bestaende av deltagare fran
institutionen. Rekryteringsgruppen bor ha en jamn konsfordelning. Prefekt dr ansvarig for
gruppens arbete. Information om rekryteringsgruppens sammanséttning ldmnas
tillarbetstagarorganisationerna vid lokal samverkan.

Rekryteringsgruppens uppgift ir att presentera minst ett forslag till ny HUL. Forslaget ska
grundas pa universitets och institutionens verksamhet och utvecklingsbehov samt fastslagen
kompetensprofil. Forslaget ska &tf6ljas av en kort redogorelse for vilka dtgarder som
vidtagits for att intressera kandidater av olika kon.

Rekryteringsgruppens arbete innebér att

- Utarbeta en plan for rekryteringsarbetet innehallande tider och aktiviteter. Planen
beslutas av prefekt och information 1dmnas till arbetstagarorganisationerna vid lokal
samverkan

- Utarbeta ett forslag till annons for intern annonsering. Prefekten beslutar om
annonsutformning och sédkerstéller att inga diskriminerande inslag finns i annonstexten.
Information ldmnas till arbetstagarorganisationerna vid lokal samverkan

- Kontakta lampliga kandidater och sérskilt engagera sig 1 att lyfta fram kandidater av
under-representerat kon

- Gora ett urval bland de sokande, bjuda in till intervju, genomfora intervjuer och ta
referenser. Som stdd vid intervjuer och urval bor sérskilt rekryteringsstod anvindas.

Prefekten tréffar utvalda kandidater. Arbetstagarorganisationerna ska ges tillfdlle att mota
utvalda kandidater och ldmna synpunkter till prefekten.

Rektor utser HUL efter forslag fran prefekt. Forslaget ska vara vil forankrat vid
institutionen och motiverat. Information ldmnas till arbetstagarorganisationerna vid central
samverkan. Forslaget ska &tfoljas av en kort redogorelse for vilka atgérder som vidtagits for
att intressera kandidater av olika kon.

Forslag till beslut om tillsdttning
Rektor presenterar forslag till beslut 1 central samverkansgrupp. Efter att samverkan och
eventuell MBL-forhandling fullgjorts fattar rektor beslut om tillsdttningen.

Forlingning av uppdrag

Vid forldngning av uppdrag tar prefekt initiativ till dialog for att diskutera forutséttningar
for en ytterligare mandatperiod. I de fall nuvarande HUL kommer att foreslds genomfor
prefekt dialog och forankring med institutionens medarbetare inom ramen for
samverkanssystemet samt med rektor. Innan beslut om forléingning av HUL-uppdrag fattas
av rektor tas drendet upp 1 central samverkansgrupp.

Introduktion
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Prefekt eller den prefekten utser, ansvarar for att HUL introduceras och far det st6d och
utbildning som behdvs for uppdraget. Introduktionen ska ge kunskap om regelverk som styr
universitetet, arbetsgivar-rollen, skyldigheter och réttigheter mm.

4. Rekrytering av avdelningschef

4.1  Avdelningschefens roll, ansvar och befogenheter

Avdelningschefen ér resultat- och personalansvarig for avdelningen. Vidare ingar ansvar
for genomforande av verksamhetsuppdraget inom tillgéngliga resurser och for att
sdkerstélla ett ledarskap 1 enlighet med riktlinjer och virderingar inom universitetet.
Hela uppgiften beskrivs 1 Arbets- och beslutsordningen.

4.2  Arbetsvillkor for avdelningschefen

Arbetsvillkoren faststélls av prefekt. I avtal om villkor kan exempelvis ingé att faststélla
uppdraget och tid for egen forskning. Mandatperioden omfattar fyra ar och kan forldngas.
Vid forlangning ska beslutet vara vil forankrat med medarbetarna inom ramen for
samverkanssystemet.

Arvode for uppdraget foljer av rektor faststillda riktlinjer. Nar uppdraget upphor ska en
individuell 6versyn goras av 16nen for grundanstillningen.

4.3  Kompetensprofil for avdelningschef

For uppdrag som avdelningschef krévs en tillsvidareanstéllning vid Luled tekniska
universitet och doktorsexamen eller motsvarade kompetens inom avdelningen. Férutom den
kompetens och de egenskaper som beskrivs i inledningen &r det 6nskvért att en
avdelningschef har erfarenhet av personalledning och kunskap om administration och
ekonomi. Erfarenhet av undervisning och forskning dr nddvandig.

4.4  Rutin for rekrytering av avdelningschef

Annonsering av uppdrag som avdelningschef sker som intresseanmaélan pd universitetets
hemsida. Det ska tydligt framgé av annonsen att det handlar om uppdrag for
tillsvidareanstélld personal.

Rekryteringsgrupp och rekryteringsgruppens uppgift
Vid nyrekrytering ska prefekt tillsétta en rekryteringsgrupp bestdende av deltagare fran
institutionen. Rekryteringsgruppen bor ha en jamn konsfordelning. Prefekt &r ansvarig for
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gruppens arbete. Information om rekryteringsgruppens sammanséttning ldmnas
tillarbetstagarorganisationerna vid lokal samverkan.

Rekryteringsgruppens uppgift ér att presentera minst ett forslag till ny avdelningschef.
Forslaget ska grundas pé universitets och institutionens verksamhet och utvecklingsbehov
samt fastslagen kompetensprofil. Forslaget ska atfoljas av en kort redogorelse for vilka
atgirder som vidtagits for att intressera kandidater av olika kon.

Rekryteringsgruppens arbete innebér att

- Utarbeta en plan for rekryteringsarbetet innehdllande tider och aktiviteter. Planen
beslutas av prefekt och information 1dmnas till arbetstagarorganisationerna vid lokal
samverkan

- Utarbeta ett forslag till annons for intern annonsering. Prefekten beslutar om
annonsutformning och sékerstéller att inga diskriminerande inslag finns i annonstexten.
Information ldmnas till arbetstagarorganisationerna vid lokal samverkan

- Kontakta lampliga kandidater och sdrskilt engagera sig i att lyfta fram kandidater av
under-representerat kon

- Gora ett urval bland de sdkande, bjuda in till intervju, genomfora intervjuer och ta
referenser. Som stdd vid intervjuer och urval bor sdrskilt rekryteringsstod anvindas

Prefekten tréffar utvalda kandidater. Arbetstagarorganisationerna ska ges tillfdlle att mota
utvalda kandidater och ldmna synpunkter till prefekten.

Forslag till beslut om tillsdttning
Prefekt presenterar forslag till beslut i lokal samverkansgrupp. Efter att samverkan och
eventuell MBL-f6rhandling fullgjorts fattar prefekt beslut om tillséttning.

Forldngning av uppdrag

Vid forlangning av uppdrag tar prefekt initiativ till dialog for att diskutera forutsittningar
for en ytterligare mandatperiod. I de fall nuvarande avdelningschef kommer att foreslds
genomfor prefekt dialog och forankring med institutionens medarbetare inom ramen for
samverkanssystemet samt med rektor. Innan beslut om férlangning av uppdraget som
avdelningschef fattas tas drendet upp i lokal samverkansgrupp.

Introduktion

Prefekt eller den prefekten utser, ansvarar for att avdelningschef introduceras och far det
stdd och utbildning som behdvs for uppdraget. Introduktionen ska ge kunskap om
uppdraget, Luled tekniska universitets vision, mél och strategier, regelverk som styr
universitetet, arbetsgivarrollen, skyldigheter och réttigheter mm.
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