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LULEA
TEKNISKA

UNIVERSITET

VISION 2030

Vi formar framtiden genom nydanande

utbildningar och banbrytande forskningsresultat.
Med utgangspunkt i den arktiska regionen
skapar vi global samhillsnytta.

EKONOMI

Intékter

Externa
42%

Kostnader

Anslag

58%

UNIVERSITETSORTER

Kiruna

< Luled
———————— Pitea
:————— Skelleftea

UTBILDNING
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INTERNATIONELLT UTBYTE INOM UTBILDNING

Universitetet har avtal avseende utbildning med 315 universitet i 46 lander.

Antal ldnder i respektive virldsdel anges nedan.

Nord-
amerika
2
Central-
amerika
1
Europa
29
MEDARBETARE
Arsarbetare
49% 51%
Professorer
30% 70%
VETENSKAPLIG OCH

KONSTNARLIG PRODUKTION

21 990

Konstnérliga Vetenskapliga
produktioner artiklar

Asien

Afrika Oceanien
1
FORSKNINGSINTAKTER

Anslag
Externa 3%
64%
EXTERNA INTAKTER
PER FINANSIARGRUPP

EU forskningsprogram

Utlandska foretag m. fl.

10%

EU strukturfonder

6%

Svenska stiftelser

13%

Svenska foretag

11%

2%

Forskningsrad
26%

Statliga myndigheter
29%

Kommuner/Regioner

4%
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REKTOR HAR ORDET

2024 HAR VARIT ETT HANDELSERIKT AR med bade
EU-val och USA-val, ett svenskt NATO-medlemskap,
Al-kommissionens fardplan for Sverige, Vinnovas pre-
sentation av strategiskt viktiga tekniker for Sverige och
offentliga diskussioner om den gréna omstéliningen och
dess framtid. Faktorer som bland annat innebéar behov
av nya forskningssatsningar och nya internationella sam-
arbeten.

DARFOR VAR DET GLADJANDE nér ret avslutades
med goda nyheter fran forsknings- och innovationspro-
positionen. Regeringen satsar pa forskning inom kritiska
metaller och mineraler och langsiktig finansiering till Cen-
trum for avancerad gruvteknik och metallurgi vid Lulea
tekniska universitet. Dessutom ges stora anslag till fem
laroséaten, daribland Luled tekniska universitet, for forsk-
ning om batterier. Bade forskningen inom gruvteknik och
kritiska metaller samt batteriforskning ar omraden som
ar av stor vikt for Sverige som nation och strategiskt
avgorande for vart oberoende av andra aktorer. Det ar
omréaden dar vi kan ha en ledande position och dér Luled
tekniska universitet spelar en viktig roll f6r den gréna
omstallningen.

UNDER ARET HAR ARBETE PAGATT med nya och
innovativa utbildningar. Hosten 2024 startade Luleé tek-
niska universitet en &mneslararutbildning i samarbete
med Mittuniversitetet, Gavle hdgskola och Hogskolan
Dalarna. Det &r den férsta lararutbildningen som omfat-
tar fyra larosaten. Tillsammans med Nackas kommuna-
la skolor har vi tagit fram en nyténkande modell fér en
praktiknéra grundlararutbildning som ska starta hosten
2025. Det ar en distansutbildning dér studenterna ska
tillbringa betydande tid i klassrum under ledning av er-
farna larare samtidigt som de far stéd fran bade skolans
och universitetets handledare. En satsning som utma-
nar nuvarande strukturer for lararutbildningarna for att
hitta nya vagar att ge studenter den praktiska erfarenhe-
ten som behovs for att bli framgangsrika i klassrummet.
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| december blev det klart att Luled tekniska universi-

tet startar ett psykologprogram hdsten 2025. Psykisk
ohélsa &r ett véxande samhaéllsproblem och bristen pa
psykologer forvarrar situationen. Vi ser darfér fram emot
att bidra till att starka kompetensen i bade landet och
regionen.

UNIVERSITETET AR HALVVAGS IN i visionsperio-
den for Vision 2030. En mer kortsiktig strategisk plan
togs fram i samband med den nya visionen och nu sker
en revidering av den strategiska planen for perioden
2026-2030. Universitetets strategiska plan fungerar som
ett stdd i kommande ars féréandringsarbete. Genom att
beskriva var vi star och vad vi vill &stadkomma — i rela-
tion till de trender och férandringar vi ser i omvérlden —
ger visionen och den strategiska planen en vagledning
for det fortsatta arbetet. Oversynen av den strategiska
planen har ocksé lett till ett behov av Gversyn av univer-
sitetets interna resursférdelningsmodell i syfte att stddja
den nya strategiska planen och de uppsatta malen for
verksamheten.

ARBETET MED FRAMTIDENS CAMPUS LULEA har
under forsta halvan av aret fokuserat pa att uppdatera
och kvalitetssékra tidigare framtagen kravstallning och
kartlagga tillkommande ytor och funktioner. Arbetet har
utforts i néra samarbete med verksamheten. Parallellt
med detta har en férstudie utforts tillsammans med fast-
ighetségaren Akademiska hus. Under hosten startade
arbetet med att ta fram en programhandling och arbetet
forvantas pagé fram till sommaren 2025. Nar program-
handlingen &r klar ska dversiktliga planritningar och
gestaltningsidéer vara framtagna och den tekniska krav-
staliningen tydliggjord. Malet ar ett attraktivt och funktio-
nellt framtidscampus i Lulea.

Birgitta Bergvall-Kareborn
Rektor for Lulea tekniska universitet



Regeringen satsar pa forskning inom
kritiska metaller och mineraler och
langsiktig finansiering till centrum for
avancerad gruvteknik och metallurgi

vid Lulea tekniska universitet.

Birgitta Bergvall-Kareborn
Rektor for Lulea tekniska universitet
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STUDENTERNA

HAR ORDET

TROTS ATT INFLATIONEN och den svenska ekono-
min borjar visa tecken pa aterhamtning, har studiemed-
len inte hallit jamna steg med de senaste arens ekono-
miska utmaningar. Det &r fortfarande inte ekonomiskt
halloart att vara student, d& hyrorna fortsatter att stiga
och matpriserna inte har aterhdmtat sig till nivaer som
gor det maojligt for studenter att leva pé sina studieme-
del. Den ekonomiska situationen fér manga studenter &r
fortsatt pressad, vilket gor att det blir allt svarare att f&
ekonomin att ga ihop under studietiden.

KOMBINATIONEN AV ATT regeringen har for avsikt
att sdnka anslaget for studentinflytande och att larosa-
tens finansiering for hogre utbildning inte foljer kost-
nadsutvecklingen, riskerar att fa allvarliga konsekvenser
for bade studentverksamheten och utbildningskvalite-
ten. Studentinflytande ar en av de mest grundldggande
delarna av ett universitet — utan studenter ar universitet
inte larosaten. Genom att skéra ned pé finansieringen av
studentkarernas verksamhet hotas bade studenternas
mojlighet att paverka sin utbildning och den stddstruktur
som &r avgdrande fér en god studiemiljé. Att finansiering
for hégre utbildning inte hanger med larosétenas dka-
de utgifter leder till att universitetens resurser blir annu
mer begrénsade, vilket kan leda till minskad kvalitet pa
undervisningen. Detta ser vi som sannolikt om undervis-
ningen i hdgre grad kommer ske i storre studentgrupper
och med mindre stdd, vilket strider mot den pedagogik
som bevisat ger bést studieresultat och genomstrém-
ning.
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UNDER DET SENASTE aret har studentkarerna upp-
levt en fortsatt betydande positiv forandring i universite-
tets hantering av frdgor som berdr studenterna. Fokuset
och energin som l&ggs ner pa utredningar och utveck-
lingen av grundutbildningarna samt majligheterna for
féreningarna pa campus att uttrycka sig, &r ndgot vi lagt
mérke till och garna uppmarksammar. Universitetet &r
lika mycket studenternas arbetsplats som det ar larar-
nas, professorernas och doktorandernas. Det &r viktigt
att vi tillsammans kan arbeta for att utveckla och forbatt-
ra saval den fysiska som den digitala arbetsmiljon.




Studenternas
Hus

' Undervisningssalar
SH222-SH2223
Korsningen SH

Luled Studentk.. _ .

Microland d - ' \ l

Under det senaste aret har
studentkarerna upplevt en
fortsatt hetydande positiv
forandring i universitetets
hantering av fragor som
berdr studenterna.

Erik Welltén, Daniella Berglund,
ordférande Teknologkdren  ordférande Luled Studentkar
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UPPLYSNINGAR
OM RESULTAT-
REDOVISNINGEN

Resultatredovisningens disposition

Resultatredovisningen ar utformad s att den kan utgéra
ett underlag for regeringens beddmning av universite-
tets verksamhet och resultat. Den utgér frn de uppgifter
som framgar av myndighetens instruktion samt de mal
och &terrapporteringskrav som regeringen har angett i
regleringsbrev eller annat beslut. Redovisningen innehall-
er analyser och beddémningar av verksamhetens resultat
och dess utveckling.

Varje kapitel inleds med utfall per resultatindikator eller
andra beddmningsgrunder, foljit av en sammanfattning
med en resultatbeddmning. Kapitlen &r sedan indelade
utifran rubrikerna resultatindikatorer, andra beddmnings-
grunder och 6vrig redovisning i enlighet med reglerings-
brev.

Nivaer for resultatbedémning

Resultatbeddmning sker utifrdn beddmning av utveck-
lingen hos valda resultatindikatorer och andra beddém-
ningsgrunder. Beddmningen redovisas enligt en tregra-
dig skala: god, tillfredsstéllande och e; tillfredsstallande.

1. God: Beddmningen anvands om en storre del av de
utvarderade resultatindikatorerna utvecklats férdel-
aktigt eller &r oférandrade jamfort med foregaende &r.

2. Tillfredstéllande: Beddmningen anvands om stdrre
delen av resultatindikatorerna ar minst oféréandrade
jamfort med foregéende &r.

3. Ej tillfredstéllande: Beddmningen anvands om
huvuddelen av resultatindikatorerna utvecklats
markbart ofdrdelaktigt i férhallande till foregdende
ar eller om sérskilt viktiga resultatindikatorer markant
forsdmrats.
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Resultatindikatorer

| enlighet med férordning om &rsredovisning och bud-
getunderlag och Ekonomistyrningsverket foreskrifter och
allmanna rad, har universitetet tagit fram resultatindika-
torer som ska anvandas som stéd for beddémningar av
resultaten inom respektive verksamhetsomréade.

Utbildning

e Examen pé& grundnivd och avancerad niva
e  Genomstromning i utbildning

e  Genomstromning i utbildning pa forskarniva
e Examen pa forskarniva

Forskning

e Extern forskningsfinansieringsgrad
¢ \Vetenskapliga artiklar
¢ Konstnarliga produktioner

Kultur och miljo
e |arare med vetenskaplig/ konstnérlig kompetens



UTBILDNING

L

<"

Universitetskanslersambetet har
beviljat universitetet examenstillstand
for speciallarare och psykolog. Dessa

program samt ett halsovetenskapligt
hasar ar inrdttade for att starta
hosten 2025.

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET | ARSREDOVISNING 2024 n



UTBILDNING

RESULTATINDIKATORER

GENOMSTROMNING | UTBILDNING PA FORSKARNIVA,

ANTAL AR TILL EXAMEN
790/ GENOMSTROMNING 4 3 DOKTORSEXAMEN 3 1 LICENTIATEXAMEN
O 1urBILDNING 2024, PROCENT y 2024 y 2024
2023 2022 2023 2022 2023 2022

18% 77% 4.3 4,3 2,9 3,0

EXAMEN | UTBILDNING FORSKARNIVA, ANTAL

1 609 EXAMEN PA GRUNDNIVA OCH 83 DOKTORSEXAMEN 2 4 LICENTIATEXAMEN
AVANCERAD NIVA 2024, ANTAL 2024 2024
2023 2022 2023 2022 2023 2022

1610 1606 67 56 28 35

SAMMANFATTNING

UTFALLET PA RESULTATINDIKATORERNA var i
stort sett oférandrat. Genomstrémningen i utbildning pa
grundnivé och avancerad niva fortsatter, om an margi-
nellt, att 6ka. Utvecklingen &r positiv, men utfallet nér
inte tillfredsstéllande niva. Resultatindikatorer och an-
dra beddmningsgrunder indikerar fortsatta utmaningar
vad géller utbildning p& grundnivé och avancerad niva.
Antalet forstahandssokande till program var tamligen
oférandrat, &ven om det finns variationer mellan progra-
momréadena. Antalet heldrsstudenter och helarspresta-
tioner fortsatte minska, om &n i mindre takt an fére-
géende ar. Utbildning pé forskarniva utvecklas enligt
forvantan.
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UNIVERSITETET FORTSATTER UTVECKLA utbild-
ningsutbudet inom teknik, samhéallsvetenskap, lararut-
bildning, humaniora, konst och halsovetenskap pa de
fyra utbildningsorterna Kiruna, Luled, Pited och Skellef-
ted. Under aret har, efter erhéllen examensratt, ett psy-
kolog- samt specialléararprogram inréttats. Dartill har ett
halsovetenskapligt basér inréttats.

UNIVERSITETET BEDOMER ATT resultaten och ut-
vecklingen for omradet har varit tillfredsstallande. Utfallet
pa vissa beddmningsgrunder ar dock fortsatt inte 1ang-
siktigt tillfredsstéllande. Ett pagéende strategiskt arbete
adresserar dessa omraden, men det ar annu for tidigt att
beddma effekten av atgarder inom det arbetet.



Resultatindikatorer

Genomstromning i utbildning
pa grundniva och avancerad niva

Genomstrémning pé kurs, det vill sdga kvoten av antalet
helarsprestationer i forhallande till antalet helarsstuden-
ter for samtliga kurser, 6kade nagot. Genomstromning-
en i programkurser star for hela 6kningen, dar utfallet for
béde kvinnliga och manliga studenter tkade. De senaste
aren har det genomforts en rad atgérder som syftar till
att 6ka studenternas prestationsgrad och det ar mojligt
att dessa atgéarder borjar synas i utfallet.

Genomstrémning, procent

2022 2023 2024

Genomstréomning 7% 78% 79%
Kvinna % 80% 80% 81%
Man % 74% 76% 77%

Genomstréomning programkurser 84% 86% 88%
Kvinna % 87% 89% 90%
Man % 81% 83% 86%

Genomstromning fristdende kurser 49% 48% 48%
Kvinna % 52% 49% 50%
Man % 46% 47% 46%

KALLA: LADOK

UTBILDNING

Genomstromning i utbildning
pa forskarniva

Nettostudietid, det vill s&ga studietid omréknad i heltid
utifran rapporterad aktivitetsgrad, ar ett méatt som indi-
kerar doktorandernas genomstrémning. Den nominella
tiden ar fyra ar for doktorsexamen och tva ar for licenti-
atexamen.

Nettostudietiden for doktorsexamen &r som tidigare ar
kortare inom humanistisk-samhallsvetenskapligt omrade
jamfoért med tekniskt och aven kortare an den nominella
tiden. Inom tekniskt vetenskapsomrade kvarstar trenden
att nettostudietiden ar langre &n den nominella tiden.

Nettostudietiden for licentiatexamen inom tekniskt
vetenskapsomrade &r i paritet med tidigare &r, och &r
liksom tidigare langre &n den nominella tiden. Inom hu-
manistisk-samhallsvetenskapligt omrade ar det mindre
vanligt att doktorander tar ut licentiatexamen.

Universitet har ett pdgdende arbete for att forsdka dka
antalet doktorander som genomfér sin utbildning inom
den nominella tiden. Malséttningen &r att handledare
och doktorand mer aktivt ska anvanda den individuella
studieplanen for planering och uppféljning av doktoran-
dens utbildning och att tidplanen regelbundet ska utvar-
deras sa att adekvata aktiviteter genomfors for att hjélpa
doktoranden att genomféra sin utbildning med god kva-
litet och inom stipulerad tid.

Nettostudietid fér utbildning pa forskarniva, antal ar
2022 2023 2024

Licentiatexamen

Hum-sam vetenskapsomrade 0 2,3 0
Tekniskt vetenskapsomrade 3,0 2,9 3,1
Samtliga 3,0 2,9 3,1
Doktorsexamen

Hum-sam vetenskapsomrade 3,7 3,6 3,9
Tekniskt vetenskapsomrade 4,3 4,4 4,4
Samtliga 4,3 4,3 4.3
KALLA: LADOK
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UTBILDNING

Examen i utbildning pa
grundniva och avancerad niva

Antalet utfardade examina var i princip oférandrat jam-
fort med féregaende ar. Det &r smérre forandringar inom
respektive programomréde, dér examen utfardade inom
programomradena civilingenjor, hdgskoleingenjor och
samhéllsvetenskap Okar ndgot. Inom 6vriga programom-
raden minskade antalet utfardade examen marginellt. En
analys av utfallen for enskilda utbildningsprogram visar
inga storre férandringar, utan betraktas som en fluktu-
ation som har att géra med antal aktiva studenter inom
hogre arskurs och nér de i praktiken ar fardiga att anso-
ka om examen.

Examina i utbildning pa grundnivé och avancerad niva’
2022 2023 2024

Arenor 1 1 3
Kvinna % 100% 100% 100%
Man % 0% 0% 0%

Civilingenjor 249 241 255
Kvinna % 23% 24% 33%
Man % 7% 76% 67%

Hogskoleingenjor 39 21 32
Kvinna % 21% 19% 34%
Man % 79% 81% 66%

Ovrig teknisk utbildning 112 129 129
Kvinna % 37% 33% 27%
Man % 63% 67% 73%

Larare 211 266 238
Kvinna % 80% 7% 79%
Man % 20% 23% 21%

Samhallsvetenskap 268 294 334
Kvinna % 54% 51% 60%
Man % 46% 49% 40%

Musik media och teater 69 69 47
Kvinna % 59% 49% 55%
Man % 41% 51% 45%

Halsovetenskap 578 569 553
Kvinna % 81% 79% 81%
Man % 19% 21% 19%

Examina utan programkoppling 79 19 18
Kvinna % 54% 84% 56%
Man % 46% 16% 44%

Totalt 1606 1610 1609
Kvinna % 61% 60% 62%
Man % 39% 40% 38%

KALLA: UNIT4

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET | ARSREDOVISNING 2024

Examen i utbildning pa forskarniva

Universitetet har under de senaste aren haft flera strate-
giska satsningar med forskarskolor, vilket resulterade i
stort antal disputationer 2024. Under &ret utfardades 83
doktorsexamina, vilket &r 16 fler an foregdende ar och
27 fler &n for tvd &r sedan. Okningen av antalet utfarda-
de doktorsexamina ses bade inom tekniskt vetenskaps-
omrade och humanistisk-samhallsvetenskapligt veten-
skapsomrade.

Liksom tidigare ar utfardas fler examina inom tekniskt
vetenskapsomrade &n inom humanistisk-samhallsveten-
skapligt vetenskapsomréde och av de examinerade &r
tva tredjedelar méan. Detta &r férvantat eftersom 80 pro-
cent av universitetets doktorander &r antagna inom det
tekniska vetenskapsomradet och 60 procent &r man.

Licentiatexamen utfardas framst inom tekniskt veten-
skapsomrade och antalet var farre 2024 jamfort med
tidigare ar. Inom humanistisk-samhallsvetenskapligt ve-
tenskapsomréade utfardades inga licentiatexamina 2024.

Examina i utbildning pa forskarniva

2022 2023 2024

Tekniskt vetenskapsomrade

Licentiatexamen 35 27 24
Kvinnor % 37% 37% 33%
Man % 63% 63% 67%

Doktorsexamen 52 52 62
Kvinnor % 35% 38% 24%
Man % 65% 62% 76%

Humanistiskt-samhallsvetenskapligt vetenskapsomrade

Licentiatexamen 0 1 0
Kvinnor % 0% 100% 0%
Man % 0% 0% 0%

Doktorsexamen 4 15 21
Kvinnor % 25% 67% 67%
Mén % 75% 33% 33%

Totalt

Licentiatexamen 35 28 24
Kvinnor % 37% 39% 33%
Mén % 63% 61% 67%

Doktorsexamen 56 67 83
Kvinnor % 34% 45% 35%
Mén % 66% 55% 65%

KALLA: LADOK



Andra bedomningsgrunder

Forstahandssokande och
registrerade studenter

Universitetets programutbud omfattade drygt 80 utbild-
ningar p& grundnivd och avancerad niva. Majoriteten av
utbildningsprogrammen, cirka 70 procent av dem, &r ut-
bildningar som startar p& grundniva.

Det totala s6ktrycket, det vill siga antalet sbkande i
férsta hand till universitetets programutbildningar, 6kade
med tio procentenheter. Okningen kan dock néstan helt
forklaras av att skadespelarprogrammet hade ett pro-
gramtillfalle som startade under aret, vilket inte var fallet
féregaende ar. Skadespelarprogrammet undantaget var
okningen en procentenhet. Soktrycket till utbildningar
som startade pa varen fortsatte att minska, vilkket kom-
penserades av ett Okat soktryck till hdstens program-
tillfallen.

En jamforelse av forstahandssokande visar pa sma
forandringar inom de olika programomradena. Progra-
momréadena samhaéllsvetenskap, évrig teknisk utbildning
och halsovetenskap ar fortsatt storst, och 80 procent av
de forstahandssdkande har sokt ett program inom nagot
av dessa omraden.

Vid en jamférelse mellan konen framgar att andelen
manliga férstahandssdkande har minskat, framst inom
programomrédet samhalisvetenskap. Ovriga program-
omraden uppvisar inga stérre forandringar, vilket innebar
att det traditionella kdnsbundna monstret av vilka utbild-
ningar som attraherar respektive kon kvarstar.

Antalet nyborjare var néstintill oféréandrat. Antalet
programnybdrjare inom hélsovetenskap minskade med
tio procentenheter, medan programomradena larare
respektive dvrig teknisk utbildning 6kade i motsvarande
omfattning. Férandringar inom évriga programomraden
var mindre. Antalet programnybdrjare i program med an-
tagning pa grundniva ékade med tre procentenheter. For
program med antagning pé avancerad niva minskade
antalet nybdrjare med 14 procentenheter. En anledning
till det ar att utbildningar pé& avancerad niva inom progra-
momradet halsovetenskap inte startat under aret, vilket
var enligt plan. Resterande minskning utgoérs av en ge-
nerell minskning av antal programnybdrjare inom &vriga
programomraden. Antalet manliga nyborjare minskade
tre procentenheter och antalet kvinnliga nyborjare 6kade
i samma omfattning.
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Antal helarsstudenter och
helarsprestationer

Antalet helarsstudenter har fortsatt att minska nagot
jamfort med foregaende ar och inom ordinarie anslag var
minskningen drygt en procent. Takten i den minskning
som noterats under ndgot ar avtog dock avsevart. | for-
héllande till féregéende &r ar det endast avancerad niva
och fristdende kurser som 6kar och fristdende kurser har
den stérsta dkningen. Ovriga programomraden minskar
i varierande grad och den tydligaste minskningen finns
inom utbildningsomradena larare och hogskoleingen-
jor. Antal helarsprestationer &r i nivd med féregaende ar
vilket innebar att prestation per helarsstudent totalt sett
har 6kat. Framfdr allt har 6kning skett inom programom-
réde avancerad niva och fristdende kurs, for dvriga &r
det mindre férandringar forutom inom omréde lararut-
bildning som haft en minskning av helarsprestationer
med 14 procent.

Fordelningen mellan kvinnliga och manliga studenter
ar fortsatt i stort sett jamn, men med variationer mellan
utbildningsomraden och utbildningsprogram. Den tydli-
gaste positiva trenden avseende andel kvinnliga studen-
ter finns inom avancerad niva, utbildningsprogram som
leder fram till en generell examen. D& det galler progra-
momraden som praglas av sned konsfordelning fortsat-
ter en férvisso svag utvecklingstrend med fler kvinnliga
studenter inom programomrade civilingenjor och fler
manliga studenter inom programomrade hélsoveten-
skap. Inom programomrade larare stéarks den sneda
konsfordelningen samtidigt allt mer.
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Heldrsstudenter Helarsprestationer
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Civilingenjor 2069 2006 1927 Civilingenjor 1709 1696 1700
Kvinna 27% 28% 29% Kvinna 27% 28% 29%
Man 73% 72% 71% Man 73% 72% 71%
Haogskoleingenjor 199 177 161 Hbgskoleingenjor 145 139 132
Kvinna 19% 16% 16% Kvinna 20% 17% 18%
Man 81% 84% 84% Man 80% 83% 82%
Ovrig teknisk utbildning 388 346 342 Ovrig teknisk utbildning 298 267 257
Kvinna 34% 38% 37% Kvinna 36% 39% 38%
Man 66% 62% 63% Man 64% 61% 62%
Lérare 819 705 624 Lérare 706 652 560
Kvinna 80% 82% 84% Kvinna 82% 83% 85%
Man 20% 18% 16% Man 18% 17% 15%
Samhallsvetenskap 1258 1257 1230 Samhallsvetenskap 1004 1028 1044
Kvinna 55% 57% 57% Kvinna 56% 58% 58%
Man 45% 43% 43% Man 44% 42% 42%
Musik media och teater 255 219 204 Musik media och teater 225 186 183
Kvinna 44% 45% 43% Kvinna 45% 47% 45%
Man 56% 55% 57% Man 55% 53% 55%
Hélsovetenskap 955 873 847 Halsovetenskap 871 830 799
Kvinna 80% 79% 78% Kvinna 80% 80% 78%
Man 20% 21% 22% Man 20% 20% 229
Avancerad niva 476 532 553 Avancerad niva 413 442 490
Kvinna 45% 47% 50% Kvinna 47% 47% 51%
Man 55% 53% 50% Man 53% 53% 49%
Fristdende kurser 1589 1595 1727 Fristdende kurser 776 766 831
Kvinna 50% 53% 51% Kvinna 53% 54% 53%
Man 50% 47% 49% Man 47% 46% 47%
Summa grundniva och avancerad niva 8008 7710 7615 Summa grundniva och avancerad niva 6147 6 007 5997
Kvinna 49% 50% 51% Kvinna 51% 52% 52%
Man 51% 50% 49% Man 49% 48% 48%
Avrakning mot anslag 7 800 7 530 7 456 Avrakning mot anslag! 5988 5876 5893
Sarskilt dtagande 12 2 0 Sérskilt dtagande 13 3 0
Ovriga &taganden 81 54 27 Ovriga &taganden 67 54 30
Studieavgiftsskyldiga 116 123 132 Studieavgiftsskyldiga 105 114 119
Uppdragsutbildningar 98 54 34 Uppdragsutbildningar 88 55 27
Kvinna 49% 50% 50% Kvinna 50% 61% 69%
Man 51% 49% 50% Man 50% 39% 31%
Kostnad, grundnivé och avancerad niva (tkr) 773848 823885 801 109 Kostnad, grundniva och avancerad niva (tkr) 773 848 823885 801 109
Kostnad per helarstudent (tkr) 97 107 107 Kostnad per helarsprestation (tkr) 126 137 134
KALLA: LADOK, UNIT4 ‘ varav 59.,55 HPR avser Iivsléngt \érapde. Utfal\et_ har i snlighgt rr)ed regleringsbrev
justerats till 100% genomstrémning, vilket ger en justerad avrakning med 46 HPR fler
an faktiskt registrerat 2024.
KALLA: LADOK, UNIT4

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET | ARSREDOVISNING 2024




Doktorander

Totalt hade universitetet 618 registrerade doktorander,
vilket &r 32 fler &n foregéende ar. Liksom tidigare ar ar
majoriteten av doktoranderna antagna inom tekniskt ve-
tenskapsomrade och 59 procent av universitetets samt-
liga doktorander &r man.

Under aret antog universitetet 107 nya doktorander.
Det &r en 6kning med 22 doktorander jamfért med f6-
regdende &r. Inom tekniskt vetenskapsomrade antogs
93 nya doktorander varav 64 procent var man. Inom hu-
manistisk-samhallsvetenskapligt omrade antogs 14 nya
doktorander och av dem var 64 procent kvinnor.
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Doktorander
2022 2023 2024
Totalt  Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man
Humanistiskt-samhallsvetenskapligt
vetenskapsomrade
Nyantagna 14 57% 43% 8 38% 63% 14 64% 36%
— varav mot lic examen
Antagna till senare del 0 0% 0% 3 33% 67% 0 0% 0%
Antal registrerade doktorander 103 62% 38% 113 60% 40% 106 60% 40%
Tekniskt vetenskapsomrade
Nyantagna 63 43% 57% 7 40% 60% 93 32% 68%
— varav mot lic examen
Antagna till senare del 5 20% 80% 1 0% 100% 1 100% 0
Antal registrerade doktorander 464 37% 63% 478 38% 62% 512 37% 63%
Totalt universitetet
Nyantagna 7 45% 55% 85 40% 60% 107 36% 64%
— varav mot lic examen
Antagna till senare del 5 20% 80% 4 25% 75% 1 100% 0%
Antal registrerade doktorander 567 42% 58% 586 42% 58% 618 41% 59%
KALLA: LADOK
Internationalisering Europauniversitet

Internationalisering &r en nyckelfaktor for att uppna uni-
versitetets langsiktiga mal. Genom ett aktivt arbete med
internationalisering vill universitetet 6ka sin attraktivitet
och utbka samarbetet med internationella aktorer.

Den internationella strategin operationaliseras genom
en larosatesdvergripande handlingsplan som integreras
i den ordinarie verksamheten genom verksamhetsplane-
ringen.

Europauniversiteten prioriteras hégt av EU-kommis-
sionen och fungerar som en testbadd fér framtidens
European Higher Education Area. Detta sker tillsammans
med andra stora satsningar inom utbildningssektorn. Ut-
varderingar visar att samverkan inom ett Europauniversi-
tet &r omfattande och Gvertréffar resultaten i partnerskap
och vanliga projektsamarbeten. Férdjupade samarbets-
former har utvecklats saval internt pa universitetet som
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externt inom alliansen. Okad kvalitet pa utbildning,
Okad mobilitet och attraktionskraft &r starka motiv fér
deltagande.

Tillsammans med sex andra europeiska larosaten
bildar Lulea tekniska universitet UNIVERSEH, European
Space University for Earth and Humanity. Europauniver-
sitetet syftar till att skapa ett gemensamt campus och
underlatta rérlighet, flersprakighet och mangfald for vara
studenter, larare, forskare och administrativa personal.
| fokus star amnesomradet rymden och rymdsektorn,
men UNIVERSEH é&r ett tvarvetenskapligt projekt som
vander sig till studenter och personal inom alla &mnes-
omréaden.

Inom ramen for UNIVERSEH leder universitetet arbets-
paketet Service to society, som fokuserar pa utveckling
av ett kompetenssystem med intressenter fran industrin,
akademin och regionala och lokala samhaéllsaktérer. Un-
der &ret har det bland annat arrangerats en workshop
for stakeholders och gjorts en inventering av praktik-
och mentorskapsprogram. Universitetet har genomfort
Arctic Winter School p&4 Rymdcampus i Kiruna, en tvar-
vetenskaplig kurs som innefattar rymd, sné och is, Kli-
matférandringar, innovation och polartrakternas historia
och kulturarv.

Studenter fran universitetet har deltagit i Startech vid
AGH University i Polen dar studenterna under en vecka
utvecklade affarsmodeller och produkter som anvan-
der sig av satellitdata. | november anordnades Creative
Space Challenges i Toulouse, da doktorander och post-
doktorer anvande design fiction for att utforska hélsa for
rymdfarare och hallbarhet. Studenter fran universitetet
har dessutom deltagit i kortare och langre kurser, déri-
bland sprakkurser.

Internationella utbyten

Universitetets samarbete med utldndska laroséten sker i
huvudsak genom Erasmus+ och bilaterala utbytesavtal.
Gruppen studenter som soker sig utanfér Europa for ut-
bytesstudier &r normalt stdrre &n den grupp som deltar i
utbytesprogram inom Europa.

Antalet utresande studenter ar hdge an foregaende ar.

Av de utresande utbytesstudenterna ar 38 procent
kvinnor och 62 procent man.

Universitet har under &ret deltagit i Blended Intensive
Programmes, BIP, inom ramen fér Erasmus+ program-
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met. BIP ar kortare kurser med virtuella och fysiska delar
déar ett kort utbyte vid ett partneruniversitet ar obligato-
riskt. 38 studenter har under aret deltagit i BIP-kurser.
40 studenter fick Erasmusstipendium for att gora
praktik inom EU/EES-omréadet. De har studenterna ar
inte medraknade i statistiken 6ver utbytesstudenter.
Med syfte att 6ka intresset for studier utomlands an-
ordnar universitetet arligen International week. Alumner
som studerat utomlands deltar och beréttar om sina
erfarenheter, utbytesstudenter beréttar om sina hemuni-
versitet och information om vilka utbytesmajligheter som
finns presenteras av universitetet. Féreldsningar om stu-
dier och praktik utomlands har genomférts under aret.
Den storsta gruppen inkommande utbytesstuden-
ter, studerade liksom tidigare &r inom det europeiska
utbytesprogrammet Erasmus+ och de studenterna kom
framst fran Frankrike och Tyskland.

Studenter i internationellt utbyte

2022 2023 2024

Utresande studenter 92 52 85
Kvinna % 43% 44% 38%
Man % 57% 56% 62%

Inresande studenter 295 302 339
Kvinna % 40% 46% 44%
Man % 60% 54% 56%

KALLA: LADOK

Utbildning i samverkan
med internationella parter

| samverkan med andra europeiska laroséaten bedriver
universitetet utbildningsprogram inom sju konsortier och
ett bilateralt utbyte. Sju av utbildningarna ar masterut-
bildningar inom tekniska huvudomraden, varav tvéa &r
nya samarbeten med forsta antagning av studenter un-
der aret. Samtliga masterutbildningar ger studenterna
majlighet till examina vid minst tva av de samverkande
larosatena. En masterutbildning stélldes in under aret
pé grund av for f& sékande. Vidare ges en civilingen-
jorsutbildning i samverkan med internationella parter dar
studenterna har majlighet till minst tvd examina. Utbver
de aktiva konsortierna finns en samverkansmaster under
omférhandling och som darfér inte antog studenter un-
der éret.



Utbildning pa forskarniva i samverkan
med internationella parter

Forskarutbildningssamarbeten med internationella l&ro-
saten kraver att etablerade samarbeten finns mellan
larosatena innan avtal tecknas. Universitetet har avtal
som mojliggdr forskarutbildning som leder till dubbel
examen, inkluderande konkretiserade amnesspecifi-
ka avtal som reglerar hur utbildningen ska genomféras
tilsammans med laroséaten i Europa och Asien. Avtalen
géaller forskarutbildning inom det tekniska vetenskaps-
omradet. Universitetet har &ven tva pagaende Marie
Sklodowska-Curie avtal, ett inom det tekniska veten-
skapsomréadet och ett inom det humanistiskt-samhalls-
vetenskapliga omradet.

Pedagogiskt utvecklingsarbete

Under det gangna aret har universitetet fordjupat sitt fo-
kus pa hogskolepedagogiska fragor for att battre stodja
lérare i deras dagliga arbete och langsiktigt skapa en
kultur av pedagogisk utveckling och innovation.

Ett centralt initiativ har varit att utveckla och genom-
fora en Al-kurs for 1&rare inom hdgre utbildning, samt en
fristdende kurs for larare i grund- och gymnasieskola.
Dessa kurser integrerar teori och praktik fér att visa hur
artificiell intelligens kan anvandas for att férbattra under-
visning och larande.

En universitetsgemensam modell har ocksa tagits
fram for att stddja larare i att samla in och analysera stu-
denternas feedback. Modellen inkluderar kursintroduk-
tion, kursdialog, digitala enkéter, analys av resultat samt
dokumentation i kursutvecklingsrapporter. Denna sys-
tematiska process bidrar till att uppréatthalla kvalitet och
kontinuerlig forbattring av undervisningen.

Universitetet har dessutom varit medarrangdr av
NU-konferensen 2024, en nationell arena fér pedagogisk
utveckling, tillsammans med flera andra larosaten.

En ny utbildningsdag for utbildningsledare har introdu-
cerats, med fokus pa universitetets pedagogiska idé och
CDIO-ramverket, for att stérka professionell utveckling
och samarbete inom organisationen. Universitetet har
ocksa erbjudit ett brett utbud av hdgskolepedagogiska
kurser och workshopar for larare, med syftet att starka
deras pedagogiska kompetens och skapa forum fér in-
spiration och erfarenhetsutbyte.

Genom nationellt samarbete har nya examinations-
praktiker utvecklats och &ndaméalsenliga examinations-
format spridits, inklusive Al-tillampningar, for att saker-
stélla rattssékerhet och pedagogisk kvalitet.

Universitetet har dven paborjat en revidering av me-
riteringsmodellen for att battre koppla den till pedago-
giska riktlinjer och anstéliningsordningen. Malet &r att
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framja hog pedagogisk kompetens, tydliggdra kriterier
och anvanda modellen som ett verktyg for pedagogisk
utveckling och langsiktig kvalitet i undervisningen.

Bra laborationsmiljéer ar en férutséttning fér god
grundutbildning. Universitetet har en intern Labbfond for
utbildning dér larare tva ganger per ar kan stka medel
for att komplettera eller erséatta befintlig utrustning.
Under 2024 har 15 ansokningar beviljats medel fér ny
utrustning till gagn for utbildningar inom Teknik, Data-
vetenskap, Kemi, Geovetenskap, Arkitektur, Musik och
Halsovetenskap.

Breddad rekrytering av studenter
pa grundniva och avancerad niva

Universitetet arbetar for att bredda rekryteringen till tek-
nik- och ingenjorsutbildningar. Tekniskt basér &r en av
flera strategier for att ©ka mangfald och tillganglighet.
Genom att erbjuda en utbildning som ger sarskild behd-
righet for civil- och hdgskoleingenjdrsutbildningarna kan
studenter med varierande bakgrund och férkunskaper
paborja ingenjorsstudier. Baséaret framjar dessutom ut-
vecklingen av studenternas studieteknik, vilket underlat-
tar Gvergangen till en ingenjorsutbildning.

Parallellt utgdr distansutbildningar en annan viktig
strategi for breddad rekrytering, sérskilt for halso- och
lararutbildningar. Distansstudier skapar flexibilitet och
mojligheter for hogre studier, vilket ar sarskilt vardefullt
for dem som inte kan eller vill flytta fér en traditionell
campusfdrlagd utbildning. De distansstuderande kan-
netecknas generellt av en hogre medelélder och fran ett
bredare geografiskt upptagningsomrade jamfort med
campusbaserade utbildningar.

Utbildning pa engelska &r ytterligare ett satt for uni-
versitetet att bredda rekryteringen till avancerad niv4,
sérskilt genom masterutbildningar inom teknikomradet.
Det syftar till att Oka tillgangligheten och mangfalden och
utgdr en viktig del av universitetets atagande for en in-
kluderande studiemiljé och fér en stérre rekryteringsbas
till samhallsviktiga utbildningar.

Universitetets engagemang for breddad rekrytering
synliggdrs ocksa genom samverkan med externa orga-
nisationer, medlemskap i natverket Include och konkre-
ta aktiviteter sdsom Teknikutmaningen, en tavling for
attondeklassare, och 5-TEK, ett event for att dka tjejers
intresse for tekniska utbildningar.

Under éret inréttades ett halsovetenskapligt basér fran
och med hosten 2025. Genom att skapa mojlighet for
studenter med varierande bakgrund och férkunskaper
att paborja studier inom det omradet, tkas tillganglighe-
ten och méangfalden for de halsovetenskapliga utbild-
ningarna.
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Aterrapportering
enligt regleringsbrev

Universitetets utbildningsutbud

Universitetets utbildningsutbud och férdelning mellan
program och fristdende kurser baseras pé interna kri-
terier, faststalld utbildningsportfolj och takbelopp samt
sarskilda uppdrag. Utbildningsportfolien anger langsiktig
malbild avseende fordelningen av utbildningsplatser mel-
lan universitetets programomraden och fristdende kur-
ser i syfte att svara mot arbetsmarknadens behov och
studenternas efterfrdgan. Fordelning av antal platser,
framst for programutbildningar, bygger p& bedémningar
av utfall frén tidigare é&r, befintlig kapacitet samt sérskilda
uppdrag.

For att méta det omgivande samhallets behov av
utbildning sker samverkan och dialog med avnédma-
re for olika programomréden. Kontinuerlig samverkan
med avnamare for halsovetenskapliga utbildningar och
l&rarutbildningar ar av séarskild vikt, framforallt kring de
utmaningar som finns angéende tillgang av platser for
verksamhetsférlagd utbildning.

Under éaret har studenter antagits till den omarbetade
langa &mneslararutbildningen, dér delar av utbildningen
genomfdrs i samverkan med andra larosaten i syfte att
erbjuda en mer flexibel &mneslérarutbildning. Studenter
har under aret for forsta gangen antagits till en omarbe-
tad sérskild kompletterande pedagogisk utbildning samt
ett erfarenhetsbaserat férskollararprogram. Vidare har
kompletterande pedagogisk utbildning och halsoveten-
skapligt basér inrattats. Under aret har Universitetskans-
lersambetet beviljat universitetet examenstillstand for
specialldrare och psykolog.

| dialog med industri och samhalle arbetar universite-
tet aktivt for att méta arbetsmarknadens behov. Studen-
ter har antagits till fyra nya tekniska utbildningar, tva pa
grundniva och tva péa avancerad niva, med tydlig kopp-
ling till utbildningsbehovet 6r den gréna omstaliningen
och industrisatsningarna som sker i norra Sverige. Vida-
re har ett masterprogram i cybersékerhet inrattats.

Med anledning av tillgéngligt utrymme samt for att
mota behovet av omstalining och livslangt larande, ar
andelen for fristdende kurs liksom foregaende ar nagot
hdgre an vad som anges i universitetets utbildningsport-
folj.
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Mal for antal examina

For larar- och forskollararutbildningen har &mneslararex-
amina fran utbildningen sarskild kompletterande peda-
gogisk utbildning, sarredovisats eftersom den genom-
fors enligt uppdrag i samarbete med stiftelsen Teach for
Sweden med sarskild finansiering.

Universitetet nar malet for antal examina inom larar-
och férskollararutbildningar 2021-2024. Utfallet for 2024
visar att den tidigare 6kande trenden med antal utfarda-
de examina har stannat av och arets resultat &r i paritet
med 2023. Utmaningarna géllande forskollarar- och
amneslararprogrammet kvarstar. Sedan héstterminen
2023 har forskollararprogrammet en omarbetad utbild-
ningsplan, och man har annu inte sett resultatet av den
omarbetningen. En férbéattring som redan identifierats ar
att de tidigare atgarderna att minska antalet kurser som
ges samma lasperiod som VFU-kurser, har gett effekt
och férhoppningen &r att det tillsammans med omarbe-
tad utbildningsplan ska generera fler utfardade examina.
Hostterminen 2024 startade det omarbetade &mnes-
lararprogrammet som ges pa distans i samverkan med
hogskolan i Dalarna, Hogskolan i Gavle och Mittuniversi-
tetet. SOk- och antagningssiffrorna visar ett kat intresse
for utbildningen, férhoppningen &r att det resulterar i
Okat antal utfardade examina. For larar- och férskolla-
rarutbildningen har &mneslararexamina fran utbildningen
sarskild kompletterande pedagogisk utbildning, sarredo-
visats eftersom den genomférs enligt uppdrag i sam-
arbete med stiftelsen Teach for Sweden med sérskild
finansiering.

Universitetet nar malet for antal examina inom hél-
so- och sjukvardsutbildningarna 2021-2024. Utfardade
specialistsjukskdterskeexamina har 6kat markant sedan
fiolaret, vilket &r ett resultat av att universitetet antog till
sex inriktningar jamfort med foregaende ar, da universi-
tetet antog till fyra inriktningar. Vad géller sjukskoterska
ar antalet utfardade examina i paritet med 2023. Uni-
versitetet har tidigare haft utmaningar med VFU-platser
som resulterade i farre registrerade under négra ér, vilket
i sin tur har medfort farre utfardade examina. | syfte att
6ka genomstromningen pa programmet har en éversyn
av utbildningsplanen genomforts, dar det konstaterades
lagre genomstrémning pé en kurs omfattande 30 hdg-
skolepoang. Kursen har delats upp i mindre kurser dar
forhoppningen ar att detta bidrar till hdgre genomstrém-
ning. Vad géller rontgensjukskoterska har antalet utfar-
dade examina minskat i jamférelse med fiolaret, men ar i
paritet med &vriga &r inom perioden.
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Figur 9 A
Utfall och mal f6ér antal examina 2022-2024

Maltal for
2022 2023 2024 2022-2024

Léarar- och férskollararutbildningar

Forskollarare 56 60 59 260
Grundlérare 58 64 60 220
Specialpedagog 18 28 27 85
Amneslarare (+Sérskild KPU)' 59 (+13) 69 (+37) 52 (+34) 210
Totalt 191 221 198 775
Halso- och sjukvardsutbildningar

Réntgensjukskdterska 23 31 24 90
Sjukskoterska 134 111 113 515
Specialistsjukskoterska 82 73 87 270
Totalt 239 215 224 875

" Redovisningen har dndrats s att endast det totala antalet &mneslararexamen redovisas,
omfattande bade utbildning inom anslag och enligt sarskilt uppdrag.

KALLA: LADOK

Studieavgifter for tredjelandsstudenter

Antalet studenter som betalar studieavgift har minskat
jamfort med 2023. Totalt antogs 116 studenter pa mas-
terniva och 12 studenter pa kandidatniva via separat
antagning. Av de som antogs under 2024 betalade 74
studenter studieavgift for studier pa master- och kandi-
datniva. 23 studenter finansierade sina studier via UHR
och nio fick stipendium fran Svenska institutet.

Inom Erasmus Mundus har totalt 57 studenter betalat
avgift direkt till respektive utbildningskonsortium for vida-
reformedling till I&roséatet.

Antagningsprocessen for den studiefinansierade verk-
samheten ar komplicerad. Ett problem ar de aterbetal-
ningar universitetet tvingas gora nér studenter inte kom-
mer till terminsstart.

Under aret gjordes 25 aterbetalningar, 23 var for stu-
dier pa masterniva och tva pa kandidatniva. Den priméra
orsaken till aterbetalning var att studenterna fick avslag
pa sina ansdkningar om uppehallstillstand eller att sjuk-
dom i familjen hindrade studenten fran att paborja sina
studier.

Tredjelandsstudenter som deltar i utbildning inom ra-
men for ett utbytesavtal ar enligt regelverket inte avgifts-
skyldiga. Totalt har 45 tredjelandsstudenter som deltagit
i utbildning inom utbytesavtal varit registrerade vid uni-
versitetet.

UTBILDNING

Rymdvetenskap i Kiruna

Inom rymdvetenskap i Kiruna bedrevs under 2024 tre
utbildningsprogram och en liten mangd fristdende kur-
ser. Studenter vid civilingenjorsprogrammet i rymdteknik
l&ser de sista fem av programmets tio terminer i Kiru-
na. De sista fyra terminerna laser studenterna antingen
inriktning mot rymdfarkoster och instrumentering eller
rymdens och atmosférens fysik. Det finns dven tva mas-
terutbildningar med internationell rekrytering: master
rymdvetenskap och rymdteknik och master rymdfarkost-
design.

Masterutbildningen rymdvetenskap och rymdteknik
ar ett europeiskt samarbete dar programmets andra
ar involverar fyra andra europeiska larosaten i Finland,
Frankrike, Storbritannien och Tjeckien. Universitetet &r
koordinator och samtliga studenter antas till utbildning-
ens forsta ar i Kiruna och kan darefter vélja att fortsat-
ta studierna i Kiruna, eller fortsatta vid ett av de andra
larosétena och fa ut en dubbel examen. | Kiruna ges tva
inriktningar, en mot rymdteknik och instrumentering och
en mot rymd och atmosfarsvetenskap. Masterutbildning-
en i rymdfarkostdesign bedrivs i sin helhet i Kiruna.

Utbildningarna i rymdvetenskap ges i en kontext av
rymdforskning och har etablerade samarbeten med
béde rymdindustri och rymdorganisationer. Det skapar
en unik och koncentrerad larmilj¢ vid campus Kiruna.
Forskningsmiljderna inom rymdtekniska system och
atmosfarsvetenskap innebar att studenterna ges goda
forutsattningar for att delta i avancerad projektverksam-
het. Det &r ocksé en internationell studiemiljé dar stu-
denter fran civilingenjorsprogrammet far en mojlighet att
interagera med internationella studenter som laser ett
mastersprogram.

Det totala antalet helarsstudenter inom ordinarie an-
slag i Kiruna uppgick under aret till 132, varav 19 pro-
cent utgjordes av kvinnor. Andelen kvinnor som pébdrja-
de civilingenjorsprogrammet i rymdteknik var 24 procent.
Motsvarande andel som paboérjade en masterutbildning
i Kiruna var 30 procent. Eftersom det &r f& individer som
gér de utbildningarna, ar det normalt med fluktuationer
mellan enskilda ar.

[

Figur 10 A
Rymdvetenskap i Kiruna

2022 2023! 2024

Helarsstudenter 112 123 132

Kvinna % 21 21 19

Man % 79 79 81

Total kostnad for verksamheten, mnkr 15,8 15,9 15,5

' Fran och med 2023 redovisas HST foér samtliga kurser inom rymdvetenskap
vid studieort Kiruna.

KALLA: LADOK, UNIT4
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Kompletterande utbildning for
sjukskoterskor med examen fran
land utanfér EU/EES och Schweiz

Ingen antagning till utbildningen har skett under aret.
Huvudorsaken till den uteblivna antagningen ar svarig-
heten att sakerstalla tillgangligheten av verksamhetsfor-
lagd utbildning, VFU-platser, for samtliga studenter.

Infér 2024 hade nagra tidigare antagna studenter inte
avklarat sina studier. Universitetet har haft kontakt med
studenterna och majliggjort fér dem att fardigstalla stu-
dierna under aret. Tva av fyra studenter har under aret
avklarat studierna och har kunnat ansdka om svensk
sjukskoterskelegitimation. Bada &r i tjanst i klinisk verk-
samhet.

Intresset for utbildningen har varit fortsatt stort, bland
annat eftersom universitetet &r det enda larosate som
ger programmet som distansutbildning. Larosétet &r po-
sitivt till en uppstart och beddmer att det finns under-
lag att fylla de 20 platser som varit planeringstal, under
forutsattningen att det finns tillgang till VFU-platser. Det
fors det en dialog med regioner kring detta och férhopp-
ningen ar att det ska komma till stdnd samverkan for att
sékra tillgdngen pa VFU-platser.

Sarskild kompletterande

pedagogisk utbildning

Universitetet bedriver Sarskild kompletterande pedago-
gisk utbildning, SKPU, i samverkan med stiftelsen Teach
for Sweden, TFS. Stiftelsens syfte ar att bidra till att fler
larare utbildas, framst for att arbeta i skolor i utsatta
omraden. TFS erbjuder ett ledarskapsprogram paral-
lellt med en kompletterande pedagogisk utbildning som
universitetet ansvarar fér. Utbildningen omfattar idag 60
hégskolepodng och bedrivs i samverkan mellan TFS och
universitetet pa distans. Studenterna genomfor sina ar-
betsintegrerade studier i nérhet till bostads- eller studie-
ort, genom deltidsanstélining i en skola dar de &ven ge-
nomfor sin verksamhetsférlagda utbildning, samt vid ett
antal fysiska utbildningstillfallen i TFS regi under studieti-
den. Hosten 2024 pabodriade 45 studenter utbildningen,
varav 24 kvinnor och 21 man.

Erfarenheterna av samarbetet med Teach for Sweden
ar fortsatt mycket positiva. Det kollegiala larandet bland
samtliga undervisande larare har ytterligare utveck-
lats genom att driftsatta férsdksverksamheten Kom-
pletterande pedagogisk utbildning 60 hégskolepoang,
vilken mdjligjorts genom ny férordning och férandrade
antagningsregler. Fran hosten 2024 ges endast utbild-
ningen séarskild kompletterande pedagogisk utbildning
60 hdgskolepoang fér nya studenter. Utbildningen har
forlangts fran ett och ett halvt &r till tvd ar och studietak-
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ten minskats till 50 procent och I6per parallellt med TFS
ledarskapsutbildning pa tva ar. Férandringen bedéms
medftra en mer héllbar studiesituation och mer tid for
reflektion och forankring av kunskapsinnehall. Studenter
som laser utbildningen Sarskild kompletterande peda-
gogisk utbildning 90 hdgskolepoéang, genomfér sina tre
avslutande kurser hdstterminen 2024 och varterminen
2025.

Saval studenter som undervisande larare och handle-
dare och mentorer pa studenternas skolor, bidrar med
sina erfarenheter och perspektiv for att sékerstélla en ut-
bildning med hog kvalitet och god verklighetsférankring.
Baserat pa information och dialog vid digitala "incheck-
ningar” varje fredagsmorgon, programrad, utvardering-
ar och uppfélining fran tidigare utbildningsomgangar,
fortsatter arbetet med att omarbeta och finjustera ut-
bildningens kursinnehall och progression. Ett pagaende
utvecklingsarbete &r att forfina uppgifter som behandlar
sjalva interaktionen mellan studenternas direkta erfaren-
heter, vetenskapliga perspektiv och beprévad erfarenhet
samt examinationer som efterfrgar desamma. Ett flertal
extra auskultationstillfallen har utdkat VFU-delen och
VFU-momenten &ar presenterade i Canvas samtliga kurs-
rum. VFU-ledaren ingér nu i det gemensamma arbetsla-
get for utbildningen. Det innebéar att helheten tydliggjorts
och att samverkan mellan TFS:s delar och universitetets
moment har blivit mer synliga.

Utveckling av VFU i
lararutbildning/6vningsskolor

Baserat pa tidigare erfarenheter, driver universitetet fort-
satt utveckling av dvningsskolor och 6vningsférskolor,
OS och OFS. Samarbetet med projektgrupper, kontakt-
personer, handledare och studenter har lett till en positiv
utveckling av verksamheten inom omréadet.

Universitetets lararutbildningar genomférs pa distans
och studenterna kommer frén alla delar av landet. Uni-
versitet har arbetat med att etablera samarbeten med
skolhuvudman i Norrbotten och norra Vasterbotten och
det har tillkommit ytterligare dvningsskolor och dvnings-
forskolor under det senaste &ret. De studenter som bor
i regionen placeras i évningsskolor och évningsforskolor
s& langt det ar mojligt. Siffrorna Gver antal helarsstuden-
ter som genomfort VFU i dvningsskolor och évningsfor-
skolor 2024 visar pa ungefar samma antal placeringar
som éret innan. Men pé& grund av minskat antal studen-
ter har &nda andelen lararstudenter som gor sin VFU i
ovningsskolor och évningsférskolor dkat.

Samverkan med manga olika aktdrer har visat sig vara
mycket viktigt bade intern och externt. Att hitta olika sam-
verkansformer med parter ar en fortsatt central del i upp-
draget och denna samverkan har fortsatt under &ret.



Erfarenheterna har visat att samverkan med andra uni-
versitet &r viktig infor fortsatt utveckling. Lulea tekniska
universitet arbetar for en helhetssyn pa VFU-placeringar
utifrdn de skrivningar som finns i férordningen vad géaller
ovningsskolor och dvningsforskolor. Kopplat till distans-
utbildningar skulle det vara vardefullt med en nationell
samordning som mojliggér VFU i hela landet oavsett vid
vilket laroséate studenterna laser. Universitetet for dialog
med flera aktorer inom kommunala och fristdende skol-
verksamheter i hela avtalsomrédet, men ocksé runt om
i landet. Ambitionen ar att utdka samverkan i syfte att
utveckla VFU men ocksé att underlatta for studenter att
gora VFU pa eller nara sin hemort.

Den reguljara handledarutbildningen har méanga so-
kande vilket visar pa behovet av att den kursen fort-
sétter ges kontinuerligt. Den har &ven genomférts som
uppdragsutbildning. Det visade att det finns ett behov av
komplement till den reguljara utbildningen dér skolhu-
vudman aktivt kan paverka vilka larare som ska genom-
gé utbildningen och tidsram fér densamma.

| det fortsatta arbetet star utveckling av samverkan
med skolhuvudman i fokus. Under nésta &r kommer
universitetet kontakta aterstdende huvudman i regionen
som universitetet inte har samarbetsavtal med. Universi-
tetet har nu samarbetsavtal géllande OS och OFS med
14 skolhuvudman. Som en del i att utveckla en héallbar
och mer kontinuerlig organisation har tva samverkan-
spersoner tillsatts. Under 2024 har de fokuserat pa en
narmare samverkan med olika skol- och férskoleverk-
samheter.

Antal helarsstudenter som genomfort VFU
i dvningsskolor/6vningsforskolor

2022 2023' 2024
Helarsstudenter 147 209 210
Kvinna, % 84 92 86
Man, % 16 8 14

1 Utfall 2023 &r korrigerat i jamforelse med Arsredovisning 2023.

KALLA: LADOK, UNIT4

VFU i vardutbildningar

Universitetet har under aret nyttjat medel for att utveck-
la verksamhetsférlagd utbildning (VFU) inom hélso- och
sjukvardsutbildningar, med sérskilt fokus pé sjuksko-
terskeutbildningen. Syftet har varit att Oka tillgangen till
VFU-platser och att forbéattra kvaliteten pé utbildningen.
For att stdrka samordningen av adjungerade kliniska
adjunkters verksamhet har riktade insatser genomforts,
vilka syftar till att skapa ett ndrmare samarbete med
|&rosatets larare och i foérlangningen forbéattra samarbetet

UTBILDNING

med vardgivare. Workshops har anordnats for handle-
dare for att forbattra deras kompetens och formaga att
stddja studenterna. Handledare har dessutom utbildats
for att bli battre i bedémningssituationer och i att skriva
handlingsplaner.

Medel har aven anvants till att anpassa VFU-verk-
samheten med anledning av utbildningens omarbetning
med utdkad och mer sammanhéllen VFU. En ytterligare
handledarutbildning har utvecklats for vardutbildningarna
for att sékerstélla att handledarna har den nédvandiga
kompetensen. Slutligen har larosétes personal samlats
for att diskutera hur studenterna béttre kan férberedas
infér sin VFU.

Insatserna kommer att forts&tta under 2025 och kom-
pletteras med framtagandet av en modell fr hur larare
pé larosétet ytterligare kan stotta och stérka verksamhe-
ter att ta emot VFU-studenter.

Korta kurser

Under aret har universitetet genomfort satsningen Korta
kurser for yrkesverksamma, vilket ar en del av reger-
ingens initiativ for att frAmja kompetensutveckling inom
grén omstélining, batterier och teknik. Syftet ar att ge
yrkesverksamma med specialistkompetens battre mojlig-
heter att vidareutbilda sig eller stélla om i yrkeslivet.

Som ett av nio medverkande larosaten genomforde
universitetet tva interna utlysningar for framtagande av
kursforslag, vilket resulterade i 49 kursforslag varav 17
kurser valdes ut for utveckling. Kurserna tacker centra-
la omraden inom den gréna omstaliningen, till exempel
fossilfritt stal, batteriproduktion, gréna godstransporter
och social acceptans for klimatomstélining. Kurserna
ar flexibla och digitala och ar planerade att starta under
bdrjan av 2025.

En del av arbetet har varit att féra en dialog med indu-
striféretag. Dialogen har sakerstéllt att kurserna méter
aktuella och framtida behov och utvecklat universitetets
relationer med néringslivet for att géra kurserna sé rele-
vanta for arbetsmarknaden som mgjligt.

For att bidra till ett kvalitativt och val anpassat kurs-
utbud och for att ytterligare stddja utvecklingen, har
universitetets mediepedagoger lett seminarier i digital
kursproduktion.

Satsningen pé korta kurser &r en viktig del av univer-
sitetets arbete med att méta behovet av kompetensut-
veckling och bidra till den gréna omstéliningen. Det stora
intresset for att utveckla kurser visar pa universitetets
engagemang for att stédja yrkesverksamma i deras om-
stalining och livslanga larande.
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Universitetet arbetar inom flera omraden
med aktiviteter for att stiarka forskningen
som direkt eller indirekt kan ses som
bidrag till de nationella mal som anges

i den nationella strategin for svenskt
deltagande i Horisont Europa.

" .
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FORSKNING

RESULTATINDIKATORER

64%

63% 61%

ANDEL EXTERN FORSKNINGS-
FINANSIERINGSGRAD 2024, PROCENT

VETENSKAPLIGA ARTIKLAR 2024,

990 ANTAL

2023 2022

977 1070

21 KONSTNARLIGA
PRODUKTIONER 2024, ANTAL
2023 2022

20 20

SAMMANFATTNING

UNIVERSITETET AR FORTSATT mycket framgangs-
rikt nér det géller att attrahera extern finansiering, och
resultatet ligger p& samma hdga nivé som tidigare &r.
Universitetet fortsétter realisera mélet om hég synlighet

i det internationella forskarsamhéllet, genom en 6kning
av antalet vetenskapliga artiklar och konstnarliga pro-
duktioner, och fortsatt mycket hog andel av de ersétt-
ningsberéttigade vetenskapliga artiklarna har publicerats
i hdgrankade tidskrifter. Aven andelen artiklar som &r
publicerade som open access 6kade.

UNIVERSITETETS STRATEGISKA ARBETE med att
stérka befintlig forskning och bidra till att utveckla nya
omréden fortsétter genom de egna framtidsomradena
Creaternity, SUN och PRECISE samt engagemang pé
det nationella och internationella planet.

Universitetet och engagerar sig aktivt i utvecklingen av
Sveriges forskningsinfrastruktur och bedriver strategisk
utveckling av den egna forskningsinfrastrukturen.

UNIVERSITETET BEDOMER ATT resultat och utveck-
ling inom omréadet forskning varit god.
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Resultatindikatorer

Vetenskaplig och konstnérlig produktion

Universitetet har framgéngsrikt satsat pa att oka voly-
men av vetenskapliga artiklar och konstnarliga produk-
tioner med mélet att bli synligare i det internationella
forskarsamhéllet. En central atgérd &r att premiera publi-
cering genom en intern resursférdelningsmodell dar pu-
bliceringserséttning utgar for vetenskapliga artiklar och
konstnarliga produktioner som uppnar internt faststéllda
kriterier. Satsningen pé& publiceringsersattning har sedan
inférandet resulterat i en kulturférandring med en 6kad
publicering av universitetets forskningsresultat. Sifforna
som presenteras avser publikationer och konstnérliga
produktioner som blivit granskade och accepterade for
publiceringsersattning under 2024. For 2024 har publi-
ceringsvolymen Okat med drygt en procent jamfért med
foregéende ar och verkar darmed stabiliseras kring nu-
varande niva pa cirka 1 000 publikationer per ar.

Fran och med 2015 inférdes en differentierad publice-
ringsersattning for tidskriftsartiklar med syfte att sarskilt
premiera publicering i valrenommerade och hégt ranka-
de tidskrifter. For att en publikation ska tilldelas den ho-
gre ersattningen kravs att den uppfyller faststallda kriteri-
er och att den ar publicerad i Web of Science, alternativt
i en niva tva-tidskrift i norska listan éver vélrenommerade
vetenskapliga tidskrifter. Den differentierade premiering-
en har sedan inférandet gett goda resultat och cirka 83
procent av de ersattningsberattigade publikationerna
under 2024 har publicerats i hdgrankade tidskrifter. Mot-
svarande siffra fér 2023 uppgick till 95 procent och an-
delen har darmed minskat med 12 procentenheter vilket
beror p& att publicering i det sé kallade Emerging Sour-
ces Citation Index, ESCI, frdn och med 2024 inte langre
anses uppfylla de hogre ersattningskraven.

Under 2024 har universitetet producerat 21 ersétt-
ningsberattigade konstnérliga produktioner vilket &r i
paritet med 2023 da 20 produktioner genomfordes.
Ersattningsmodellen fér de konstnarliga produktioner-
na justerades 2022 sa att de produktioner som beddéms
erséattningsberéttigade inte langre nivagraderas. Bak-
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grunden till justeringen &r att det var svart att tillampa en
konsekvent nivagradering pa ett likvardigt satt som for
publikationer i tidskrifter.

Produktionskostnaden per artikel for ar 2024 har dkat
med tv& procent jamfort med foregaende &r. Okningen
beror péa stigande kostnader inom universitetets forsk-
ningsverksamhet i relation till utvecklingen i publicerings-
grad.

Vetenskaplig och konstnarlig produktion
2022 2023 2024

Erséattningsberattigade vetenskapliga

artiklar (antal) 1070 o7t SR
Kostnad per vetenskaplig artikel (tkr) 1036 1222 1245
Konstnarliga produktioner (antal) 20 20 21

KALLA: DIVA OCH UNIT4

Forskningsfinansiering

Overvagande delen av universitetets forskning utgérs av
behovsmotiverad vetenskap och bedrivs i nara samar-
bete med nationella och internationella universitet, fo-
retag och organisationer. Universitetet har en hog niva
av extern finansiering och utmarker sig bland svenska
larosaten genom den stora andelen forskning som sker
pé uppdrag av samarbetspartners i naringslivet och via
andra organisationer i samhallet.

De externa intdkterna 6kade med atta procent jamfort
med foregdende ér, vilket motsvarar 61 miljoner kro-
nor. Av externa intékter inom forskning utgor intékter
fran statliga myndigheter 29 procent, forskningsrad 26
procent, svenska stiftelser 13 procent, svenska foretag
11 procent och EU:s forskningsprogram star fér 10 pro-
cent. De storsta finansiarerna ar Vinnova, Energimyndig-
heten, Formas och Trafikverket, som tillsammans star for
37 procent av de totala externa intakterna inom forsk-
ning. Okade rantenivaer vid universitetets rantebarande
konton leder till en 6kning av intakter frdn Riksgéldskon-
toret, som &r statens internbank. Inom gruppen statliga
myndigheter star ranteintakterna fér 13 procent.



FORSKNING

Externa medel (avgifter och bidrag) per finansiarsgrupp inom forskning och utbildning pa forskarniva
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EU-finansiering

Finansieringen inom EU:s regionala program har, frmst
tack vare flera beviljade projekt inom Interreg Aurora,
Okat med 13 mnkr.

Under &ret skedde en minskning av finansieringen
inom EU:s forskningsprogram med 16 mnkr. Minskning-
en beror framst pa att det tidigare forskningsprogram-
met Horisont 2020 avslutades under &ret, vilket medfor-
de en minskad finansiering inom detta ramprogram.

En den av minskningen bestar av en minskning inom
EIT Raw Materials (EIT RM), dar universitetet gatt fran
att vara en Associated Partner inom EIT BRM, till en
Core Partner. Denna férandring innebér att universitetet
nu har en begransning pa maximalt 3 miljoner kronor i
finansiering.

EU-finansiering, mnkr

2022 2023 2024

EU:s regionala program
Regionala utvecklingsfonden

Ovre Norrland 2 16 1
EU:s Interreg 19 14 32
Total regionala program 46 31 44
EU:s forskningsprogram

EU forskningsramprogram 65 86 74
Research Fund for Coal and Steel (RFCS) 2 3 2
EIT Raw Materials 3 5 2
Totalt forskningsprogram 71 94 78

KALLA: UNIT4

Svenska
Regioner foretag

Utlandska
foretag m.fl.

Svenska EU struktur-
stiftelser fonder

EU forsknings-
program

Andra bedomningsgrunder

For att starka och utveckla forskningen inom befintliga
och nya omréden verkar universitetet strategiskt pa flera
nivaer.

Universitetets strategiska
satsning — framtidsomraden

Universitetet fortsatter den stora strategiska satsning-
en pa forskning kring betydande samhallsutmaningar.
Satsningen utgodrs av sa kallade framtidsomraden som
samlar forskare fran olika discipliner och samverkar med
aktorer i det omgivande samhéllet. Mélet ar att framtids-
omradena ska bidra till I16sningar av komplexa utma-
ningar, stédja utvecklingen av akademisk excellens, dka
universitetets synlighet och bidra till att 6ka jamstalldhet.
Creaternity — hallbar materialanvandning i en uppkopp-
lad och cirkular ekonomi, och SUN - naturresurser for
hallbar samhéllsomvandling, inrattades 2020. Det tredje
framtidsomradet, PRECISE - innovativ precisionshalsa,
startade 2022. Framtidsomradena stdds genom strate-
giska medel med atta miljioner kronor per &r, som véxlas
upp med annan anslagsfinansiering och externfinansie-
ring. Omréadena inkluderar forskarskolor och finansie-
rar bland annat gastforskarbestk och uppstart av nya
projekt
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Creaternity

Omstallningen till en hallbar industri ger majlighet att tan-
ka nytt och utveckla hela samhallet. Creaternitys fokus
ligger pé forskning kring materialutveckling och cirkulara
fléden, understétt av ny teknik och nya affarsmodeller.
Omradet anvander bland annat digitaliseringens maj-
ligheter for att uppna ett cirkulart materialfidde och ett
koldioxid- och resursneutralt samhalle. | omradet ryms
aven klassisk materialforskning i syfte att hitta materi-
al och tillverkningsprocesser som ar héllbara, fossilfria,
fornyelsebara och atervinningsbara, samt samhallsbygg-
nadsforskning inkluderade VA-frdgor och atervinning.

PRECISE

Precisionshélsa handlar om tidig och traffsdker upptackt
av sjukdomar och riskfaktorer fér ohélsa, individanpas-
sade &tgarder for monitorering och rehabilitering, och
attraktiva, inkluderande och halsoframjande miljder. Ge-
nom att samla befintlig expertis i nya konstellationer och
kring nya fragestallningar, ser universitet goda mojlighe-
ter att utveckla ny kunskap som framjar god hélsa ge-
nom hela livsspannet. Inom framtidsomradet drivs Sveri-
ges forsta forskarskola inom precisionshélsa.

SUN

SUN, naturresurser for halloar samhéllsomvandling, tar
fasta pé de tillgangar i form av malm, skog och vat-

ten som &r av central betydelse for att férverkliga den
samhéallsomvandling som behovs for att nd FN:s globala
hallbarhetsmal. Genom att driva varldsledande forskning
kring langa hallbara vardekedjor och hantering av mal-
konflikter i en naturresursbaserad samhallsomstallning,
ska SUN vara en sjélvklar samverkanspartner i samhéal-
lets och industrins héllbarhetsstravan.

H LULEA TEKNISKA UNIVERSITET | ARSREDOVISNING 2024

Nationella strategiska
forskningsomraden

CAMM

CAMM, Center for Advanced Mining and Metallurgy,

ar ett strategiskt forskningsomréde for halloar anvand-
ning av naturresurser som koordineras av universite-
tet. Forskningen bedrivs i samverkan med Swerim och
foljer vardekedjan for gruvdrift och bidrar till den gréna
omstallningen. Under aret har CAMM deltagit i nationel-
la konferenser som Future Mines and Minerals i Stock-
holm, och &ven stérkt sina internationella samarbeten
genom delegationsbesok till Sydafrika, Kanada, Mexi-
ko, Filippinerna, Papua Nya Guinea och Australien och
genom att ta emot delegationer fran Mexiko och Indien.
Forskningen har fokuserat pé utveckling av innovativa
prospekteringsverktyg, forbattrade karakteriseringstek-
niker, miljovanliga mineralbearbetningsstrategier och
utveckling av geoforensiska verktyg for halloar gruvdrift.
Forskare knutna till CAMM har ocksa bedrivit grundlag-
gande forskning pa forbattrad ravarueffektivitet, inklusive
tillgdngen pa kritiska ravaror, i ett fossilfritt samhalle. Au-
tomation och digitalisering, i syfte att bidra till utveckling-
en av ny gruvteknik med minskat miljdavtryck, ar ocksé
viktiga forskningsomraden inom CAMM.

Standup for Energy

Standup for Energy &r ett nationellt strategiskt forsk-
ningsomrade och ett samarbete mellan Luled tekniska
universitet, Uppsala universitet, som koordinerar, Sveri-
ges lantbruksuniversitet och KTH. De évergripande ma-
len &r att minska kostnaderna for storskalig produktion
av fornybar och héllbar el och att utveckla kostnadsef-
fektiva och energisnéla hybrid- och elfordon. Program-
mets forsknings- och utvecklingsinsatser ska fokusera
pé samhéllsnyttiga och héllbara I6sningar som enkelt
kan &verforas till industrin. Forskare inom Standup for
Energy har bidragit till att universitetet beviljats ett fyraar-
igt EU-projekt om 6kning av verkningsgrad och flexibilitet
hos turbiner inom vattenkraft. | samarbete med framtids-
omrédet SUN har en licentiatavhandling utvarderat olika
typer av miljidatgarder i reglerade vattendrag genom hy-
draulisk modellering.



Bio4Energy

Bio4Energy ar ett nationellt strategiskt forskningsomrade
med fokus pé& bioraffinaderier och anvandningen av bio-
gena reststrommar for halloar produktion av energiba-
rare, material och biobranslen. Centrumet &r ett samar-
bete mellan Luled tekniska universitet, Umea universitet,
som koordinerar, Sveriges lantbruksuniversitet och RISE.
Under éret har forskarna gjort framsteg inom flera omra-
den. Restprodukter fran skogs- och livsmedelsindustrin
omvandlas till biobaserade forpackningsmaterial, skogs-
ravara utvecklas till nanofiberbaserade plaster for hallbar
och kostnadseffektiv sérvard och forskning pa bakteriell
nanocellulosa kan minska behovet av biomassa i for-
packningsindustrin. Inom vattenrening anvands pyrolys
av restmaterial och mikroalger fér att rena férorenade
vatten, medan studier av nanokarbonmaterial med avan-
cerad mikroskopi har gett nya insikter om dess oxida-
tionsegenskaper. Analyser av skogens roll i klimatnytta
och ravaruférsorining har bidragit till strategiska insikter
for bioekonomins roll i ett hallbart samhélle.

Svenskt centrum for
hallbar vattenkraft

Svenskt centrum for halloar vattenkraft &r en tiodrig
satsning fran Energimyndigheten som startade hos-

ten 2022. Satsningen leds av Luled tekniska universi-
tet. Tillsammans med néringsliv, offentlig sektor och sex
andra universitet bedriver universitetet forskning for att
sékerstélla att héllbar, séker och optimerad vattenkraft
fungerar som den viktigaste mojliggdraren i Sveriges
omstallning till ett hallbart energisystem samtidigt som
den biologiska mangfalden i véara reglerade vattendrag
beaktas. Internationalisering &r en viktig del av centrum-
ets arbete och forskarna &r engagerade i flera interna-
tionella organisationer inom omradet. Universitetet leder
aven tva EU-projekt om hur vattenkraften kan bli mer
flexibel och ar arrangér for en stor europeisk kongress
om tekniska fragestallningar inom vatten och miljé som
halls i Luled juni 2026.

DRIZZLE - Centrum for
dagvattenhantering

DRIZZLE éar ett kompetenscentrum inom dagvatten, ett
av de omraden som Vinnova anser viktiga for Sveri-
ges konkurrenskraft. Inom DRIZZLE bedriver féretag
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och offentliga aktdrer, under ledning av forskningsdm-
net VA-teknik, excellent och behovsdriven forskning och
utveckling av innovativa dagvattenlésningar. Losningar
som béttre an i dag kan rena vatten fran fororeningar
och hantera mer intensiva regn orsakade av klimatfor-
andringar. Under aret har DRIZZLE bland annat utfort ett
stort antal studier kring organiska féroreningar som till
exempel PFAS och bek&mpningsmedel. Studierna har
publicerats i mycket hégt rankade vetenskapliga tidskrif-
ter och aven uppmarksammats i media.

WASP

WASP, finansierat av Knut och Alice Wallenbergs stif-
telse, &r ett nationellt initiativ fér strategiskt motiverad
grundforskning, utbildning och fakultetsrekrytering.
Ambitionen med WASP &r att lyfta Sverige till en inter-
nationellt erkdnd och ledande position inom omradena
artificiell intelligens, autonoma system och mjukvara.
Under aret har universitetet anstallt ytterligare tva pro-
fessorer i WASP som i sin tur far tva doktorander och
tv& postdoktorer var. De fyra kombinerade WASP-WI-
SE-projekten har avslutats med lyckat resultat och flera
stora WASP-NEST forskningsansokningar har skickats
in. Inom WASP-ED, vars syfte ar att utveckla en nationell
laroplan f6r Al, har universitetet som en ansluten partner
bidragit med material for generella Al-utbildningar och
utvecklat nya kurser inom programmering.

WISE

Programmet WISE, Wallenberg Initiative Material Science
for Sustainability, som finansieras av Knut och Alice Wal-
lenbergs stiftelse, ar Sveriges stdrsta satsning pa mate-
rialvetenskap. Syftet ar att utveckla héllbara och effektiva
material for att 16sa viktiga samhallsproblem. Luled tek-
niska universitet har fatt 52 miljoner kronor for att bygga
upp forskningsinfrastruktur, dar de forsta forskningsin-
strumenten anlédnde i december. Under aret har univer-
sitetet anstallt tvd WISE Fellows, vilket innebar totalt tre
Fellows. Varje Fellow-paket inkluderar dven tva dokto-
randtjanster och tva postdoktorer. Rekrytering pagéar och
sedan starten har 14 personer rekryterats. Fyra gast-
professorer ar knutna till WISE, varav tva av dem tillkom
under aret. Universitetet ar bitradande forestandare for
WISE forskarskola och har drivit fyra pilotprojekt i sam-
arbete med WASP. Totalt pagéar 14 storre forskningspro-
jekt inom WISE och tva nya projekt har beviljats.
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Swedish Metals & Minerals

Luleé tekniska universitet ar en av parterna i det strate-
giska innovationsprogrammet Swedish Metals & Mine-
rals, tidigare Swedish Mining Innovation. Programmet &r
en del av Impact Innovation — Vinnovas, Energimyndig-
hetens och Formas stora satsning pé strategiska inno-
vationsomraden — och drivs i ndra samarbete med indu-
strin. Programmet arbetar for att sékerstélla en halloar
och motstandskraftig tillgang pa metaller och mineraler
for samhaéllets omstallning. Detta uppnas genom forsk-
ning, innovation och samverkan som stérker sektorns
héllbarhet och globala konkurrenskraft.

Arktiskt samarbete — The Arctic Six

Genom Arctic Six har universitetet nara samverkan inom
forskning och utbildning som berdr Arktis. Samarbetet
omfattar Lapplands universitet i Rovaniemi, Uledborgs
universitet, Umea universitet och Universitetet i Tromso.
Fran hosten ingar aven Nord universitetet i Norge, vilket
markerar en utveckling fran det tidigare Arctic Five till
Arctic Six.

De pagéende klimatférandringarna, det geopolitiska
nul&get och den gréna industriella omstallningen driver
omfattande férandringar i Arktis och ett dkat globalt in-
tresse for regionen. Utbver att stérka forsknings- och
utbildningssamarbeten for en héllbar utveckling av Arktis
ar ambitionen att med stark lokal férankring, sprida kun-
skap om arktiska fragor och fungera som en radgivande
resurs for myndigheter och beslutsfattare.

Universitets engagemang i arktiska fragor har ocksa
férdjupats genom inrattandet av Centrum fér Arktis och
Antarktis. Centret ska fungera som en nationell plattform
dar aktorer fran akademin, naringslivet, myndigheter och
civilsamhallet méts for att framja samarbete och starka
forskning och utbildning inom omradet.

Vetenskapens integritet
och god forskningssed

Universitetet har ansvar for att varna vetenskapens tro-
vardighet och god forskningssed vid laroséatet. Inom
utbildning pa grund- och avancerad niva erbjuds kurser i
vetenskaplig metod samt kurser som introducerar veten-
skapsteoretiska och etiska fragestallningar. | universite-
tets utbildning pa forskarnivé ingér kurser i god forsk-
ningssed och etiska fragestallningar, som till exempel
vetenskaplig publicering och forskningsetik. | utbildning
fér nya forskarhandledare diskuteras sarskilt god forsk-
ningssed och forskningsetik. Det férebyggande arbetet
mot oredlighet i forskning ar tydliggjort och information
om god forskningssed ér tillganglig. Tva forskningsetis-
ka ombud och en forskningsetisk kommitté ar verksam-
ma vid universitetet och i uppdragsbeskrivningen for
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de forskningsetiska raden tydliggors det ansvar och de
uppgifter som uppdraget innebér. Regler och riktlinjer f6r
den vetenskapliga verksamheten &r uppdaterade och
rektor har faststallt en riktlinje for forskningsdatahante-
ring vid universitetet. Arbetet med implementering av
denna riktlinje ar hdgt prioriterat.

Forskningsinfrastruktur

Universitetet deltar aktivt i utvecklingen av Sveriges
forskningsinfrastruktur och &r sedan négra &r part i Uni-
versitetens referensgrupp for forskningsinfrastruktur, dar
landets forskningstunga larosaten samverkar kring priori-
tering av forskningsinfrastruktur i samverkan med Veten-
skapsradet. Universitetet medverkar ocksa som partner i
Nationell akademisk infrastruktur for superdatorer i Sve-
rige och ar en av finansiarerna av MAXIV.

Forskning av hdgsta vetenskapliga kvalitet kraver av-
ancerade laborativa miljder dar forskare kan samarbeta
for att 16sa grundlaggande forskningsfragor och sam-
héallsproblem. For att méta forskarnas behov och framja
varldsledande forskning, stravar universitetet efter en
strategisk utveckling av de har labbmiljderna. Miljéerna
méste ocksa vara attraktiva for externa samarbeten och
finansiering.

LUMIA, Luled Material Imaging and Analysis, &r univer-
sitetets forsta och hittills enda forskningsinfrastruktur pa
universitetsniva. Under aret har LUMIA beviljats medel,
41 miljoner kronor, frAn Wallenberg Initiative Materials
Science for Sustainability for att inférskaffa tva nya ana-
lysinstrument som kommer att integreras i de befintliga
LUMIA-laboratorierna. LUMIA véxer darmed fran fyra till
sex laboratorier.

Tanken ar att de bada nya instrumenten ska kunna
kopplas samman analytiskt, for att optimera analyskapa-
citeten inom LUMIA. LUMIA har dven genomfért ett upp-
skattat seminarium dér de nya instrumenten beskrevs
infér en forskarpublik som genom olika mikroanalytiska
metoder arbetar med olika typer av material. Seminariets
deltagare dnskade fler liknande seminarier framdver och
en seminarieserie planeras nu inom LUMIA. LUMIA har
aven beviljats 3,2 miljoner kronor fran Kempestifelserna
och LTU Labbfond for att uppgradera tva av de befintliga
instrumenten med nya snabbare detektorer.

Universitets interna Labbfond for forskning utlyser tva
ganger per &r medel dar universitetets forskare kan stka
medel for investeringar i ny utrustning. En grundférut-
séttning for att f& medel ur Labbfonden for forskning &r
att aven externa medel erhalles. Kempestiftelsen ar den
absolut storsta externa finansiéren vid dessa utlysningar.
Under aret har 9 ansokningar beviliats medel for inkop
av ny utrustning inom omraden som Materialvetenskap,
Metallurgi, Datavetenskap, Kemi, Musik, Rymdteknik
och Halsovetenskap.



Aterrapporteringskrav
enligt regleringsbrev

Svenskt deltagande i Horisont Europa

Universitetet arbetar inom flera omraden med aktivite-
ter for att starka forskningen som direkt eller indirekt kan
ses som bidrag till de nationella mal som anges i den
nationella strategin for svenskt deltagande i Horisont
Europa.

Som en del i arbetet har universitetet forstarkt sin nar-
varo i Bryssel genom den strategiska satsningen Paver-
kan och positionering i Bryssel. Satsningen, som pagéar
under 2024-2025, innefattar en heltidstjanst placerad i
Bryssel med malsattningen att forbéattra dvervakningen
av FoU-policyer och globala trender, delta i EU-evene-
mang, forum och samréd for att visa universitetets aktiva
engagemang och narvaro samt att 6ka universitetets
synlighet och roll som en central partner i debatter om
forskning och innovation.

Under aret lamnades 97 ansokningar in till program-
met Horisont Europa. Atta ansdkningar beviljades drygt
53 miljoner kronor. Universitetet har rutiner for infor-
mation och st6d till forskare da det galler kunskap om
programmet och att ta fram ansdkningar. Satsningen
Paverkan och positionering i Bryssel syftar aven till att
Oka antal ansdkningar och beviljandegraden genom
att bygga kapacitet for universitetets forskare att forsta
EU:s FoU-policyer och finansieringsmajligheter samt att
utveckla ett specifikt program foér forskare som 6kar de-
ras kunskap och férmaga att ta steg mot att stka extern
finansiering inom EU, sérskilt frdn Horisont Europa. Den
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strategiska narvaron i Bryssel stddjer universitetets am-
bition att vara en aktiv och synlig aktor pa EU-arenan,
samtidigt som det forbattrar forskarnas forutsattningar
att delta i och leda projekt inom Horisont Europa.

Universitetet och engagerar sig aktivt i utvecklingen av
Sveriges forskningsinfrastruktur och bedriver strategisk
utveckling av den egna forskningsinfrastrukturen. Laro-
satet deltar i Universitetens referensgrupp for forsknings-
infrastruktur tillsammans med andra forskningsintensiva
larosaten och Vetenskapsradet. Universitetet bidrar ock-
s& som partner i Nationell akademisk infrastruktur for su-
perdatorer i Sverige och &r en av finansiarerna av MAXIV.
Universitetet satsar vidare pa strategisk utvecklingen av
egna forskningsinfrastruktur for att se till att de &r att-
raktiva for externa samarbeten och finansiering genom
framst LUMIA (Lule& Material Imaging and Analysis), vil-
ket ar universitetets férsta och hittills enda forskningsin-
frastruktur p& universitetsniva.

Universitetet arbetar aven med att stalla om till ppen
vetenskap och foljer upp andelen publikationer som ar
publicerade som open access, OA, det vill séga publika-
tioner som &r fritt tillgéngliga i fulltext direkt vid publice-
ring. Enligt Kungliga bibliotekets sammanstélining for
publiceringséaret 2023 har universitets OA-publicering
Okat med cirka atta procentenheter. Cirka 78 procent av
universitetets artiklar &r OA-publicerade vilket ar i linje
med den nationella utvecklingen. En dryg tredjedel av
universitetets artiklar ar publicerade i tidskrifter som i sin
helhet ar Gppet tillgangliga, sa kallad gold OA, vilket &r
tamligen oférandrat jamfort med foregéende ar. Cirka 42
procent av artiklarna ar 6ppet publicerade i prenumera-
tionsbaserade tidskrifter, sa kallad hybrid OA, vilket kan
jamforas med 33 procent foregéende ar.
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Korta kurser for yrkesverksamma ar en
anslagsfinansierad satsning som moter
hehovet av kompetensutveckling for
yrkesverksamma inom gron omstalining,
batterier och teknik. Satsningen har
resulterat i 17 kurser som lanseras 2025.
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SAMVERKAN

ANDRA BEDOMNINGSGRUNDER

1 08 ADJUNGERANDE PROFESSORER
OCH GASTPROFESSORER 2024, ANTAL

2023 2022

104 96

71 SAMVERKANSDOKTORANDER 2024,
ANTAL

2023 2022

o7 79

1 29 IDEER FRAN FORSKARE
OCH STUDENTER 2024, ANTAL
2023 2022

93 73

SAMMANFATTNING

UNIVERSITETET HAR KONTINUERLIG samverkan
med foretag och organisationer regionalt, nationellt och
internationellt. Det dvergripande syftet med samverkan
ar att gynna kompetensforsérjning och kompetensut-
veckling genom att kunskap frén universitetet kommer
till nytta i samhallet.

FORTSATT FOKUS LIGGER PA att nyttiggdéra kunskap
gentemot sma- och medelstora foretag i regionen. Sam-
tidigt bedrivs projekt som syftar till att skapa nytta for
ovriga samhaéllet, inom exempelvis samhallsutveckling
och totalférsvar.

UNIVERSITETET FORTSATTER KNYTA till sig kom-

petens da gruppen adjungerade professorer och gast-

professorer dkat. Som en del av sin forskarutbildnings-
verksamhet antar universitetet samverkansdoktorander,
som ar anstéllda och hel- eller deltidsfinansierade av en
extern arbetsgivare och antalet 6kade under aret.

UPPDRAGSUTBILDNING, SOM AR EN viktig del |
universitetets bidrag till det livsldnga larandet, har mins-
kat under aret. Minskningen speglar en 6kad efterfragan
pé kortare och icke poénggivande utbildningar som ar
anpassade for att mdta behovet av snabbhet och flexibi-
litet hos arbetsgivare.

UNDER 2024 HAR INNOVATIONSVERKSAMHETEN
aterfatt de inflddesvolymer som fanns innan pande-

min, nagot som har kravt ett malinriktat arbete och &ven
tester av nya sétt att nd malgrupperna. Ett flertal idéer
kommit ndrmare kommersialisering, bland annat ett nytt
biobaserat forpackningsmaterial, digitala anamneser och
Al-baserade Infographics, som alla blivit intagna till till-
vaxtinkubatorn Arctic Business.

UNIVERSITETET BEDOMER ATT resultat och utveck-
ling inom omradet samverkan varit tillfredsstéllande.
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SAMVERKAN

Andra bedomningsgrunder

Strategisk samverkan

Universitetet har kontinuerlig samverkan med féretag
och organisationer regionalt, nationellt och internatio-
nellt. Det 6vergripande syftet med samverkan ar att
gynna kompetensforsorjning och kompetensutveckling
genom att kunskap fran universitetet kommer till nytta

i samhallet. Huvudparten av samverkan sker inom ra-
men for universitetets utbildningar och forskning, priméart
inom landets norra region.

| universitetets arbete med att nyttiggora kunskap
gentemot sméa- och medelstora foretag, inom bade ut-
bildning och forskning, ingér Norrlandsnavet — center
for foretagsutveckling i Norrland. Norrlandsnavet drivs i
samarbete med Familjen Kamprads stiftelse och har nu
efter fjarde &ret hunnit genomféra en rad aktiviteter som
vi ser gynnar sma- och medelstora foretag. Bland annat
har sommarpraktik, som ar en aterkommande aktivitet,
blivit vida kénd bland féretagen och manga ar intres-
serade av att ta emot en student under sommaren. Ett
Okat intresse av kompetensutveckling i form av digitala
utbildningar med fysiska sammankomster har ocksa ta-
git form och ges Iépande under aret.

Under &ret har ndgra nya projekt startats upp med
universitetet som koordinator. Competence for Smart
Specialisation syftar till att 6ka Norrbottens sméa- och
medelstora foretags tillgang till medarbetare med hogre
kompetens genom att fa fler studenter att stanna i regi-
onen efter avslutad examen. Samverkan mellan innova-
tionssystemets aktorer, offentlig sektor och akademin
skapar ett koncept som starker naringslivets mottag-
ningskapacitet, utvecklar platsens attraktivitet och eta-
blerar samverkansytor dar studenter och néringsliv kan
samverka. Deltagande foretag erbjuds olika insatser som
ska 6ka forutsattningarna for en starkt samverkan med
akademin.

Projektet Starkt ekosystem fér social innovation i norr,
ska forbattra forutséttningarna for nytdnkande I&sningar
pa samhallsutmaningar i Norrbotten och Vasterbotten.
Det gors i samarbete mellan Motesplats social innova-
tion vid Lulea tekniska universitet, som ar projektéagare,
Umeé universitet, Samforma, Coompanion Norrbotten
och Coompanion Vasterbotten. | oktober arrangerades
konferensen Social Innovation i Norr pa Kulturens hus i
Luled. Evenemanget samlade cirka 150 deltagare fran
hela Sverige for att diskutera och framja sociala inno-
vationer. Konferensen erbjod en plattform for utbyte av
idéer och erfarenheter samt lyfte fram lokala initiativ som
bidrar till samhallsutveckling och social héllbarhet.

Under &ret startade ett nytt pilotprojekt i samarbete
med fem andra svenska laroséten. Projektets syfte ar att
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forskningsresultat inom Deep Tech-omradet snabbare
ska komma samhéllet till nytta. Ett nationellt program f6r
forskare Swedish Programme for Innovative Research-
ers Impact Training, har utvecklats och erbjuds nu till tio
forskarteam som genomgar en pilotomgang av pro-
grammet. Programmet har inspirerats av I-CORP (USA)
och I-CURe (UK) men anpassas till svenska forhallan-
den.

Projektet MetaCity som genomférts under aret syf-
tade till att utforska mojligheterna med ett MetaCity
Norrbotten och engagerade aktorer frén privat sektor,
myndigheter och akademi. Under &ret genomfordes ett
antal workshoppar, utmaningar kopplade till MetaCity
Norrbotten identifierades och gav deltagarna mdjlighet
att utforska olika typer av XR-teknik. Erfarenheterna fran
projektet har lett till en ny projektansékan for att vidare-
utveckla MetaCity.

Som en del av Luled tekniska universitetets arbete
med kompetensutveckling och livslangt larande ér flera
satsningar genomforda under aret. Campus totalfor-
svar, finansierat av KK-stiftelsen, &r ett nationellt initiativ
som adresserar det 6kande behovet av kompetens inom
totalférsvaret. Projektet &r ett nodbaserat samarbe-
te mellan flera larosaten, dar Luled tekniska universitet,
Forsvarshdgskolan och Orebro universitet &r centrala
aktorer. Satsningen syftar till att starka totalférsvarets
aktérer genom utbildning, forskning och innovation och
samlar ett rikstackande och lattillgangligt utbildnings-
utbud inom hela totalférsvarsomradet. Fokus ligger pa
att skapa en nationell plattform for samverkan mellan
akademin, néringslivet och offentliga organisationer. Kor-
ta kurser for yrkesverksamma ar en anslagsfinansierad
satsning som moter behovet av kompetensutveckling for
yrkesverksamma inom grén omstélining, batterier och
teknik. Satsningen har resulterat i 17 kurser som lanse-
ras 2025. Kurserna, som ar digitalt tillgangliga, gér det
mojligt f6r deltagare att starka sin kompetens och bidra
till klimatomstallningen.

Inom projektet Reedeam samverkar universitetet med
ett 30-tal nationella industriféretag med syfte att stérka
kompetensforsorjning genom att utveckla korta kurser
som stottar den ravaruintensiva industrin i klimatomstall-
ning mot grénare produktion. Projektet ar finansierat av
KK-stiftelsen och har i dialog med industripartners hit-
tills utvecklat atta kurser under projektets forsta ett och
ett halvt &r. Samverkan leder vidare till en majlighet for
industriféretagen att ingé i en gemensam forskarskola
med syfte att starka forskning och kunskapsutveckling i
klimatomstallningen.

Universitetet ar en av de centrala parterna inom Norr-
bottens kompetensrad som koordineras av Region Norr-
botten.



Uppdragsutbildning

Genom sitt utbud av uppdragsutbildningar &r universi-
tetet en viktig aktor inom livslangt larande och kompe-
tensutveckling. Utbildningarna &r utformade for att mota
arbetsmarknadens och samhaéllets férandrade behov,
och riktar sig till bade privat och offentlig verksamhet pa
saval grund- som avancerad niva.

Under 2024 uppgick intakterna fran uppdragsutbild-
ningar till knappt 13 miljoner kronor, vilket & en minsk-
ning med 6 miljoner jamfort med foregdende ar. Antalet
helarsstudenter som deltog i hogskolepoédnggivande
uppdragsutbildningar var 34, vilket & en minskning jam-
fort med foregéende &r. Minskningen speglar en ékad
efterfrdgan pé kortare och icke poénggivande utbildning-
ar som ar anpassade for att méta behovet av snabbhet
och flexibilitet hos arbetsgivare.

Sarskilt stor ar efterfrdgan inom omréden kopplat till
industrins gréna omstallning och digitalisering. For att
mota det behovet erbjuder universitetet ett utbud av
93 uppdragsutbildningar och 25 Massive Open Online
Courses, riktade till bade nationella och internationella
malgrupper. Dessutom utvecklar universitetet skraddar-
sydda uppdragsutbildningar fér att méta unika behov
hos féretag och organisationer.

Trots ett omfattande utbud kvarstar vissa utmaningar.
Méanga verksamheter har svért att prioritera kompetens-
utveckling pa grund av tidsbrist, och universitetets kapa-
citet att snabbt svara pa efterfrdgan kan ibland begrén-
sas av resurser.

Universitetet arbetar aktivt for att méta arbetsmarkna-
dens behov och bidra till en héallbar samhallsomstallning.
Med hjalp av innovativa koncept, flexibla utbildnings-
|6sningar och samarbeten med externa aktdrer starker
universitetet sin position inom livslangt larande och kom-
petensutveckling.

SAMVERKAN

Samverkansdoktorander, adjungerade
larare, professorer och gastprofessorer

Antalet adjungerade professorer har 6kat med en individ
sedan forra aret. Konsfordelningen har blivit ndgot mer
ojamn dé andelen kvinnor i gruppen har minskat. Antalet
gastprofessorer har ocksa tkat och &ven i denna grupp
har andelen kvinnor minskat, vilket lett till en mer ojamn
konsférdelning. En jdmnare kdnsférdelning efterstravas
och under éret har sérskilda insatser fortsatt genomforts
for att framja rekrytering av det underrepresenterade ko-
net bland adjungerade professorer och géstprofessorer.
Detta sker genom att forskningséamnet far sarskild er-
sattning enligt den interna resursférdelningsmodellen.

Adjungerade professorer och gastprofessorer
2022 2023 2024

Adjungerade professorer 48 48 49
Kvinna % 19% 25% 24%
Man % 81% 75% 76%

Gastprofessorer 48 56 59
Kvinna % 23% 27% 24%
Man % 77% 73% 76%

Totalt 96 104 108
Kvinn % 21% 26% 24%
Man % 79% 74% 76%

KALLA: PRIMULA

Som en del av sin forskarutbildningsverksamhet antar
universitetet samverkansdoktorander, som &r anstéllda
och hel- eller deltidsfinansierade av en extern arbetsgi-
vare. Av 618 registrerade doktorander var 71 samver-
kansdoktorander, vilket ar 14 fler &n foregaende ar. An-
delen kvinnor som antas som samverkansdoktorander
har minskat under perioden och &r nu 31 procent.

Adjungerade 6vriga larare och samverkansdoktorander
2022 2023 2024

Bitradande professor adjungerad 2 2 1
Kvinna % 100% 100% 100%
Man % 0% 0% 0%

Universitetslektor adjungerad 14 13 14
Kvinna % 29% 31% 43%
Man % 1% 69% 57%

Universitetsadjunkt adjungerad 50 57 67
Kvinna % 70% 70% 72%
Man % 30% 30% 28%

Samverkansdoktorand 79 57 71
Kvinna 34% 39% 31%
Man 66% 61% 69%

KALLA: PRIMULA, LADOK
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SAMVERKAN

Fundraising

Luleé tekniska universitets jubileumsfond bildades i sam-
band med universitetets 50-arsjubileum. Under 2024
arrangerades fondens andra utdelning och fyra forskare
fick dela pa narmare atta miljioner kronor.

Under ledning av den nya vicerektorn fér samverkan
och forskning, har fundraising-arbetet professionalise-
rats, fler insamlingsandamal har utvecklats och fler stif-
telser har blivit donatorer. For perioden 2023-2027 har
totalt 51,5 miljoner kronor sakrats.

Centrumbildningar

En centrumbildning vid universitetet ar en sérskild orga-
nisationsstruktur for ndra samverkan mellan universitetet
och externa parter inom néringsliv och offentlig sektor.
Under 2024 hade universitetet elva aktiva centrumbild-
ningar och ytterligare en centrumbildning som inrattades
i slutet av aret.

Totalt omsatte dessa elva aktiva centrum 100 miljo-
ner kronor. Finansiella bidrag fran partners utgjorde 29
miljoner kronor, finansiella bidrag fran andra foretag som
inte ar partners 5 miljoner kronor och extern finansie-
ring uppgick till 43 miljoner kronor. Samtliga centrum har
verksamhetsledare och styrgrupper med representa-
tion fr&n sina partners. | styrgrupperna representeras 39
féretag och organisationer. Andra l&rosdten som bidrar
ar Umead universitet, Chalmers tekniska hdgskola och
Kungliga tekniska hégskolan. Tillsammans har dessa
center 71 partners som ingatt samverkansavtal fran na-
ringsliv och offentliga verksamheter. Antalet parter i cen-
trumbildningarna varierar fran 2 till 14.

Genom samverkan och samarbete utgdr centrum-
bildningarna en nationell och internationell plattform fér
att bedriva forskning och utveckling. Centrumbildning-
arna initierar och genomfér forsknings- och innova-
tionsprojekt och sammanfor pé detta satt forskning och
branschnytta som skapar mervarde och innovation. Ett
samarbete som ofta leder till direkt nytta hos de delta-
gande branscherna. Genom samarbete med ProcessIT
Innovations har Mufutechs automatiserat den industri-
ella processen vid svampodling. En process som gor
svampodlingen mer effektiv och hallbar. Samarbetet har
ocksa bidragit till hallbar innovation inom livsmedelsindu-
strin. Centrumbildningar bidrar till universitetets forskning
med bland annat kompetensforsdrining och forskarut-
bildning. Vid Jarnvagstekniskt centrum, JVCT, finns till
exempel tio aktiva doktorander. Genom engagemang
och delaktighet kan forskare samverka med parter och
knyta kontakter for projektansdkningar och f& kdnnedom
om branschernas utmaningar.

Centrumbildningen Centrum fér Arktis och Antarktis
invigdes i slutet av aret i Kiruna. Centret &r en samar-
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betsorganisation mellan Lule& tekniska universitet, Umea
universitet och Polarforskningssekretariatet. Centret
kommer att koordinera nationella och internationella
aktiviteter som starker svensk forskning och utbildning
inom fragor som roér polaromradena. Centret har som
mal att engagera intressenter och allméanheten for att
Oka kunskapen om polaromradena. Centret kommer att
samverka och tillampa ny forskning tillsammans med in-
tressenter dver hela Arktis, inklusive kormmuner, regioner,
myndigheter, civilsamhéllet och foretag. Arligen kommer
centrets Forum for the Arctic and Antarctic att fungera
som en plattform for att skapa en dialog med intressen-
ter om viktiga frégor, till exempel den grona omstallining-
en, sékerhet och héllbarhetsfragor.

Centrum for idrotts- och prestationsteknologi inrat-
tades 2023 och invigdes officiellt i oktober 2024. Pa
universitetet finns i dag flera forskargrupper som jobbar
med forskning mot idrottsteknologi, prestation och hél-
sa. Har arbetar forskarna bland annat med att ta fram
varldens snabbaste skida, i samarbete med Sveriges
olympiska kommitté, och undersoker till exempel min-
nets betydelse for idrottsprestation.

Universitets dldsta centrumbildning, Centrum for dis-
tansoverbryggande teknik, CDT, firade under aret 30 ar
av innovation och samverkan. | tre artionden har CDT
varit en bro mellan teknik, forskning och samhaéllsbehov.
Framgangarna hade inte varit majliga utan den starka
samverkan centrumbildningen har med féretag, kommu-
ner, regioner och finansiérer.

Samverkan om kompetensforsorjning
inom hélso- och sjukvarden

Universitetet &r representerat i FUI-radet for Norra sjuk-
vardsregionen. Dér diskuteras bland annat VFU-platser,
utbildningar som helhet, system for kunskapsstyrning
och samverkan. Férutom medverkan i FUI-radet for
Norra sjukvardsregionen, traffas foretradare for univer-
sitetet och Region Norrbotten regelbundet. Prefekt och
huvudutbildningsledare sitter &ven i styrgrupp respektive
arbetsgrupp fér regionens projekt om framtidens kom-
petensforsorining. Arbete for att dstadkomma delade
tjianster mellan universitetet och Region Norrbotten fort-
satter.

Larosatet &r ocksa representerat i Regionala vardkom-
petensradet norra. Dar diskuteras fradgor som ror ansva-
ret for kompetensforsorjningen i den norra sjukvardsregi-
onen och fragor som rér utbildningarna pa universiteten.
Den arenan har bland annat skapat en dékad samverkan
med Umed universitet, till exempel nér det galler majlig-
heter till samverkan kring att decentralisera sjuksko-
terskeutbildningen och en del specialistsjukskdterske-
utbildningar.



LTU Holding AB - Rapport
fran bolagsforvaltare

LTU Holdings dotterbolag bestar av LTU Business AB,
LTU Licens AB samt LTU Green Fuels AB och KB.
Dessa parter har tillsammans 33 medarbetare. Intres-
sebolag, dar &gandet understiger 50 procent, utgdrs av
Arctic Business Incubator AB, Lunova AB och Aktiebo-
laget Svenska Stjarnor. Luled Science Park AB har av-
vecklats under aret genom likvidation. Bolagsforvaltaren
rapporterar kontinuerligt om LTU Holding till styrelsen for
universitetet och for agardialoger med vd.

Figur 17
LTU HOLDING AB

LTU Holding AB

fgarandel per 31 december, procent

LTU BUSINESS AB LUNOVA AB

LTU LICENS AB ARCTIC BUSINESS

i

LTU GREEN FUELS AB

OCH KB SVENSKA
STJARNOR AB

100%

SAMVERKAN

Aterrapportering enligt
regleringsbhrev

Innovationsstod

Universitetets innovationsverksamhet bestar av kom-
mersialiseringsstdd och kompetensstéarkande insatser
for forskare, studenter och andra anstallda. Erbjudan-
det inkluderar ocksé olika arrangemang och event som
bade inspirerar och vagleder i kommersialiseringsfragor.
Nyttiggérande av forskningsbaserad kunskap inkluderar
bland annat kommersialisering, sociala innovationer och
socialt entreprendrskap samt hantering av immateriella
rattigheter.

Under 2024 har verksamheten aterfatt de inflddesvo-
lymer som fanns innan pandemin. En av de studentidé-
er som kommit fram under aret, vilken prisades under
innovationsdagen, visade hur solenergianlaggningar
kan hantera vinterklimatet i norr. P& forskarsidan har ett
flertal idéer kommit ndrmare kommersialisering, bland
annat ett nytt biobaserat férpackningsmaterial, digitala
anamneser och Al-baserade Infographics, som alla blivit
intagna till tillvéxtinkubatorn Arctic Business.

[

Figur 18 A
Universitetets radgivningsverksamhet (Antal)
Mal
2022 2023 2024 2024
Genomforda idémoten 73 93 129 130
varav med forskare
(kvinnor/méan %) 38(16/84) 37 (27/73) 40 (27/79) 45
varav med studenter
(kvinnor/man %) 35(31/69) 56 (34/66) 89 (32/68) 85
Startade
verifieringsprojekt (" 69 31 56 55
varav med forskare
(kvinnor/mén %) 38 (29/71) 20 (25/75) 22 (36/64) 20
varav med studenter
(kvinnor/mén %) 31(39/61) 11(36/64) 34 (26/74) 35
Projekt som lamnat
var miljé och gatt vidare
mot fortsatt kommersia-
lisering (inkubator) @ 0 1 3 2
varav med forskare
(kvinnor/méan %) 0 1(0/100) 2 (50/50)
varav med studenter
(kvinnor/mén %) 0 0 (0/0) 1 (0/100)

() Rapportering i enlighet med krav i férordning 2015:139
@ | data inkluderas endast signerade avtal med inkubatorn.

KALLA: LTU BUSINESS CRM SYSTEM (MICROSOFT DYNAMICS)
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VERKSAMHETS-
OVERGRIPANDE

Universitetets lokalforsorjnings-
arbete har under aret fokuserat
pa forberedelser for att kunna
sdkerstilla verksamhetens drift
nar hyggnationen av Framtidens
campus Lulea startar.
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VERKSAMHETSOVERGRIPANDE

RESULTATINDIKATORER

86%
2023 2022

86% 85%

LARARE MED VETENSKAPLIG ELLER
KONSTNARLIG KOMPETENS 2024, ANDEL

ANDRA BEDOMNINGSGRUNDER

151

2023 2022

150 155

PROFESSORER,
ARSARBETARE 2024, ANTAL

ARSARBETARE 2024, ANTAL

1 551

2023 2022

1539 1521

SAMMANFATTNING

ANDELEN LARARE MED vetenskaplig eller konstnar-
lig kompetens ar fortsatt hog och &r oférandrad jamfort
med foregéende ar. Universitetet arbetar strategiskt med
kompetensforsdrjning och bedriver en del av rekryte-
ringsarbetet tillsammans med andra aktérer. Andra stra-
tegiska atgéarder ar rekrytering av juniora lovande fors-
kare och framjandet av pedagogisk skicklighet genom
meriteringsprogram.

DET SYSTEMATISKA KVALITETSARBETET fortsatter
i hela organisationen. Under &ret har sérskild uppmark-
samhet &gnats &t modellerna for fakultetsndmndernas
periodiska utvérderingar av alla utbildningsprogram och
forskningsédmnen, vilka har setts dver for att stirka deras
kvalitetsdrivande roll. For forskningen har ocksé en ny
modell for aterkommande extern utvardering antagits.

UNDER DET GANGNA ARET har brister i universite-
tets miljéledningssystem identifierats. Universitetet pla-
nerar darfér en dversyn av miljdledningssystemet for att
sakerstélla att de krav som stélls pa myndighetens miljo-
ledningssystem enligt férordningen &r uppfyllda. Oversy-
nen har paborjats i form av en uppdatering av handlings-
planen som samlar universitetets miljomal.

UNIVERSITETET BEFINNER SIG i en intensiv fas av
lokalutveckling med implementering av projektet Framti-
dens campus Luled som kommer att pagé under manga
ar. Universitetets lokalférsoriningsarbete har under aret
fokuserat pa forberedelser for att kunna sékerstalla verk-
samhetens drift nér byggnationen av Framtidens cam-
pus Lulea startar.

UNIVERSITETET BEDOMER ATT resultatet och ut-

vecklingen for omradet har sammantaget varit tillfreds-
stéllande.
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VERKSAMHETSOVERGRIPANDE

Resultatindikatorer

Kompetensforsorjning

Andelen larare med vetenskaplig eller konstnarlig kom-
petens &r sammantaget oférandrad sedan forra aret och
inom gruppen har andelen kvinnor dkat.

Universitet arbetar strategiskt och systematiskt med
kompetensforsoriningen for att langsiktigt kunna erbjuda
utbildning och forskning med hdg kvalitet. Tillsammans
med andra stora privata och offentliga arbetsgivare har
vi bedrivit aktiviteter, sdsom att besdka nationella och
internationella massor, for att dka kdnnedomen om uni-
versitetet som en attraktiv arbetsgivare. Fortsatta sats-
ningar har genomfdrts inom ramen den strategiska sats-
ningen att rekrytera juniora lovande forskare.

For att framja utvecklingen av pedagogisk skicklighet
fortsétter universitetet att arbeta med utndmning av ex-
cellenta och meriterade larare, efter ett ansdkningsforfa-
rande och beddmning av sarskilt pedagogiska sakkun-
niga. Under aret tva excellenta larare och nio meriterade
larare utsetts.

Universitetet erbjod chefs- och ledarutvecklingspro-
gram for att starka det strategiska ledarskapet genom
att bland annat ge verktyg for att méta de komplexa
sammanhang och uppdrag som chefer och ledare ver-
kar inom.

Andelen larare med vetenskaplig/konstnarlig kompe-
tens har &r oférandrad sedan forra aret. En dkning har
skett inom gruppen kvinnor.

Andel larare med vetenskaplig eller konstnérlig kompetens
2022 2023 2024

Andel larare med

vetenskaplig/konstnarlig kompetens 85% 86% 86%
Kvinnor 79% 80% 82%
Man 89% 89% 89%

KALLA: PRIMULA

o
Figur 20 A

Rekryterade och befordrade professorer,
inklusive gastprofessorer

%~ Kvinnor Kvinnor
50% 33%
2022
Mén Mén
69% 4 67%

Rekryterade och befordrade professorer, inklusive gastprofessorer. 2024 = 31 %
kvinnor och 69% man. Totalt rekryterade 16 personer varav 5 var kvinnor.
KALLA: PRIMULA
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Andra bedomningsgrunder

Arsarbetskrafter

Antalet arsarbetskrafter fortsatter att 6ka totalt sett.
Inom kategorin larare har antalet arsarbetskrafter mins-
kat. Det ar inom befattningarna universitetslektor och
universitetsadjunkt som minskningarna har skett. For-
andringen &r relativt marginell och beddéms inte paverka
enskilda amnen eller utbildningar. Ovriga lararkategorier
och framfér allt doktorander har dkat i antal. Den pro-
centuella andelen kvinnor har minskat for larare och for
doktorander. Kénsférdelningen pé universitetet i sin hel-
het ar jamstalld, men det finns befattningar med ojamn
kénsfordelning.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron fortsatter att minska vid universitetet och
det har skett i alderskategorierna ¢ver 30 ar. For anstall-
da under 30 ar &r sjukfranvaron kvar pa nastan samma
niva som forra aret. For kvinnor under 30 ar samt for
man 50 &r och &ldre har sjukfranvaron okat.

Sjukfranvaron for teknisk och administrativ personal
samt for larare och forskare &r i stort sett pd samma niva
som forra aret. Sjukfranvaron fér doktoranderna har dé-
remot minskat.

Langtidssjukfranvaron har minskat sedan forra aret
och allra mest har den minskat for kvinnor. F&r kvinnor
under 30 ar och fér man 50 &r och aldre har andelen
langtidssjukskrivna dkat. Det ar &ven i dessa alderskate-
gorier som sjukfranvaron totalt sett har okat sedan forra
aret.



VERKSAMHETSOVERGRIPANDE

Arsarbetskrafter Langtidssjukfranvaro
2022 2023 2024 294 30-49 &r 50 ar- Totalt
Larare Langtidssjukfranvaron anges i procent av total sjukfranvaro,
Professorer 155 150 151 enligt Ekonomistyrningsverkets anvisningar.
vara kvinnor % 28% 30% 30% 2024
varav man % 72% 70% 70% Kvinnor 50 50 46 48
Bitradande professor 08 102 103 Man 0 65 70 64
vara kvinnor % 37% 37% 40% Totalt 36 54 55 54
varav man % 63% 63% 60% 2023
Universitetslektorer 159 164 158 Kvinnor 42 67 59 63
vara kvinnor % 44% 42% 44% Man 48 72 51 64
. .
varav man % 56% 58% 56% Totalt 45 69 57 63
Bitrédande universitetslektor 38 41 42 2022
vara kvirinor % 41% 39% 35% Kvinnor 47 62 69 64
varav man % 59% 61% 65% Min o4 20 63 47
Universitgtsadjunkter 92 86 78 Totalt 20 57 67 60
vara kvinnor % 53% 53% 49% i
varav méan % 47% 47% 51% KALLA: PRIMULA
Forskare 74 69 7
vara kvinnor % 32% 40% 37%
varav méan % 68% 60% 63% K I_t t b t .
valltetsarnete inom
Delsumma larare 618 613 611 - - -
vara kvinnor % 39%  40%  39% utbildning och forskning
varav man % 61% 60% 61% . o . . . . .
et g k° . 36; 37; o Att upprétthalla hog kvalitet inom utbildning och forsk-
nstéllda doktorander . .. .. N . " " .
vara kvinnor % 0% 43%  429% ning ar avgorande for att vara ett attraktivt larosate for
varav man % 58% 57% 58% studenter, medarbetare, samarbetspartners och finansi-
Teknisk/administrativ personal 512 528 524 arer. Universitetets kvalitetsarbete syftar till att sakerstal-
vara k""]”og/% ggz’ ggz" g;:j" la, utveckla och forbattra verksamheten pé bade opera-
varav man 7% (] 0 ol . . . o o . .
S | o ot o tiv och strategisk niva. Arbetet baseras pa universitetets
imanstalld persona . . . o
vara kvinnor % 49% 54% 55% kvalitetspolicy och den struktur och det innehall som
varav man % 51% 46% 45% faststéllts i rektors beslut- och delegationsordning och
Total 1521 1539 1551 universitetets interna styrmodell. Mélet &r att kvalitetsar-
vara kvinnor 50%  50%  49% betet ska stérka utbildningarna och forskningen fér att
= 0 o O o . H
varav mén 50%  50% [N motsvara bade interna och externa intressenters behov,
KALLA: PRIMULA " “ .
krav och forvantningar.
Universitetets kvalitetsarbete &r en gemensam ange-
Sjukfranvaro inom ramen fér medarbetares olika roller, i kollegiala or-
29&  30-49 &r 50 &r- Totalt gan och genom studentkarernas engagemang. Rektors
2024 kvalitetsrad, ett radgivande organ, arbetar aktivt for att
Kvinnor 1,84% 3,32% 2,63% 2,91% utveckla universitetets systematiska kvalitetsarbete. |
Man 0,42% 1,42% 1,73% 1,38% . o o e B
> . . . kvalitetsradet samlas dekaner frén bada fakultetsnamn-
Totalt 0,96% 2,36% 2,21% 2,13% . . .
° ° ° ° derna, akademirepresentanter fr&n varje institutions led-
2023 . . o o
Kuinnor 1.95% 3.36% 5.30% 315% ningsgrupp och studenter fran de tva studentkarerna.
Méan 0,74% 1,67% 1,13% 1,35% Syftet ar att framja en gemensam forstéelse for kvalitets-
Totalt 0,95% 2,53% 2,29% 2,25% frdgor inom hela larosatet och vidareutveckla universite-
2022 tets kvalitetsarbete.
Kvinnor 2.57% 3.67% 4,34% 3.82% Varje &r sammanstaller Rektors kvalitetsrad en kvali-
Man 0,80% 1,05% 1,21% 1,07% ) . . .
. . . : tetsrapport som Klargdr hur universitetets systematis-
Totalt 1,51% 2,37% 2,85% 2,45%

KALLA: PRIMULA

ka kvalitetsarbete fungerar for att sékerstalla, utveckla
och férbéttra kvaliteten inom utbildning och forskning.
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Atgérdsfbrslag inkluderas i kommande ars verksam-
hetsplaner. Arets kvalitetsrapport lyfter fram forbattring-
ar kring programrad for alla utbildningsprogram samt
larares dokumentation av hur varje kurs har utvecklats
sedan den senast genomférdes.

Universitetets kvalitetssystem omfattar bade kontinu-
erliga uppféliningar och &terkommande utvarderingar.
Exempel pé aktiviteter inom utbildning ar kursutvarde-
ring, programrad och utbildningsutvardering. Inom forsk-
ning ar exempelaktiviteter utvardering av forskarutbild-
ningen och forskningsémnen. Aktiviteterna genomférs
enligt gemensamma rutiner och riktlinjer fér hela univer-
sitetet. Under 2024 har sérskild uppmarksamhet agnats
at modellerna for fakultetsnamndernas periodiska utvar-
deringar av alla utbildningsprogram och forskningsam-
nen, vilka har setts 6ver for att starka deras kvalitetsdri-
vande roll. For forskningen har ocksé en ny modell for
aterkommande extern utvardering antagits. Utvardering-
arna inkluderar sjélvvarderingar, analys av kvantitativa
data, dialoger och resulterar i rapporter med rekommen-
dationer till institutionerna och rektor angéende forbatt-
ringsforslag inom utbildning och forskning.

Intern utvérdering av utbildning
pa grundniva och avancerad niva

| universitetets kontinuerliga férbattring av utbildning pa
grund- och avancerad niva ingér intern utvérdering av
utbildningsprogram. Varje &r utvarderar fakultetsnamn-
derna samtliga utbildningar vid universitetet. Modellen
for utvardering av utbildningar stracker sig dver en tre-
arig cykel med sjélvvardering ar ett foljt av tva &r med ut-
vardering och analys av utfall av kvantitativa data. Under
aret har utvérdering och analys av kvantitativa data for
verksamhetsaret 2023 genomforts.

Utfallet som analyseras av ansvariga utbildningsledare
avser soktryck, kvarvarandegrad och genomstrémning
pa kursniva. Redovisningarna beskriver motiv och bak-
grund till genomférda och planerade atgarder och akti-
viteter. Dértill har aterrapportering och handlingsplaner
behandlats for vissa utbildningar, baserade pa sjalvvar-
deringarna for verksamhetsaret 2022,
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Intern utvérdering av utbildning
pa forskarniva

Fakultetsnéamnderna har arbetat med tre strategiska at-
gérder under aret. Det pagaende projektet med att info-
ra ett webbaserat systemstdd for hantering av dokto-
randers individuella studieplaner, ISP-systemet, fortsatte
under forsta kvartalet 2024 med utbildningstillfallen och
skapande av manualer f6r anvandare av systemet. Pro-
jektet avslutades sista mars. Institutionerna arbetar nu
med att skapa individuella studieplaner i ISP-systemet
for aktiva doktorander.

Likas& har atgérden att klargdra rutiner for forskarut-
bildningskurser genomforts. Atgérderna innebar infor-
mation till institutionerna om interna bestammelser kring
hantering av kurser pa forskarniva, ett fortydligande om
att det ska finnas kursplaner fér samtliga forskarkurser
och att det ska genomféras kursvérdering efter avslutad
kurs.

Atgérder for att kvalitetssékra handledningskompetens
péagér. Introduktionsutbildning for nya handledare, hand-
ledarseminarier, handledarforum och mentorskapspro-
gram genomfors regelbundet. Arbetet med att utveck-
la universitetets handledarutbildning har resulterat i ett
beslut om en handledarutbildning uppdelad i fler mindre
moduler for att skapa flexibilitet, for att géra den sa till-
ganglig som mojligt och med majlighet att bygga pa
kompetens over tid. Den nya handledarutbildningen ska
genomforas férsta gdngen hosten 2025. | samrad med
prefekter och verksamhetsstddet ska nu fakultetsnamn-
derna utreda férutsattningarna fér handledares delta-
gande i aktiviteterna.

| enlighet med universitetets riktlinjer for utvardering
och utveckling av forskarutbildning har en doktorand-
och handledarenk&t genomforts. Svarsfrekvensen pa
doktorandernas enkat var lag. Bland inkomna svar fanns
beskrivningar av upplevelser som berbrde dalig arbets-
milj® och trakasserier, vilket betraktas som allvarligt och
behdver utredas ytterligare pa respektive institution.

P4 grund av den laga svarsfrekvensen &r malet att fa
fram ett battre underlag for att vid behov initiera [&mp-
liga atgérder. Resultat frdn handledarenkéten visar att
handledares kunskap om etik, jdmstélldhet och att géra
doktoranden delaktig i sin utbildning ar kopplat till battre
handledarprestation. Dessa omraden kan vara lampliga
amnen fér kommande handledarseminarier. Handledar-
na beskriver en dnskan om dedikerad tid for handled-
ning fér att kunna engagera sig &nnu mer i sina dokto-
randers utbildning.



Intern utvirdering av universitetets
forskningsdmnen

Universitetets forsknings- och forskarutbildningsverk-
samhet organiseras i 66 forskningsamnen, varav 49
tillhdr teknisk fakultet och 17 filosofisk fakultet. Under
aret omprovades fyra amnen: elkraftteknik, cyberfysiska
system, héllfasthetslara och processmetallurgi. Omprov-
ningarna resulterade i fortsatt forskning och utbildning
pé forskarnivd inom dessa omréden. Amnena sékerstal-
ler nyckelkompetens for universitetet, inklusive forsk-
ningsanknytning till viktiga utbildningsomraden fér sam-
hallsutvecklingen.

Varje ar sker uppfolining av universitetets forsknings-
amnen som en del av larosatets interna kvalitetssystem.
Arets uppfélining kompletterades med extern gransk-
ning av teknisk akustik och kvalitetsteknik och logistik,
tvd amnen som haft lagre méaluppfyllelse under en langre
tid. Syftet var att ge underlag till verksamhetsutveckling
eller beslut om andra atgarder. Som resultat av fjolarets
utvardering fattades beslut om avveckling av forsknings-
amnet medicinsk teknik.

En aterkommande observation ar att vissa &mnen har
sma forskarutbildningsmiljcer. Atgérder har vidtagits och
foljits upp, inklusive samverkansavtal med andra larosa-
ten och férstéarkt samverkan med nérliggande forskn-
ingsamnen inom universitetet genom forskarskolor.
Forskarskolorna innefattar ofta samverkan med externa
parter, vilket bidrar positivt med externa perspektiv pa
utbildningens innehall och mojligheter till externfinan-
siering. Exempel pé framgéngsrika initiativ inkluderar
forskarskolan fér Praktiknara skolforskning som drivs
i samverkan med narliggande kommuner och Region
Norrbotten, samt forskarskolan Nara vard, etablerad i
samverkan med Region Norrbotten. Ytterligare exempel
ar de forskarskolor som drivs inom universitetets fram-
tidsomraden och som erbjuder breda perspektiv pa hall-
barhetsfragor i tvardisciplindra sammanhang. Under aret
utvérderades den strategiska satsningen pa framtids-
omréden, vilket resulterade i beslut om fortsatt l1&ngsiktig
satsning pé& Creaternity, Hallbar materialanvandning i en
uppkopplad och cirkuldr ekonomi, och SUN, Naturresur-
ser for hallbar samhéllsomvandling.

Péagéende kvalitetsarbete, initierat av tidigare utvéar-
deringar, resulterade bland annat i etableringen av LTU
ARC, Arts-Based Research Center, som ar en plattform
for tvardisciplindr forskning i skarningspunkten mellan
konst och vetenskap. Grunden for LTU ARC ar tva fors-
karkluster som ocksa utgér ett ramverk for en gemen-
sam forskarskola dar universitetets konstnérliga verk-
samhet samlas kring tva prioriterade tematiska omraden
och stérkt extern samverkan.

VERKSAMHETSOVERGRIPANDE

Jamstilldhetsintegrering

Universitetets jamstalldhetsarbete fortsatte utifrdn planen
for jamstalldhetsintegrering. En arbetsrutin for vald i nara
relation har tagits fram och fyra kurser om hur medarbe-
tare och chefer kan hantera frdgan har genomforts. En
ny fradga som berdr vald i néra relation har lagts in i mal-
len for medarbetarsamtal. Under aret har representanter
for universitetet deltagit i Jamstalldhetsmyndighetens
seminarieserie om hur jamstalldhetsarbetet kan utveck-
las i akademien. | september genomférdes Regionala
jamstélldhetsdagen i samverkan med Norrbottens kom-
muner, Region Norrbotten och Lansstyrelsen i Norrbot-
ten, dar jdmstélldhetspriset 2024 delades ut. Satsning-
en Kompetensutveckling till professor har pagéatt under
aret. Satsningen mojliggor for sex bitradande professo-
rer av underrepresenterat kon att anvanda 50 procent av
sin arbetstid till vetenskaplig meritering, sa att de varen
2025 kan anstka om prévning for hdgre behdrighet till
professor. | satsningen ingér aven ett ledarskapspro-
gram.

Jamstilldhet vid fordelning
av forskningsmedel

Universitets utgangspunkt vid fordelning av forsknings-
medel ar att kvinnor och man ska ha lika maojligheter att
sOka och f& medel for forskning. Interna medel for forsk-
ning pa individniva fordelas dppet och meritbaserat, efter
roller och befattningar. Ett transparent och kdnsneutralt
forfaringssatt avseende rekrytering, bemanningsplane-
ring och majligheter till meritering &r av stor betydelse
for att mojliggdra lika forutsattningar for kvinnor och man
vid fdrdelning av forskningsmedel.

Ekologisk hallbar utveckling

Genom den forskning och utbildning som bedrivs finns
mojlighet att spela en avgdrande roll i omstéliningen till
ett hallbart samhalle och genomslaget sker bade genom
direkta och indirekta atgéarder eller resultat, via universi-
tetets utbildningar, forskning och egen verksamhet.
Forordning (2009:907) om miljéledning i statliga myn-
digheter utgér grunden fér universitetets arbete med
ekologisk héllbarhet. Under det gdngna aret har brister
i universitetets miljdledningssystem identifierats. Uni-
versitetet planerar darfér en dversyn av miljdlednings-
systemet for att sakerstélla att de krav som stélls p&
myndighetens miljdledningssystem enligt férordningen &r
uppfyllda. Oversynen har pabériats i form av en uppda-
tering av handlingsplanen som samlar universitetets
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miljomal. Fokus i handlingsplanens mal kommer att ligga
pé att sakerstélla efterlevnad av férordningen.

Universitetet &r anslutet till L&rosé&tenas klimatnatverks
fokusgrupp for tjansteresor. Inom fokusgruppens ramar
har universitetet delat upphandlad resebyras statistik for
tjansteresor med flyg, som ligger till grund fér ingdende
berékningar av tjdnsteresornas klimatpaverkan. Fokus-
gruppens mal ar att ta fram rekommendationer och
riktlinjer for tjansteresor i linje med Parisavtalet och att
ta fram forslag pa forbéttrade och standardiserade mét-
metoder for tjansteresors klimatpéverkan. Universitetet
deltar dven i Resfria och digitala mdten i myndigheter,
REMM, med ambitionen att arbeta efter den tiostegsme-
tod som syftar till att verka for béttre digitala méten och
darmed ett minskat behov av resor for méten. P& grund
av brist pa& personella resurser kvarstar mycket av detta
arbete.

Under aret har arbete pagatt med att ta fram ett sam-
verkansavtal for hallbarhetsarbetet tillsammans med
universitetets stdrsta hyresvard, Akademiska hus. Syftet
med samverkansavtalet ar att 6ka samarbetet mellan
parterna inom de omraden dar vi har stérst mojlighet att
gora skillnad tillsammans. Avtalet forvantas vara pé plats
i borjan av 2025.

Ett fokusomrade under aret har varit verksamhetens
avfallshantering, vilket tacker in allménna avfallsrum, av-
fallshantering kopplat till universitetets labbverksamhet,
personalens sortering av avfall i till exempel lunchrum
och avfallshantering i universitetets eventlokal, Vetenska-
pens hus. Bland annat har ytterligare karl installerats for
forbattrad sortering av avfall i fraktioner och arbetet har
paboriats med att ta fram rutiner for saker avfallshante-
ring i labben. Arbetet fortsatter kommande ér.

Lokaler och campusomstallning

Universitetet befinner sig fortfarande i en intensiv fas av
lokalutveckling. Ambitionerna i foregéende ars avsikts-
forklaring mellan universitetet och Akademiska hus, med
malet om en héllbar och langsiktig omstalining av cam-
pus i Luled, implementeras nu genom arbetet med pro-
jektet Framtidens campus Luled som kommer att paga
under manga ar. Universitetets lokalférsérjningsarbete
har under aret fokuserat pa forberedelser for att kun-

na sékerstélla verksamhetens drift nar byggnationen av
Framtidens campus Luleé startar, da tre kvarter ska rivas
och erséttas av tre nya byggnader.
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Studentinflytande

Universitetets verksamhet ar en gemensam angela-
genhet for bade universitetets personal och studenter.
Studenter ar till exempel representerade i universitets-
styrelsen, rektors strategiska rad, rektors kvalitetsrad,
institutionernas ledningsgrupper, fakultetsnamnder och
anstéliningsnamnder. De deltar ocksé vid rektors be-
slutsméten. Dessutom haélls regelbundna moten mellan
studentrepresentanter och vicerektor for utbildning och
kvalitet, prodekaner, institutionernas huvudutbildnings-
ledare, universitetsdirektdr, studenthélsan, chef for stu-
dentavdelningen och chef fér utbildnings- och forsk-
ningsplanering. Studentrepresentanter deltar aktivt i
arbetsmiljdgrupper, programrad och i strategiska fragor
som r&r renoveringar och nybyggnationer.

Aterrapportering enligt
regleringshrev

Mal for antal bitridande lektorer

Under 2021-2024 har universitetet som mal att sju
procent av den forskande och undervisande personalen
ska vara bitrddande lektorer. Andelen bitrddande lektorer
ligger oférandrat pé sju procent och malet uppnas
séledes.

Informationssikerhet

En beskrivning av universitetets Ledningssystem for in-
formationssékerhet har tagits fram for att vagleda och
tydliggdra hur styrning inom informationssakerhetsarbe-
tet genomfors. Under nasta ar ska ansvarsfordelningen
péa chefsniva tydliggoras i universitetets delegations- och
beslutsordning. Rektor har det dvergripande ansvaret
for hela universitetets informationssékerhetsarbete, chef
for verksamhetsstddet har det dvergripande ansvaret
for verksamhetsstddet och prefekterna for respektive
institution. Avdelningschef for Planering och ekonomi har
ansvaret som CISO och det finns en informationssaker-
hetsfunktion som stod for hela universitetets verksamhet.
Styrning och uppféljining av informationssékerhets-
arbetet &r en integrerad del av universitetets ordinarie
planerings- och uppfoljiningsprocesser och ar ocksé en



del i processen for intern styrning och kontroll. | proces-
sen ingér att identifiera, vardera, besluta om atgarder
och félja upp vasentliga risker i verksamheten som kan
paverka universitetets formaga att fullgéra sina uppgifter
och na sina mal. Vasentliga risker, risker pa en vergri-
pande niv4, identifieras utifrdn omvarlds- och invérldsa-
nalyser, tidigare riskvarderingar, utfall pa indikatorer samt
utifrén riskanalyser som kravs med anledning av andra
bestdmmelser. Universitetsstyrelsen faststéller arligen
vasentliga risker infér kommande verksamhetsér. Upp-
folining av atgarder presenteras for universitetets ledning
och styrelse vid tre tillféllen under &ret, i samband med
avrapporteringen angaende den universitetsdvergripan-
de uppfdéljningen.

| arbetet med universitetets verksamhetsprocesser
ingar som en viktig del for varje avdelning att hantera s&
kallade specifika risker, det vill s&ga risker som ater-
finns inom de processer som avdelningen ansvarar for
och som inte &terfinns inom vasentliga risker pa den
overgripande nivan. ,&tgérder for att hantera specifika
risker anges i verksamhetsplanen, sé kallade strate-
giska atgarder. En del specifika risker som ar en del av
verksamheten, hanteras med interna kontroller och varje
avdelning svarar sjalv for dessa. Kontroller som anvands
for specifika risker samlas i en internkontrollplan som
uppdateras och faststélls arligen.

Diskussion och analyser av hot och sarbarheter gente-
mot larosatet sker inom ramen for ovannamnda process
for planering, uppfélining och intern styrning och kon-
troll. De risker som ror cybersakerhet och informations-
sékerhet, samt forslag pa atgarder, identifieras av uni-
versitetets sékerhetsgrupp i dialog med verksamheten,
universitetets ledning och styrelse. Sakerhetsgruppen
gor éarligen en beddmning av aktuella hot och sarbarhe-
ter utifrén rapporter fran olika myndigheter i Sverige och
i dialog med andra larosaten. Mot bakgrund av de se-
naste &rens dkade hotbild, s& har universitetet paborjat
atgarder for att ytterligare starka universitetets cybersa-
kerhet, bl.a. inleddes under 2024 en upphandling av en
sa kallad SOC-tjanst for att sékerstélla ett Okat skydd av
universitetets informationstillgangar.

For att forebygga och hantera hot och sérbarheter
inom informationssékerhet i universitetets verksamhet
har det bland annat tagits fram mallar och arbetsmetod
géllande informationsklassning och risk- och sérbar-
hetsanalyser, faststéllts styrande dokument och fram-
tagna arbetssatt som hanterar informationssékerhet vid
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upphandling och inkdp, atkomst och behorighet till olika
system, samt behandling av personuppgifter. Arbete
med att utveckla styrande dokument for incidenthante-
ring och tydliggérande av ansvar och roller inom infor-
mationssékerhet pagar.

D4 det specifikt géller Forskningsdata finns ett gemen-
samt stod till forskarna och universitetet har etablerat
en Data Access Unit som bland annat ger stoéd i arbetet
med informationsklassningar av forskningsdata och hur
data ska hanteras enligt GDPR.

Universitetet arbetar aven med att etablera en lag-
ringsplattform for forskningsdata déar aktiva forsknings-
projekt kan lagra och dela sin forskningsdata under
projekttiden. Rutiner har tagits fram for att informations-
klassificera data infor respektive projekts beslut att lagra
data i plattformen. Skyddsatgéarder i form av kryptering
av till exempel k&nsliga data &r under utveckling.

Universitetet har gjort en utvardering av det egna in-
formationssékerhetsarbetet genom analysverktyget In-
fosékkollen, numer kallat Cybersakerhetskollen, under
aren 2023 och 2024. Universitetet har under aret arbetat
med att vidta olika atgéarder som framkom fréan analysen
ar 2023. Bland annat utarbetas en riktlinje for incident-
hantering samt att uppféljning av informationssakerhets-
hot och risker inforlivas i universitetets befintliga plane-
rings- och uppfdljningsprocess.

For att héja medvetenhet och kunskap inom infor-
mationssékerhetsomradet har universitetet genomfort
en utbildningsinsats av all personal. Grundutbildningen
péagick under tre manader med nya utbildningsmoduler
varannan vecka. Aven en utbildning riktad till alla chefer
har genomférts. Utbildningarna kan utdkas med andra
specifika utbildningar under nésta ar.
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De externa forskningsintakterna
okade med 61 mnkr, vilket motsvarar
8 procent. Universitetets forskning
finansierades till 64 procent av
externa intakter.

[
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ANDRA BEDOMNINGSGRUNDER

%
32%
2023 2022 2023

31% 36%

FINANSIELL STYRKA 2024,
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ANDEL INTAKTER GRUNDUTBILDNING/
FORSKNING, PROCENT

40%*  60% "
MN%“ 59%"

44%*  56% "

788 mnkr

727 mnkr

EXTERNA )
FORSKNINGSINTAKTER 2024

2022

657 mnkr

SAMMANFATTNING

UNIVERSITETETS INTAKTER UNDER 2024 tkade
med fyra procent jamfort med foregéende ér. Intakterna
inom utbildning dkade med en procent till féljd av hdgre
produktion inom utbildning p& grundniva och avancerad
niva. Inom forskning dkade intakterna med sex procent,
vilket framst beror p& en dkning av externa medel. An-
delen externfinansiering inom forskning &r fortsatt hdg
och uppgick till 64 procent, vilket &r en procentenhet
hogre jamfort med foregéende ar.

UNIVERSITETETS KOSTNADER UNDER 2024
okande marginellt jamfort med foregéende ar. Personal-
kostnaderna 6kade till foljd av fler arsarbetare samtidigt
som lokalkostnaderna minskade med anledning av
erhallen retroaktiv hyresnedsattning, vilket paverkade
kostnaderna i stor utstrackning.

DET EKONOMISKA RESULTATET AV 2024 ars
verksamhet visade ett Overskott pa 23 mnkr. Vid arets
slut uppgick det balanserade myndighetskapitalet till
32 procent av kostnadsomslutningen.
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Ekonomiskt resultat
och utveckling

Under 2024 6kade de totala intdkterna med fyra pro-
cent och kostnaderna med en procent. Det ekonomiska
resultatet av 2024 ars verksamhet visade ett dverskott
pa totalt 23 mnkr, varav 20 mnkr inom utbildning och 3
mnkr inom forskning. Jamfort med féregdende ar ar det
en resultatférbéttring med 73 mnkr.

Okade utbildningsanslag till féljd av hégre produktion
samt 6kade externa forskningsintakter har tillsammans
med en retroaktiv hyresnedsattning och minskade drifts-
kostnader en positiv resultatpaverkan.

Det balanserade myndighetskapitalet exklusive stat-
skapital uppgick vid &rets slut till 653 mnkr, vilket mot-
svarar 32 procent av arets kostnadsomslutning. Kapita-
let utgor delvis en reserv for framtida kostnadsékningar
péa grund av rddande lokalsituation.

Resultatrakning 2024, mnkr

Forandr. %

2022 2023 2024 2023-2024
Verksamhetens intakter
Anslag 1192 1177 1196 2%
Avgifter 123 130 135 4%
Bidrag 598 634 687 8%
Réntor 15 46 53 15%
Summa 1928 1986 2071 4%
Verksamhetens kostnader
Personal 1295 1367 1451 6%
Lokaler 187 210 157 -26%
Ovrig drift 368 393 367 7%
Rantor 9 14 18 28%
Avskrivningar 47 52 58] 6%
Summa 1906 2036 2047 1%

Arets kapitalféréandring 22 -50 23

KALLA: UNIT4

Finansiell styrka
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Intdkter och kostnader

Under 2024 6kade universitetets intékter med 84 mnkr
motsvarande fyra procent jamfort med féregéende ar
och intékterna uppgick till tva miljarder kronor.

Intdkterna inom utbildning 6kade med en procent till
foljd av hdgre produktion inom utbildning pa grundni-
va och avancerad niva samt okning av externa intakter.
Forskningens intakter 6kade med sex procent jamfort
med féregaende ar, vilket till stérsta del beror pa dkade
externa medel.

Universitetets kostnader 2024 6kade med elva mnkr
och uppgick till tva miljarder kronor. Kostnaderna inom
utbildning minskade med tre procent och inom forskning
Okade kostnaderna med tre procent.

Personalkostnaderna uppgick till 71 procent av uni-
versitetets totala kostnader, vilket ar fyra procentenheter
hogre jamfort med foregaende ar. Antal arsarbetare upp-
gick till 1 551 vilket ar en 6kning med tolv arsarbetare.

Lokalkostnaderna minskade med 54 mnkr jamfort
med féregdende ar och uppgick till 157 mnkr, vilket mot-
svarar atta procent av universitetets totala kostnader.
Under aret erhdll universitetet en retroaktiv hyresned-
séttning pa 53 mnkr for ytor som universitetet helt eller
delvis inte kunnat nyttja under &ren 2021-2023 med an-
ledning av raddande inomhusmiljdproblem. Motsvarande
hyresnedsattning fér 2024 beréknades till 15 mnkr.

Driftkostnaderna minskade med tva procent jamfort
med foregaende &r, déar minskningen framst avser kon-
sultarvoden och 6vriga tjanster.

Intakter och kostnader 2024 (2023)
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KOST-
NADER

Drift

21% (23
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KALLA: UNIT4

Personal
71% (67

Figur 27
Andel anslag och externa medel 2024 (2023)

Externa
64% (63)

Anslag
0
Ansla UTBILD- 36% (37)
) 9 NING Externa
e 10% (10)
0

KALLA: UNIT4



Utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Antalet helarsstudenter och helérsprestationer som av-
réknats mot universitetets takbelopp uppgick till 7 456
helarsstudenter respektive 5 893 helarsprestationer,
vilket motsvarar en minskning med 75 helarsstudenter
och en 6kning med 17 helérsprestationer jamfort med
foregéende &r. Universitetets produktion inom utbildning
pé grundnivd och avancerad niva var lagre an tillde-

lat takbelopp. Universitetets underproduktion, inklusi-
ve erséttning for decemberprestationer fran foregaende
ar, uppgick till 55 mnkr. Detta resulterade i ett utgaen-
de anslagssparande som Gversteg det maximalt tillatna
anslagssparandet om tio procent av erhéllet takbelopp.
Universitetets indragna anslagssparande som inte far
sparas till kommande &r uppgick till 52 mnkr.

Intékterna for utbildning uppgick till 835 mnkr, va-
rav 748 mnkr avser anslag och 87 mnkr avser externa
medel. Anslagen 6kade med 7 mnkr jamfoért med fore-
géende ar.

EKONOMISK UTVECKLING

Intdkterna inom uppdragsverksamheten minskade
med 6 mnkr jamfort med foregéende ar och uppgick till
13 mnkr. Inom uppdragsverksamheten utgdrs de ex-
terna bestallarna framst av svenska féretag och statliga
myndigheter.

Det ekonomiska resultatet for utbildning visade ett
Overskott pd 20 mnkr.

Forskning och utbildning pa forskarniva

Intakterna till universitets forskningsverksamhet uppgick
till 1 2836 mnkr, vilket &r en dkning med sex procent jam-
fort med foregéende &r. Anslagen tkade med 13 mnkr
och de externa forskningsintékterna dkade med 61
mnkr. De externa intékterna uppgick till 788 mnkr vilket
motsvarar 64 procent av universitetets totala forsknings-
finansiering. Av universitetets intékter inom forskning av-
ser elva procent uppdragsverksamhet.

Det ekonomiska resultatet for forskning visade ett
Overskott pa tre mnkr.

Figur 28 A
Resultatrikning for utbildning p& grundnivd och avancerad niva samt fér forskning
och utbildning pa forskarniva, férdelad per verksamhetsgren, tkr
Utbildning pa grundniva Uppdrags- Forskning och Uppdrags- Totalt
och avancerad niva utbildning forskarutbildning forskning
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2024
Intakter
Anslag 763515 741663 748262 428 332 435028 447 616 1195 878
Avgifter 18 106 19 421 21 691 22 854 18 454 12319 13 657 14 807 16 536 68 178 76 958 84 007 134 552
Bidrag 31464 23 852 29 961 566947 610277 657 506 687 467
Finansiella intakter 6 489 19 844 22163 136 383 397 7 689 23 666 27 599 608 1750 2539 52 698
Summa intékter 819574 804780 822077 22990 18 837 12715 1016525 1083777 1149257 68 786 78708 86 546 2070595
Kostnader
Personal 491 991 514210 528 453 17 510 14 536 10728 735727 786933 843 565 49 916 51355 68234 1450980
Lokaler 116226 129 793 97 924 1220 1546 546 64 697 74 096 54175 4 663 5010 4097 156 743
Ovrigt 1565244 166586 158 542 4239 3286 2445 195267 202627 188 497 13010 20 281 17 381 366 866
Finansiella kostnader 10387 13295 16 190 30 65 59 44 805 51126 54 801 820 1248 1769 72 819
Summa kostnader 773848 823885 801109 22999 19433 13779 1040496 1114782 1141040 68 409 77 894 91480 2047 407
Verksamhetsutfall 45726 -19106 20 968 -9 -596 -1063 -23971  -31005 8217 377 814 -4 934 23188
Transfereringar
Erhalina medel 1740 1500 4236 66 215 79987 103 173 107 409
Lamnade bidrag -1740 -1 500 -4 236 -66 215 -79987  -103173 -107 409
Kapitalférandring 45726 -19106 20968 -9 -596 -1 063 -23 971 -31 005 8217 377 814 -4 934 23188
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EKONOMISK UTVECKLING

Inbetalda och oforbrukade bidrag

Posten oférbrukade bidrag inom forskning, bestédende
av inbetalda medel som inte forbrukats for sitt andamél,
har 6kat med 22 mnkr och uppgick 2024 till 448 mnkr.
Utvecklingen av oférbrukade bidrag for olika grupper av
finansiarer framgar av figur 29.

De inbetalda bidragen uppgick till 567 mnkr, vilket
ar en 6kning med 23 mnkr jamfort med foregaende ar.
Under &ret har universitetet nyttjat mer bidragsmedel an
vad som har betalats in under aret och omséattningshas-
tigheten for inbetalda bidrag uppgick till 116 procent.

Storleken pa de inbetalade bidragen och oférbrukade
bidragen ar beroende av finansiérernas val av utbetal-
ningsrutiner. Av de inbetalade medlen avser 83 procent
inbetalningar fran statliga myndigheter, forskningsrad
och EU:s forskningsprogram, dar universitetet inte kan
paverka finansidrens utbetalningsperioder.
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Figur 29 A

Ofdrbrukade bidrag inom forskning och
utbildning pa forskarniva per finansiarsgrupp, tkr

2022 2023 2024

Forskningsrad 139354 150198 137 210
Statliga myndigheter 102819 102 941 86 370
Kommuner/Landsting 12899 10218 9607
Svenska foretag 7321 5888 9469
Svenska stiftelser 91167 98623 132839
EU strukturfonder 2925 4803 54
EU forskningsprogram 55623 38747 62469
Utlandska féretag med flera 5126 14273 9943
Summa oférbrukade bidrag 417 234 425690 447 961
Varav oférbrukade bidrag fér

anlaggningstillgangar 57671 60405 61888
Ofdrbrukade bidrag anl.tillgéngar i % 14% 14% 14%
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FINANSIELL REDOVISNING

RESULTATRAKNING, TKR

24-01-01 23-01-01
Not 24-12-31 23-12-31
VERKSAMHETENS INTAKTER
Intakter av anslag 1 1195878 1176 691
Intékter av avgifter och andra ersattningar 2 134 552 129 639
Intékter av bidrag 3 687 467 634 129
Finansiella intékter 4 52 698 45 643
Summa 2 070 595 1986 102
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader for personal 5 -1 450 980 -1 367 033
Kostnader for lokaler 6 -156 743 -210 446
Ovriga driftkostnader 7 -366 865 -392 780
Finansiella kostnader 4 -17 995 -14108
Avskrivningar och nedskrivningar 10,11 -54 824 -561 627
Summa -2 047 407 -2 035 994
VERKSAMHETSUTFALL 23 188 -49 892
Transfereringar 8
Medel som erhdllits fran statens budget for finansiering av bidrag 4 569 4 495
Medel som erhdllits frdn myndigheter for finansiering av bidrag 92 432 71536
Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag 10 408 5456
L&mnade bidrag -107 409 -81 487
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring 9 23 188 -49 892
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BALANSRAKNING, TKR

FINANSIELL REDOVISNING

Not 23-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar 10 470 897
Réttigheter och andra Immateriella anlaggningstillgangar 470 897
Materiella anldggningstillgangar 11 201 698 201 401
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 22 065 26 082
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 157 961 163 974
Pagaende nyanlaggningar 21673 21345
Finansiella anldggningstillgangar 12 12 506 11 891
Andelar i hel- och delagda féretag 12 506 11 891
Varulager m.m. 250 134
Varulager och forrad 250 134
Kortfristiga fordringar 42 316 50 405
Kundfordringar 28 517 24 339
Fordringar hos andra myndigheter 13 595 25798
Ovriga kortfristiga fordringar 204 268
Periodavgransningsposter 13 247 509 223 908
Forutbetalda kostnader 81679 68 886
Upplupna bidragsintakter 156 112 138 779
Ovriga upplupna intékter 9718 16 243
Avrakning med statsverket 14 -131 008 -93 594
Kassa och bank 15 1216 090 1177 068
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 1153377 1088 859
Kassa och bank 62 713 88 209
Summa tillgangar 1 589 832 1572111
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 16 666 532 642 344
Statskapital 13476 13 241
Donationskapital 106 106
Balanserad kapitalférandring 629 761 678 889
Kapitalférandring enligt resultatrékningen 23 188 - 49 892
Avséttningar 17 14120 12797
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 3447 2376
Ovriga avsattningar 10 673 10 421
Skulder m.m. 331 574 364 663
Lan i Riksgéldskontoret 18 139 278 143 389
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 19 48 340 45 320
Leverantdrsskulder 20 59 862 64 797
Ovriga kortfristiga skulder 21 84 094 111 157
Periodavgransningsposter 22 577 606 552 306
Upplupna kostnader 69 074 69 278
Oférbrukade bidrag 471 275 454 621
Ovriga férutbetalda intakter 37 258 28 408
Summa kapital och skulder 1 589 832 1572111
Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsforbindelser 23 45 000 49 800
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FINANSIELL REDOVISNING

ANSLAGSREDOVISNING, TKR

REDOVISNING MOT ANSLAG

Anslag Arets Utnyttjad
Ing tilldelning Omdisp | del medg Utg.o6verf
overf enligt anslags- over- Totalt disp belopp
UH 16 belopp regl brev belopp | skridande | Indragning belopp Utgifter | 2024-12-31
2:19 Utbildning pa grundniva
och avancerad niva (Ramanslag) 93 594 791 425 17 458 867 562 736 554 131 008
2:19 ap.1.1  Takbelopp (ram) 92 364 781702 17 458 856 609 726 831 129778
2:19ap.1.2  Takbelopp RRF (ram) ' 1230 9723 10953 9723 1230
2:20 Forskning och utbildning
péa forskarniva (Ramanslag) 452 185 452 185 452 185 0
2:20 ap.4 Basresurs (ram) 452 185 452 185 452 185 0
2:65 Sarskilda medel till universitet
och hégskolor (Ramanslag) 12708 12708 12708 0
2:65 ap.19  Utbildning i rymdvetenskap
forlagd till Kiruna (ram) 7929 7929 7929 0
2:65 ap.39  |débanksmedel (ram) 1000 1000 1 000 0
2:65ap.69  Korta kurser (ram) 3000 3000 3000 0
2:65ap.90 Medel for studenthalsa (ram) 779 779 779 0
Summa 93 594 1256 318 17 458 1332455 1201 447 131 008

Lamnade bidrag

Lamnade bidrag finansierade med statsbudgetmedel uppgaér till 4 569 tkr och redovisas under transfereringar i resultatrékningen.

Utbildning pa grundniva och avancerad nivd (Ramanslag)

Utgdende anslagssparande 2024 uppgick till 131 008 tkr och Oversteg maximalt tilldtna anslagssparande om tio procent av tilldelat
takbelopp. Universitetets indragna anslagssparande som inte far sparas till kommande ar uppgick till 51 865 tkr. Se Redovisning av

takbelopp tabell 2.

12:19 ap.1.2 omfattar medel hanforliga till EU:s facilitet for aterhamtning och resiliens (RRF).

Forskning och utbildning pa forskarnivd (Ramanslag)
Universitetet har bemyndigande med anledning av medlemsskapet i EIT Raw Materials att under 2023-2025 besluta om en érlig
medlemsavgift pa hogst 1 200 tkr. Avgiften for &r 2024 uppgér till 30 000 euro, vilkket motsvarar 346 tkr.

Sarskilda medel till universitet och hégskolor (Ramanslag)

| ramanslaget for sarskilda medel 2024 disponerar Luled tekniska universitet 1 000 tkr for idébanksmedel. Enligt regleringsbrevet
bemyndigas Luleéd tekniska universitet att utbetala ett kapitaltillskott p& hogst 1 000 tkr till holdingbolaget. Utbetalt belopp under

2024 uppgar till 1 000 tkr.
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FINANSIELL REDOVISNING

REDOVISNING AV TAKBELOPP

Bilaga 2 till regleringsbrev for budgetaret 2024 avseende universitet och hogskolor: redovisning av takbelopp
TABELL 1 | REDOVISNING AV ANTAL HELARSSTUDENTER (HST) OCH HELARSPRESTATIONER (HPR)

Utfall avseende perioden 2024-01-01 — 2024-12-31

Enligt bilaga 2 till regleringsbrev for budgetaret 2024 avseende universitet och hogskolor:

Avrékning av heldrsstudenter och helarsprestationer m.m.

Summan Utfall total ersattning ska avse den totala ersattningen som laroséatet genomfdr produktion for, dvs. oberoende om den ryms
inom tilldelade medel eller inte.

Utfall HST LLL avser antal registrerade heldrsstudenter pa satsningen Livslangt larande som i enlighet med regleringsbrev justerats till
100 procent genomstrémning.

Det ger en justerad avrékning med 46 heldrsprestationer fler an faktiskt registrerat for 2024, inkluderat i utfall HPR nedan.

Utfall Utfall HST HPR

HST HST Utfall Erséattn. Erséttn. Utfall total
Utb.omr. LLL exkl. LLL HPR (tkr) (tkr) erséattning
Humaniora 356 225 12628 5189 17 817
Teologi
Juridik 192 124 6 804 2863 9 668
Samhallsvetenskap 0,3 1409 11565 49 998 26 699 76 697
Naturvetenskap 593 465 36 438 23715 60 153
Teknik 59 3252 2476 203 552 126 290 329 842
Farmaci
Vard 698 651 44 851 36 240 81 091
Odontologi
Medicin 293 276 21041 24 140 45 181
Undervisning 208 166 8965 7518 16 484
Verksamhetsforlagd utb. 75 75 4567 4421 8988
Ovrigt 8 7 403 282 685
Design 20 19 3428 2032 5460
Konst 3 1 647 154 801
Musik 252 220 37 195 20 523 57 718
Opera
Teater 14 14 4 887 2440 7 327
Media 23 19 8 167 5237 13 404
Dans 1 0,4 233 51 284
Idrott
Summa 60 7 396 5893 443 804 287 795 731 599
Takbelopp (tkr) 791 425
Redovisningen visar att larosatet kommer ver takbeloppet med (tkr) 0
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 59 826

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden.

Totalt antal utbildade helérsstudenter 22 inom design. Hogst far 20 avrdknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helérsstudenter inom design har avraknats mot utbildningsomradet teknik.

Totalt antal utbildade helérsstudenter 3 inom konst. Hogst far 14 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Totalt antal utbildade helérsstudenter 252 inom musik. Hogst far 261 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Totalt antal utbildade helérsstudenter 14 inom teater. Hogst far 16 avraknas inom det aktuella utbildningsomrédet.
Totalt antal utbildade helarsstudenter 23 inom media. Hogst far 50 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.

Totalt antal utbildade helérsstudenter 1 inom dans. Hogst far 15 avréknas inom det aktuella utbildningsomradet.
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FINANSIELL REDOVISNING

TAKBELOPPSBERAKNING

TABELL 2 | Berdkning av anslagssparande och éverproduktion (tkr)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 791 425
+ Ev. ingéende anslagssparande 76 137
Summa (A) 867 562

B. Utfall totalt for utbildning pé& grundnivé och avancerad niva

Ersattning fér HPR fran december foregdende budgetar 4955
Utfall total erséttning enligt tabell 1 731 599
+ Ev. ingéende overproduktion

Summa (B) 736 554
Summa (A-B) ' 131 008

" Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell dver éverproduktion nedan.

Tabell - Anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande (A-B) 131 008
— Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet 2 51 865
Utgdende anslagssparande 79 143

Tabell - Gverproduktion
Total utgéende Gverproduktion

— Ev. dverproduktion dver 15 % av takbeloppet 2

Utgdende 6verproduktion 0

2 Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som laroséatet
inte far behalla utan regeringens godkannande.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

KOMMENTARER TILL NOTER
Belopp redovisas i tkr dar ej annat anges.

Belopp &r enskilt avrundade vilket gor att summering av enskilda rader €j alltid
blir samma som totalbelopp.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmént

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med férordningen (2000:605) om ars-
redovisning och budgetunderlag, férordningen (2000:606) om myndigheters
bokféring, studiedokumentationsférordningen samt tillkommande regerings-
beslut.

Luled tekniska universitets redovisning foljer god redovisningssed sdsom
den kommer till uttryck i ESV:s allménna rad 6 § férordning (2000:606) om
myndigheters bokféring.

Lule& tekniska universitet tilhér de myndigheter som ar skyldig att félja for-
ordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll.

Det innebar att universitetet med rimlig sékerhet fullgér de krav som framgar
av 3 § myndighetsforordningen (2007:515). Riskanalys ar framtagen for att
sakerstalla att kraven fullgors.

Rakenskapséret utgors av kalenderar. Brytdagen for periodens I6pande
bokféring var den 3 januari 2025.

UNDANTAG FRAN BESTAMMELSER

Anslag grundutbildning, ramanslag

Enligt regeringsbeslut |:3, 2024-05-23, bilaga 1 punkt 2.1 och 2.2 medges
foljande undantag:

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestdmmelsen om redo-
visning mot anslag enligt 12 § anslagsférordningen (2011:223). Avrakning mot
anslag och anslagsposter for medel som utbetalas till larosatenas rantekonton
i Riksgaldskontoret ska ske i samband med de manatliga utbetalningarna till
respektive larosates rantekonto i Riksgéaldskontoret.

Universitet och hégskolor, dock inte Férsvarshégskolan, medges undantag
fr&n 7 § anslagsforordningen pé sa sétt att larosétet far dverfora dverproduk-
tion till ett varde av hogst 15 procent av takbeloppet séval som outnyttjat tak-
belopp (anslagssparande) till ett varde av hdgst 10 procent av takbeloppet till
efterfoljande budgetar utan att sarskilt begara regeringens medgivande.

Vasentliga uppgifter

Enligt regeringsbeslut |:3, 2024-05-23, bilaga 1 punkt 2.3 medges universitet
och hdgskolor undantag fran bestammelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket férord-
ningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om att &rsredo-
visningen ska innehélla redovisning av vissa vasentliga uppgifter. Universitet
och hdgskolor ska i stallet Iamna uppgifter enligt tabell 2 i avsnitt 3 Vasentliga
uppgifter och i samband med uppréttandet av noter till &rsredovisningen sar-
skilt beakta att specifikation ges av laneram i Riksgaldskontoret uppdelad pa
beviljad laneram och utnyttjad laneram vid rakenskapsarets slut samt beviljad
och under ret maximalt utnyttjad kontokredit hos Riksgaldskontoret.

Finansieringsanalys

Enligt regeringsbesiut I:3, 2024-05-23, bilaga 1 punkt 2.4 medges foljande
undantag: Universitet och hdgskolor medges undantag fran bestammelsen i
2 kap. 4 § andra stycket férordningen om &rsredovisning och budgetunderlag
om att i &rsredovisningen uppréatta och lamna en finansieringsanalys.

VARDERINGSPRINCIPER

Immateriella anlaggningstillgangar

— Utgifter for utveckling som ar av vasentligt varde fér myndighetens verk-
samhet under kommande &r aktiveras som immateriella anlaggningstill-
gaéngar. Detsamma géller utgifter fér koncessioner, patent och licenser,
programvaror, modeller, prototyper och egenutvecklade IT-system.

— Utgifter for forskning kostnadsfors.

- Immateriella anlaggningstillgdngar saknar fysisk substans, dvs de gar inte
att ta p4 men &r en tillgéng avsedd for stadigvarande bruk eller innehav.

— Anskaffningsvardet ska dverstiga 100 tkr och nyttjandeperioden ska vara
lagst tre &r och hodgst fem &r i normalfallet.

FINANSIELL REDOVISNING

Materiella anlaggningstillgdngar

— Beloppsgransen for inventarier av mindre varde hojdes 1 september 2024
till 40 000 kr. Tillgdng med ett anskaffningsvarde p& 40 000 kr och en
ekonomisk livslangd pa tre ar eller langre definieras som materiell anlagg
ningstillgéng.

Anlaggningstillgéng redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan med beaktande av eventuellt upp-/
nedskrivningsbehov.

Tillampade avskrivningstider

— Mabler och inredning: 10 &r

— Datorer: Avskrivningstiden ar individuellt beddémd vilket innebar att den
faktiska ekonomiska livslangden utgdr avskrivningstid. | de flesta fall innebér
detta att persondatorer direktavskrivs.

Utrustning och 6vriga investeringar: Avskrivningstiden &r individuellt bedémd
vilket innebér att den faktiska ekonomiska livslangden utgdr avskrivningstid.
Forbattringsutgifter pa annans fastighet: Hyresperiodens 1angd, minst tre

ar, dock langst tio r tillampas. Universitetet bekostar sjélv vissa investe-
ringar i hyrda lokaler. Investeringarna kan vara ny- och tillbyggnad samt
reparationer och underhéll av véasentlig varden. Utgiften har ett bestdende
varde for verksamheten. Den ekonomiska livslangden pé& byggnationen
samt den férvantade nyttjandeperioden uppgar till Iagst tre &r. Utgiften
(exklusive moms) ska éverstiga 100 000 kr.

Kulturtillgéngar: ingen avskrivning

Komponentavskrivningar

Komponentavskrivningar innebér att anlaggningstillgdngen delas upp i olika
delar som avskrivs var for sig utifran sin férvantade nyttjandeperiod. Kom-
ponentavskrivningar géller frdmst investeringar i samhéllséndamal och vissa
fastigheter. Andra exempel p4 sammansatta tillgangar &r fartyg, flygplan,
specialbyggda fordon och stérre maskin-, forsknings- och markanlaggning-
ar. Gransbelopp som anvands som riktlinje for komponentavskrivningar &r om
komponenten utgdr 20 procent av det totala anskaffningsvardet, dock lagst
2 mnkr.

LTU Holding AB vid Luleé tekniska universitet

Luled tekniska universitet forvaltar fran 1 januari 1998 LTU Holding AB.

| &rsredovisningen redovisas fran &r 2020 uppgifter om andelar i hel- och
delédgda foretag och resultatandelar enligt anskaffningsvérdemetoden, i en-
lighet med 5 kap. 7 férordning (2000:605) om &rsredovisning och budget-
underlag. Innehavet redovisas i balansrakningen under posten andelar i hel-
och delagda foretag och statskapital. Vardet av andelarna prévas mot det
egna kapitalet i LTU Holding AB. Nedskrivning paverkar arets kapitalférandring
och férs nastkommande &r mot statskapital.

Varulager

Varulagret har varderats till det l&gsta av anskaffningsvérdet enligt principen
forst in/forst ut och verkliga vardet.

Avdrag f6r beddmd faktisk inkurans har gjorts.

Fordringar och skulder
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till det belopp varmed de
beréknas bli inbetalda.

| de fall faktura eller motsvarande handling inkommit efter faststélld brytdag
eller dér fordrings- eller skuldbeloppet inte &r ként vid brytdagen, redovisas
beloppet som periodavgransningspost. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta har varderats till balansdagens kurser.

Periodavgransningsposter

Periodiseringar innebér att kostnader och intékter hanférs till det &r som de
avser. | allt vasentligt har periodiseringar skett for till exempel leverantérsfaktu-
ror, semesterléneskuld, avgifter samt intékter som vérderats utifrdn nedlagda
kostnader efter provning av fordrans giltighet mot finansiar. Beloppsgrans for
periodiseringar uppgér till 50 000 kr.

Fullkostnadsmodell

Universitetet tillAmpar sedan 1999 I6nebaserad férdelning av indirekta kostna-
der i projekt, dvs den modell som Sveriges universitet och hdgskolor (SUHF)
har rekommenderat larosétena att anvanda.
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FINANSIELL REDOVISNING

NOTER,TKR

m Intdkter av anslag

PZEGRGE  23-01-01
PZGVEGE  23-12-31

Grundutbildning 748 262 741 663
Forskning och forskarutbildning 453 185 440 523
Anslag fran statsbudgeten for transferering (ldmnade

bidrag) samt kapitaltillskott LTU Holding AB' -5 569 -5 495
Summa 1195878 1176 691

Intakter av avslag for grundutbildning har 6kat pa grund av hogre produktion
inom utbildning p& grundnivé och avancerad niva. Se Redovisning av takbe-
lopp tabell 2.

'Lamnade bidrag med statsbudgetmedel uppgar till 4 569 tkr och redovisas
under transfereringar i resultatrékningen. L&mnat kapitaltillskott till LTU Holding
AB 1 mkr redovisas som statskapital.

m Avgiftsfinansierad verksamhet

Ack. Overkott/

Overkott/ Overkott/ Intékter Kostnader Overskott/

underskott underskott underskott underskott
Verksamhet t.0.m &r 2022 ar 2023 ar 2024 ar 2024 ar 2024 ér 2024
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Uppdragsutbildning 3372 -929 12 319 13724 -1 405 10837
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter -125 626 9 454 9794 -341 160
Summa 3246 -303 21772 23519 -1746 1198
Forskning och utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning 6 294 -108 84 007 90 232 -6 225 -40
Summa 6294 -108 84 007 90 232 -6 225 -40
Verksamhet dar krav pa full
kostnadstéckning inte géller
Hogskoleprovet 624 621 4
Tillhandahéllande av bostadslagenheter,
aldre bestdmmelser 203 1 484 -1 281
Ovrigt 6 885 6945 -60
Summa 7712 9 049 -1337

1) From 2012 ingér inga finansiella intakter eller kostnader i avgiftstabellen.

2) | tabell ingér inte §4 avgifter 21 061 tkr som redovisas pa raden for avgifter enligt 4§ avgiftsférordningen
Arets avgiftsintakter i tabell uppgar till totalt 113 491 tkr varav 105 779 tkr (93 procent) omfattar avgifter med krav pé full kostnadstackning. Ackumulerat éverskott
uppgar till 1 158 tkr vilket motsvarar en procent av arets omséttning. Under aret har arbete med utveckling inom uppdragsutbildning (centralt) genomforts, vilket
finansierats av 6verskott inom uppdragsutbildning. Inom uppdragsforskning kan &rets férandring framst férklaras av att analys och justering av kostnader for férarbe-

ten for tidigare &r har genomforts.

24-01-01 23-01-01
Intékter av avgifter och andra ersattningar 24-12-31 23-12-31
Verksamhet
Grundutbildning 21 691 19 421
Uppdragsutbildning 12 319 18 454
Forskning och forskarutbildning 16 536 14 807
Uppdragsforskning 84 007 76 958
Summa 134 552 129 639

Intéktsminskningen inom uppdragsutbildningen avser framfor allt uppdrag fran Arbetsformediingen, LKAB och
olika kommuner. Okningen inom uppdragsforskningen avser framfér allt 6kade uppdrag fran LKAB, utlandska

foéretag och Boliden Group.

Sarredovisning av avgifter

Avgifter enligt 4§ i avgiftssférordningen 1992:191)
Avgifter tjansteexport oavsett bemyndigande
Icke-statliga medel enl definitionen i 6 kap.

1§ kapitalforsorjningsférordningen (2011:2010)

" Noten har omarbetats och sarredovisning gors i enlighet med Ekonomistyrningsverkets foreskrifter

till 7 kap. 1 § forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
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NOTER, TKR

m Intdkter av bidrag

PZEORGE  23-01-01
PZGPEGE  23-12-31

FINANSIELL REDOVISNING

m Kostnader for lokaler

PZB RS 23-01-01
P PECEN 23-12-31

Bidrag frdn myndigheter 413 582 371195 Total &rshyra enligt hyresavtal -134 598  -189 567
Bidrag fran 6vriga 273 884 262 934 Ovriga lokalkostnader -22 145 -20 878
Summa 687 467 634 129 Summa -156 743 -210 446

Arets okade bidragsintékter harror framforallt frén forskningsverksamheten.

m Finansiella intdkter och kostnader

PZEGEGE  23-01-01
LG PREE 23-12-31

Rénta pa rantekontot hos Riksgaldskontoret 38 307 36 317
Ovriga finansiella intékter 14 391 9 326
Summa 52 698 45 643
Rénta pa lan hos Riksgaldskontoret -5 342 -4 585
Ovriga finansiella kostnader -12 653 -9523
Summa -17 995 -14108

| posten 6vriga finansiella intakter ingér orealiserade kursvinster pa 11,4 mnkr,
realiserade kursvinster pa 0,4 mnkr samt intaktsranta pa valutakontot hos
Riksgaldskontoret p& 2,4 mnkr.

| posten 6vriga finansiella kostnader ingér orealiserade kursférluster pa 11,8
mnkr, realiserade kursforluster pa 0,4 mnkr samt en nedskrivning av andelarna
i LTU Holding AB med 0,4 mnkr.

m Kostnader for personal

24-01-01 23-01-01
24-12-31 23-12-31

Lénekostnader’ -902 738 -859 858
varav arvoden till styrelse och ej anstalld personal -21 086 -21116
Arbetsgivaravg, Pensionspremier o andra avg enl -519 502 -476 677
lag o avtal

Ovriga personalkostnader (t ex féretagshélsovard, -28 740 -30 499
taktamenten, kurs- och konferensavgifter)

Summa -1450980 -1367 033

' Lonekostnader avser s-koderna 4111-4119

Personalkostnader uppgér till 1 451 mnkr och det &r en 6kning med 84 mnkr
jamfort med 2023.

Antalet arsarbetare har 6kat med 12 st och uppgar till 1 551 st (1 539 st

ar 2023).

Forandringen av arsarbetskrafter har Okat Ionekostnaderna med 10 mnkr.
Lonerevidering har beréknats till 75 mnkr inkl. avgifter enligt lag och avtal.

Kostnaderna fér delpension har 6kat med 1 mnkr, 6vriga personalkostnader
har minskat 2 mnkr och férandringen av semesterléneskulden har minskat med
1 mnkr jamfort med féregéende ar.

Lokalkostnaderna minskade med 54 mnkr jamfort med foregédende ar och
uppgick till 157 mnkr, vilket motsvarar &tta procent av universitetets totala
kostnader. Under aret erhdll universitetet en retroaktiv hyresnedsattning pa

53 mnkr fér ytor som universitetet helt eller delvis inte kunnat nyttja under &ren
2021-2023 med anledning av rddande inomhusmiljdproblem. Motsvarande
hyresnedsattning for 2024 berdknades till 15 mnkr.

| tabellen nedan specificeras lokalkostnader enligt SUHF:s rekommendation om
lokalkostnader vid universitet och hdgskolor. Fler poster relaterade till lokaler
medréknas dn vad som ingér under lokalkostnader i resultatrékningen. Kostna-
den for lokalhyra ar kostnader exklusive student- och gastforskarbostéader.

Lokalhyra -133 115  -187 624
Mediakostnad (el, vérme etc) -3 953 -4 409
Kostnader for reparation och underhall av lokaler -1692 -703
Avskrivningskostnader férbéattringsutgift

pa annans fastighet -6 042 -5 545
Kostnader for lokalvard -17 843 -18 328
Kostnader for bevakning, larm och skalskydd -3813 -3 504
Kostnader for lokaltillbehdr och évriga lokalkostnader -9 483 -7 949
Externa hyresintékter och intékter for séld lokalvard 10178 10 926
Summa -165763 -217135
Area, kvm LOA vid érets utgang 112 289 112289
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) 1476 1934

Bvriga driftkostnader

PZE RS 23-01-01
PZgVECEE 23-12-31

Korttidsinventarier och leasing -10 456 -8 747
Datorer och datatilloehér -73 646 -75 864
Material -24 079 -27 446

Resor
Ovriga tjanster
Ovriga driftkostnader

-62 369 -61 156
-165579  -185 985
-30 736 -33 583

Summa

-366 865 -392 780

Ovriga driftkostnader minskade med sju procent jamfért med féregéende ér,

frdmst inom &vriga tjénster och externa konsulter.
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FINANSIELL REDOVISNING

NOTER,TKR

m Transfereringar per motpart

PZEGRGE  23-01-01
PZGPEGE  23-12-31

ERHALLNA MEDEL
Medel som erhallits fran statens budget for finansie-

ring av bidrag, intékter av anslag 4569 4 495
Vetenskapsradet 1395 1130
Vinnova 26 623 27776
Formas 4788 4637
Statens energimyndighet 16 858 20928
Tillvéxtverket 32 199 9885
Statliga myndigheter évr 10 420 5903
Univ. och hogskolor 150 1277
Kommuner 1607 4 009
Regioner 102 67
Svenska foretag 750 125
Ovriga sv stiftelser 4290 975
Utlandska féretag, org 3052 0
Diverse bidrag 606 280
Summa 107 409 81 487

LAMNADE BIDRAG

Statliga myndigheter -29 515 -25 159
Svenska stiftelser -1 300 -1893
Svenska foretag -66 188 -46 149
Ovriga -10 405 -8 286
Summa -107 409 -81 487

m Arets kapitalférandring

PZEORGE  23-01-01
PZGPEGE  23-12-31

Verksamhetsutfall 23188 -49 892

Arets kapitalférandring 23188 -49 892

Av not 16 framgar hur kapitalférandringen fordelar sig pé verksamhetsgrenar.
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m Immateriella anlaggningstillgdngar

23-12-31
RATTIGHETER OCH ANDRA
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ing anskaffningsvarde 2231 1409
Avrets investering 0 1007
Arets utrangeringar/forsaljining 0 -185
Ackumulerad avskrivning -1334 -1 160
Aterford avskrivning pa sélt/utrangerat 0 185
Arets avskrivning -427 -358
Restvarde 470 897
Summa 470 897

m Materiella anlaggningstillgangar

HIE’I 23-12-31
FORBATTRINGSUTGIFTER
PA ANNANS FASTIGHET
Ing anskaffningsvarde 62 143 56 614
Arets investering 2025 5529
Ackumulerad avskrivning -36 061 -30 515
Arets avskrivning -6 042 -5 545
Restvarde 22 065 26 082

MASKINER, INVENTARIER

Ing anskaffningsvarde 742 956 698 470
Arets investering 52 545 48010
Arets utrangeringar/forsaljining -11 689 -3525
Ackumulerad avskrivning -588982 -546778
Aterford avskrivning pa sélt/utrangerat 11 486 3520
Arets avskrivning -48 355 -45 723
Restvarde 157 961 153 974
PAGAENDE NYANLAGGNING

Ingéende anskaffningsvarde 21345 11 062
Avrets investering 11 950 17 759
Aktiverat som anlaggningstillgang -11 622 -7 476
Restvarde 21673 21 345
Summa 201 698 201 401

Universitetet &ger sedan ar 1994 Wibergsgarden. Garden erhdlls som géva
och anvénds enligt villkoren i gévobrevet fér mindre konferensverksamhet m.m.
Gérden &r ej upptagen som anlaggningstillgang och motsvarande myndighets-
kapital.



NOTER, TKR

m Finansiella anlaggningstillgadngar

23-12-31

m Avrakning med statsverket

FINANSIELL REDOVISNING

!IE’I 23-12-31

ANDELAR | LTU HOLDING AB

ANSLAG | RANTEBARANDE FLODE

Innehavets omfattning 100% 100% Ing&ende balans -93 594 -41 619
Nominellt varde 1 000 st aktier & 100 kr Redovisat mot anslag 1201447 1182186
Ingéende anskaffningsvarde 11 891 11 656 Anslagsmedel som tillférts rantekonto -1256318 -1234178
Arets férandring’ 614 236 Aterbetalning av anslagsmedel 17 458 17
Summa 12506 11891 Utgaende balans -131 008 -93 594

" Vardet av andelarna har prévats mot det egna kapitalet 11 506 tkr i LTU
Holding AB 2023-12-31 varefter nedskrivning har gjorts med 386 tkr.

For &r 2024 har ett kapitaltillskott om 1 000 tkr lamnats till LTU Holding AB.
Summa féréndring 614 tkr.

m Periodavgransningsposter

HIE’I 23-12-31

FORUTBETALDA KOSTNADER

Forutbetalda hyreskostnader 64 849 48 988
Ovriga férutbetalda kostnader 16 830 19 898
Summa 81679 68 886
UPPLUPNA BIDRAGSINTAKTER PER FINANSIAR

Vetenskapsradet 479 37
Vinnova 18 894 16732
Forte 501 543
Formas 1097 1770
Statens energimyndighet 10 041 14 597
Tillvaxtverket 5432 2598
Trafikverket 3612 1119
Statliga myndigheter 6vr 1136 462
Univ. och hégskolor 515 434
Kommuner 2 889 665
Regioner 12 852 20143
Svenska foretag ovr 10 708 6 839
Boliden 688 0
Energiforsk AB 4989 5233
LKAB 4782 5575
Svenska stiftelser dvr 9975 9402
Kempestiftelsen 7 043 4511
Wallenbergsstiftelsen 8 333 1715
Kamprads stiftelse 188 62
EU forskningsprogram 20109 32123
EU strukturfonder 31027 13970
Utlandska foretag, org 823 247
Summa 156 112 138779

Posten avser fordringar for upparbetade kostnader i bidragsfinansierade
projekt dar medel utbetalas i efterhand.

OVRIGA UPPLUPNA INTAKTER

Ovriga upplupna intékter — inomstatliga 35684 5401
Ovriga upplupna intékter — utomstatliga 6134 10 842
Summa 9718 16 243
Totalt 247 509 223 908

m Kassa och bank

EIE’I 23-12-31

Behéllning rantekonto i RGK 11563377 1088859
Valutakonton 63 043 88 433
ICA Banken -329 -225
Summa 1216090 1177 068

Beviljad rantekontokredit enligt regleringsbrev
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FINANSIELL REDOVISNING

NOTER,TKR

m Myndighetskapitalet

Statskapital

LTU Balanserad Balanserad Kapital-

Kultur- Holding Donations-  kapitalférandring | kapitalféréandring férandring enl
tillgangar AB kapital anslagsfin. vht | avgiftsbelagt vht resultatrakning Summa
Utgéende balans 2023 585 12 656 106 665 188 13 701 -49 892 642 344
Ingéende balans 2024 585 12 656 106 665 188 13701 -49 892 642 344
Foregéende ars kapitalférandring -764 -49 346 218 49 892 0
Arets kapitaltillskott 1000 1000
Arets kapitalférandring 23188 23188
Summa arets férandring 0 236 0 -49 346 218 73 080 24188
Utgaende balans 2024 585 12892 106 615 842 13919 23188 666 532

Lamnade kapitaltillskott till LTU Holding AB uppgar till 19 725 tkr.

Statskapital Konst = Frén statens konstrad har konst till ett bokfort varde av 259 tkr 6verforts till universitetet.

Ovrig konst &r finansierad av anslagsfinansierad verksamhet.

Luled tekniska universitet redovisar anslagsfinansierad verksamhet och bidragsfinansierad verksamhet inom de tva verksamhetsgrenarna, Utbildning pé& grundnivé och
avancerad niva samt forskning och utbildning pa forskarniva. | och med det nationella inforandet av SUHF:s fullkostnadsmodell 2009 och kravet pa full kostnadstack-
ning beddémer LTU att den bidragsfinansierade verksamheten inte genererar ndgot myndighetskapital. Kapitalférandringen fér Uppdragsutbildning och Uppdragsforsk-

ning redovisas under rubriken avgiftsbelagd verksamhet.

) Balanserad Direktbokfbrd Arets

Indelning av verksamheter kapitalférandring kapitalférandring kapitalférandring Summa
(A (B) ©) (A+C)

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 357 826 20 968 378 794

Uppdragsverksamhet 5394 -1 063 4 331

Summa 363 220 19 905 383125

Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva 270 599 1 000 8217 279816

Uppdragsverksamhet 8 525 -4 934 3591

Summa 279124 1000 3283 283 407

Totalt 642 344 1000 23188 666 532

Not 17 BAEELGIGET

EI&II 23-12-31

m Lan i Riksgaldskontoret

EIE’I 23-12-31

Ing&ende avséttningar for pensioner

och liknande forpliktelser 2 376 1414
+ drets pensionskostnad 3 563 2528
- drets pensionsutbetalningar -2 493 -1 5665
Utgaende avsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser 3 447 2376
Ovriga avsattningar 10673 10 421
Utgaende avsattningar 14120 12797

Arets pensionsforpliktelser for delpensioner utgdr 3 447 tkr och
avser 19 personer.

Ovriga avséttning uppgér till 10 673 tkr fér kompetensutvecklingsmedel.
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Ingéende balans 143 389 132 023
Avrets upptagna 1&n 43 690 53 246
Avrets/ackumulerad amortering -47 801 -41 880
Summa 139 278 143 389
Beviljad laneram 150 000 160 000
m Kortfristiga skulder till andra myndigheter

23-12-31
Arbetsgivaravgift 25116 24776
Mervardesskatt 5781 4 000
Ovriga skulder till andra myndigheter 17 443 16 544
Summa 48 340 45 320



NOTER, TKR

m Leverantorsskulder

EIE’I 23-12-31

Leverantérsskulder - utomstatliga 56 045 61668
Leverantorsskulder - utlandska leverantdrer 3817 3129
Summa 59 862 64 797

m Ovriga kortfristiga skulder

EI&II 23-12-31

Avrékning EU-medel’ 60 685 87 357
Personalens skatter 23 362 23 571
Ovriga skulder 47 229
Summa 84 094 111157

T Avrakning EU-medel avser medel pé valutakontot i koordinatorsprojekt.

m Periodavgréansningsposter

EI&II 23-12-31

UPPLUPNA KOSTNADER

Upplupna semesterldneskulder 55 254 54 457
Upplupna I6neskulder 3003 2488
Ovriga upplupna kostnader 10816 12 334
Summa 69 074 69 278

OFORBRUKADE BIDRAG PER FINANSIAR

Vetenskapsradet 18 457 15 845
Vinnova 61 881 69 730
Forte 1166 96
Formas 55 748 64 527
Statens energimyndighet 63 982 70638
Trafikverket 5771 11 399
Statliga myndigheter 6vr 21 096 28219
Univ. och hégskolor 1038 669
Regioner 1415 1762
Kommuner 8192 8 456
Svenska foretag évr 7931 4302
Boliden 516 502
LKAB 1279 1161
Svenska stiftelser dvr 34 203 28772
Kempestiftelsen 58 815 57 540
Wallenbergsstiftelsen 1145 1247
Kamprads stiftelse 46 768 16 968
EU forskningsprogram 70 960 52812
EU strukturfonder 54 4 803
Utlandska foretag, org 1905 2749
Ovriga 8952 12 424
Summa 471 275 454 621

Posten innehaller forskott frdn externa bidragsgsgivare i nystartade och paga-
ende forskningsprogram och stérre forskningsprojekt som &nnu inte anvénts

i verksamheten samt medel avsedda att tacka aterstaende avskrivningar till
investeringar som beviljats bidrag.

FINANSIELL REDOVISNING

m forts.

EIE’I 23-12-31

OVRIGA FORUTBETALDA INTAKTER

Foérutbetalda intkter — inomstatliga 6 446 3259
Foérutbetalda intdkter — utomstatliga 30812 25149
Summa 37 258 28 408
Totalt 577 606 552 306

OFORBRUKADE BIDRAG - INOMSTATLIGA

Forbrukas inom 3 manader 47 337 38 320
Forbrukas inom 4-12 manader 142 012 114 959
Forbrukas inom 1-3 ar 47 937 119 277
Summa 237 286 272 556

Oférbrukade bidrag med inomstatlig motpart uppgar till 237 286 tkr.

Oforbrukade bidrag fran statliga myndigheter forvantas tas i ansprak inom
angivna tidsintervaller. Metoden innebér en schablonberakning av den genom-
snittliga omsattningshastigheten/férbrukningstakten och har tagits fram i enlig-
het med rekommendation frdn SUHF:s redovisningsrad. Forbrukningstakten for
bidragsverksamhet med statlig finansiering beddms sammantaget vara linjér.

m Ovriga ansvarsférbindelser

Universitetet har ansvarsforbindelser gentemot Akademiska Hus AB till ett
sammanlagt véarde av 45 mnkr (49,8 mnkr 2023) avseende planerad ny- och
ombyggnation vid campus Luled. Beloppet minskade 2024 pa grund av

en justering i enlighet med upprattat projekteringsavtal. Om projektering av
byggnation avbryts frén universitetets sida eller om beslut fattas att inte ingé
hyresavtal avseende lokalerna ansvarar universitetet ekonomiskt fér nedlagda
kostnader for projekteringen.
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FINANSIELL REDOVISNING

VASENTLIGA UPPGIFTER

2023 2022 2021 2020
UTBILDNING OCH FORSKNING
Totalt antal helarsstudenter 7615 7710 8 008 8 422 7913
andel kvinnor (%) 51 50 49 49 49
andel mén (%) 49 50 51 51 51
Kostnad per helarsstudent (tkr) 107 107 97 89 94
Totalt antal helérsprestationer 5997 6 007 6 147 6 420 6 200
andel kvinnor (%) 52 52 51 51 51
andel mén (%) 48 48 49 49 49
Kostnad per helarsprestation (tkr) 134 137 126 116 120
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)? 93 75 80* 74 57
Totalt antal nyantagna doktorander 108 85 77 104 90
andel kvinnor (%) 36 40 45 38 44
andel mén (%) 64 60 55 62 56
Totalt antal doktorander med négon aktivitet (hela &ret) 584 553 543 568 549
andel kvinnor (%) 40 42 42 40 40
andel mén (%) 60 58 58 60 60
Totalt antal doktorander med doktorandanstalining (arsarb.)? 372 356 347 340 330
andel kvinnor (%) 43 44 43 41 41
andel mén (%) 57 56 57 59 59
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 3,1 2,9 3,0 2,8 3,0
Genomsnittlig studietid fér doktorsexamen 4,3 4,3 4,3 4,4 4,2
Totalt antal doktorsexamina 83 67 56 74 67
andel kvinnor (%) 35 45 34 35 42
andel mén (%) 65 55 66 65 58
Totalt antal licentiatexamina 24 28 35 29 18
andel kvinnor (%) 33 39 37 34 50
andel mén (%) 67 61 63 66 50
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 990 977 1070 1029 1007
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation 1245 1222 1 036 990 977
PERSONAL
Totalt antal arsarbetskrafter 1551 15639 15621 1476 1429
andel kvinnor (%) 49 50 50 49 48
andel mén (%) 51 50 50 51 52
Medeltal anstallda 1869 1846 1825 1788 1727
Totalt antal larare (&rsarb.) 611 613 618 610 587
andel kvinnor (%) 39 40 39 39 38
andel mén (%) 61 60 61 61 62
Antal disputerade larare (arsarb.) 531 525 525 517 496
andel kvinnor (%) 37 37 36 36 35
andel mén (%) 63 63 64 64 65
Antal professorer (arsarb.) 151 150 155 152 149
andel kvinnor (%) 30 30 28 27 27
andel mén (%) 70 70 72 73 73
EKONOMI
Intékter totalt (mnkr), varav 2 071 1986 1928 1920 1846
Utbildning pé grundniva och avancerad nivé (mnkr) 835 824 843 854 802
-andel anslag (%) 90 90 91 93 92
-andel externa intékter (%) 10 10 9 7 8
Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 1236 1162 1085 1 066 1044
-andel anslag (%) 36 37 39 40 40
-andel externa intékter (%) 64 63 61 60 60
Kostnader totalt (mnkr) 2 047 2036 1906 1786 1738
-andel personal (%) 71 67 68 69 64
-andel lokaler (%) 8 10 10 11 12
Lokalkostnader per kvm (kr) 1476 1934 1753 1685 1719
-andel av justerade totala kostnader (%) 8 11 10 12 13
Balansomslutning (mnkr) 1 598 15672 1523 15637 1411
-varav oférbrukade bidrag 480 455 434 448 428
-varav arets kapitalféréndring 23 -50 22 134 108
-varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalféréndring) 667 642 691 668 533
inom utbildning grundnivé och avancerad nivé 383 363 383 337 250
inom forskning och utbildning pa forskarniva 283 279 308 331 283

" Exklusive uppdragsutbildning och bestalld utbildning

2 Exklusive Erasmus mundus, tredjelandsstudenter (Betalar ej full avgift)

¢ Exklusive doktorand, MC och forskningsassistent

“ Siffran har justerats pa grund av felaktig uppgift i arsredovisningen 2022
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UPPGIFTER OM
UNIVERSITETSSTYRELSEN

2024

Arvoden till de externa ledamoterna har under aret betalats ut enligt regeringsbeslut U2011/796/UH.
Nya arvoden géller frdn och med 1 oktober 2024 enligt regeringsbeslut U2024/02167 och retroak-

tiv utbetalning av arvoden sker i bdrjan av 2025 till de ledamdter som innehaft uppdrag enligt beslutet
under perioden 241001-241231. Nedan redovisas skattepliktiga ersattningar och andra férmaner till
ledaméterna samt deras uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter samt
uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag. | de fall inget annat anges avser styrelseuppdraget perioden

2024-01-01 — 2024-12-31.

Ordférande utsedd av regeringen

Arsarvode 2024

Ledamoter valda av lararna vid Luled tekniska universitet

Eva Hamilton

Film & TV-producenterna, ordférande; Bonnier News, styrelseledamot;
Bonnier Local, styrelseledamot: Expressen/Lifestyle, styrelseledamot;
LKAB, styrelseledamot, Yrkesndmnden for Film och TV, styrelseledamot.

Rektor for Lulea tekniska universitet

66 tkr

Birgitta Bergvall-Kareborn

Styrelseledamot: Al Sweden, IVA presidiet (vice preses),

LTU Business, LTU Holding, Luled Naringsliv AB, Stiftelsen institutet
fér vatten- och luftvardsforskning (SIVL), Sveriges universitets- och
hogskoleférbund (SUHF), Vinnova.

Ledamot i insynsrad: Myndigheten for yrkeshogskolan.

Ledamot i styrande kommitté: Swedish University Computer
Network (SUNET).

Ledamoter utsedda av regeringen

1 540 tkr

Sara Bjarstorp
Change Makers Advisory & Consulting AB,
Sustainable Business Hub Scandinavia AB.

Magnus Frodigh

Tobias Hansson

Nordic Iron Ore AB, styrelseledamot; AB Samarkand 2015,
styrelseledamot. Teknikforetagen, styrelseledamot;

Hitachi Energy Sweden AB, VD och styrelseledamot.

Niklas Johansson
Kinter International Management AB, styrelseordférande;
LKAB Norge AS, styrelseledamot.

Kajsa Myrberg
Roger Mortvik

Annika Stensson Trigell (2410-2412)
Ordférande Roland Gustafssons stiftelse for teoretisk fysik;
Ordférande Granskérs Viva

28 tkr

28 tkr
28 tkr

28 tkr

28 tkr
28 tkr
5 tkr

Kristina Ek 839 tkr

Lasse Bergwall Installationskonsult, styrelsesuppleant.

Roland Larsson 1049 tkr

Sustainalube AB, styrelseledamot och delégare.

Gunilla Isaksson 844 tkr

Ledamoter valda av studentkarerna

Christian Holmberg Sjoling (2401-2406) 435 tkr

Doktorandsektionen vid Luled Tekniska Universitet, ordférande.

Oskar Rydman (2407-2412) 461 tkr

Doktorandsektionen vid Luled Tekniska Universitet, ordférande.

Erik Henriksson (2401-2406) 14 tkr
Luled Studentkar, ordférande; Karhusrestaurangen i Luled AB,
agarrepresentant; Stiftelsen Luled Studentlokaler, styrelseledamot;

Stiftelsen Set. M. Kempe, styrelseledamot.

Erik Welltén (2401-2412)

Teknologkéaren, kérordférande & styrelseledamot,

Stiftelsen Luled studentlokaler, ordférande.

Stiftelsen Set. M. Kempe, ordférande, Reftec, styrelseledamot.

28 tkr

Daniella Berglund (2407-2412) 14 tkr
Lule& Studentkar, ordférande; Kéarhusrestaurangen i Lule& AB,
agarrepresentant; Stiftelsen Luled Studentlokaler, styrelseledamot;

Stiftelsen Set. M. Kempe, styrelseledamot.
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INTERN STYRNING
CH KONTROLL

Universitetsstyrelsen ar ansvarig for att det finns
en process for intern styrning och kontroll som
sakerstaller att universitet med rimlig sakerhet
fullgér sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal
och uppfyller verksamhetskraven som anges i
myndighetsférordningen.

Universitetet bedriver ett systematiskt arbete inom intern styr-
ning och kontroll i enlighet med kraven i férordning 2007:603.
Ansvar och befogenheter &r tydligt definierade och faststélls

av universitetsstyrelsen i Arbetsordning for Luled tekniska uni-
versitet, som ligger till grund for rektors delegationer i besluts-
och delegationsordningen. Styrelsen har ett beredande organ,
revisionsutskottet. Internrevisionen, som rapporterar direkt till
styrelsen, tar arligen fram en internrevisionsplan som diskuteras
i revisionsutskottet innan den beslutas av styrelsen.

Riskanalysarbetet utgér frdn omvarldsanalyser, invarldsana-
lyser, tidigare riskvarderingar, utfall pa indikatorer och utifran
riskanalyser som krévs av andra bestammelser. Vardering av
risker som framkommit under arbetet diskuteras inom verksam-
hetsstddets ledningsgrupp, som &r styrgrupp for riskhanterings-
processen, och i rektors strategiska rad. Synpunkter inhamtas
I6pande vid rektors diskussionsmote. Styrelsen erbjuds majlig-
het att lamna férslag och synpunkter. Vasentliga risker analyse-
ras och faststélls inom sex fasta omraden: utbildning, forskning,
kompetensforsorining, arbetsmiljo, sakerhet och ekonomi. Ut-
bildning och forskning innefattar &ven samverkan. Riskerna var-
deras enligt en femgradig skala anpassad till MSBFS 2020:6.
Beredningsansvar for de vasentliga riskerna definieras utifran
verksamhetsprocess i enlighet med universitetets processorien-
terade arbetssétt.

Uppfdlining av intern styrning och kontroll sker som en inte-
grerad del av universitetets ordinarie uppféljiningsprocess. Upp-
foliningen, som presenteras for styrelsen, sker vid tva tillfallen
under aret, i samband med den universitetsdvergripande upp-
foliningen. Sarskild aterrapportering av faststallda véasentliga ris-
ker sker dessutom i den érliga styrelserapporten som tas fram i
samband med &rsredovisningen.

Som ett led i den interna styrningen och kontrollen utfor-
des en riskanalys infér 2024 for att identifiera omstandigheter
som utgor en vasentlig risk for att myndigheten inte ska kunna
fullgéra sina uppgifter, uppna verksamhetens mal och uppfylla
kraven i myndighetsférordningen. Riskanalysen mynnade ut i att
sju risker faststélldes som sarskilt kritiska.
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For att reducera risknivan for riskerna initierades och vidtogs
ett antal strategiska satsningar och atgarder under aret. Utifran
vidtagna atgarder bedémdes kvarvarande riskniva for varje en-
skild vasentlig risk. Mot bakgrund av de stora omvarldshandel-
ser som praglat och péverkat universitetets verksamhet under
aret beddmdes de sammantagna riskerna vara oférandrade
trots positiva effekter av vidtagna atgérder och satsningar.

| det systematiska arbetat inom intern styrning och kontroll
varderas och hanteras &ven specifika risker, risker inom verk-
samhetens processer, som inte aterfinns inom vasentliga risker
pa évergripande niva. Atgarder for att hantera specifika risker
anges i verksamhetsplanen. En del specifika risker som &r en
del av verksamheten, hanteras med interna kontroller som varje
avdelning sjalv ansvarar for.

Arbetet med att riskbeddma och reducera riskerna for kor-
ruption, otillborlig paverkan, bedrageri och andra oegentlighe-
ter utférs inom verksamhetens processer. Med en god intern
miljé och god intern kontroll kan riskutrymmet begransas. Efter
analys av genomforda interna kontroller och andamélsenlighet i
kontroller integrerade i befintliga rutiner, har risk fér korruption,
otilloorlig paverkan, bedrageri och andra oegentligheter be-
démts kunna hanteras i samband med atgérder mot specifika
risker. Interna kontroller har sérskilt skett inom personalomra-
det, ekonomi och inom utbildnings- och forskningsomradena.

Internrevisionen genomfdr och avrapporterar granskningar
inom universitetets verksamhet. Med anledning av internrevi-
sionens iakttagelser och rekommendationer beslutar styrelsen
om atgarder som ska genomforas av verksamheten. Mot bak-
grund av att tjansten som internrevisionschef har varit vakant
under stor del av aret, har verksamheten bedrivits i lagre om-
fattning &n normalt. Internrevisionens uppféljning hur universi-
tetet har hanterat beslutade atgarder med anledning av tidigare
granskningar enligt granskningsplan har genomférts enligt plan.

Utbver internrevisionens rapportering till myndighetsled-
ningen utférdes sammanfattningsvis en riskanalys i enlighet
Forordningen om intern styrning och kontroll. Med ledning av
riskanalysen involverades delar av verksamheten berérda av
framkomna vasentliga risker och atgarder vidtogs. Dessa atgar-
der féljdes upp enligt ordinarie uppféljiningsplan och redovisa-
des till universitetets ledning och styrelse. Dartill intygade insti-
tutionernas prefekter och chefen for verksamhetsstddet att den
interna kontrollen under verksamhetsaret varit god inom sina
respektive ansvarsomraden.



Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid Lulea tekniska universitet
har varit betryggande under den period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en réattvisande bild av verksamhetens resultat

samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Luled 20 februari 2025

Eva Hamilton
ordférande

Birgitta Bergvall-Kéreborn

rektor
Sara Bjéarstorp Magnus Frodigh Tobias Hansson
Niklas Johansson Kajsa Myrberg Roger Mortvik
Annika Stensson Trigell Kristina Ek Roland Larsson
Gunilla Isaksson Oskar Rydman Daniella Berglund
Erik Welltén
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Bilaga 1

i\terrapportering avseende universitetets verksamhet 2024, sidhanvisning

Regleringsbrev for universitet och hégskolor
INformationssakernet ...

Samverkan om kompetensférsérjning
inom h&lso- 0ch SJUKVAIAEN ........cc.ccovveeveevceeeee e

Svenskt deltagande i Horisont Europa ...
Studieavgifter for tredjelandsstudenter ...............ccccco.......
Uthbildningsutbud ........c.coeiiiiicceeee
Regleringsbrev f6r Lulea tekniska universitet

KOMa KUISEN ..o
Mal for andel bitradande lektorer ...,
MAI fOr antal eXaming ..o

Rymdvetenskap i Kiruna ...

Regleringsbrev for budgetaret 2024 avseende
anslag 2:64 inom utgiftsomrade 16 Utbildning
och universitetsforskning

INNOVALIONSSTOA ...

Kompletterande utbildning for personer
med utldndsk utbildning, kompletterande
sjukskoterskeutbildning ...

Sérskild kompletterande pedagogisk
utbildning — Teach for Sweden

VFU i lararutbildning, dvningsskolor
0och BVNINGSTOrSKOION ...

VFU i vardutbildningar ...........cocoovvoeeeioevcoeeoeeoeeeeeeee e,
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Ekonomisk redovisning
ANSIAgSIEAOVISNING ....oocviivirieice e

Intékter och kostnader férdelade
P& VerksamhetSgrenar ...

Omfattning och férandring av oférbrukade bidrag,

inbetalade forskningsbidrag ...,
Redovisning av myndighetskapital

F6rordning om arsredovisning
och budgetunderlag
KompetensfOrsOrnning ...,
Kostnad per prestation. Helarsstudent ..............c..cc........
Kostnad per prestation. Helarsprestation .......................

Kostnad per prestation. Vetenskaplig publicering .........

Sjukfranvaro

Hoégskolelagens mal for universitet
och hogskolors verksamhet

Breddad rekrytering av studenter ...,
Ekologisk hallbar utveckling ...
InternationaliSering ..o,
JEAMSTAIANET ...,
Kvalitetsarbete inom utbildning och forskning ................
Samband mellan forskning och utbildning .........c.cco......
SAMVEIKAN ... e
Studenternas inflytande 6ver utbildningen

Trovardighet och god forskningssed
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