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Strategisk plan för perioden 2026–2030 
Luleå tekniska universitets strategiska plan för 2026–2030, vilken utgår från universitetets 
vision och värdegrund, anger den gemensamma riktningen för universitetets utveckling inom 
utbildning, forskning och innovation. Syftet med planen är att skapa samordning mellan 
gemensamma mål och fungera som ett verktyg för att stödja verksamhetsplaneringen genom 
att ange riktning för prioriteringar, resursfördelning och organisatoriska beslut. 

Den nya strategiperioden präglas av snabb teknikutveckling och ökade utmaningar inom 
kompetensförsörjning i ett förändrat geopolitiskt läge. Samtidigt skärps konkurrensen om 
studenter och forskningsmedel, vilket ökar behovet av förnyelse, samverkan och strategisk 
utvecklingsförmåga. Internt medför den omfattande ombyggnaden av campus i Luleå 
(Framtidens campus Luleå) behov av långsiktig planering och koordinering. Framtidens 
campus Luleå är ett stort och komplext projekt, där våra största utmaningar är att säkerställa 
nöjda studenter på campus i Luleå och kontinuitet i forskningsinfrastruktur. Sammantaget 
innebär detta en stor ansträngning för våra medarbetare samt att organisationen måste ha en 
god förmåga att anpassa sig utifrån förändrade förutsättningar.  

Den strategiska planen är framtagen med dessa utmaningar i åtanke och syftar till att stärka 
kvalitet, relevans och genomförandekraft i en föränderlig tid, där målet med universitetets 
utbildning, forskning och innovation är att bidra till lösningar på komplexa 
samhällsutmaningar. 

Vision 
Vi formar framtiden genom nydanande utbildning och banbrytande forskning. Med 
utgångspunkt i den arktiska regionen skapar vi samhällsnytta. 

Värdegrund 
Vår värdegrund bygger på den statliga värdegrunden med särskild betoning på demokratiska 
principer, respekt för människors lika värde, objektivitet samt frihet i utbildning och 
forskning. Som del av det internationella akademiska samfundet verkar vi i enlighet med 
Magna Charta Universitatum. De tre värdeord som ska prägla universitetets verksamhet är 
tillit, närhet och mod. De ger riktning åt vår kultur och vårt agerande. Tillit visar sig i vårt 
sätt att samarbeta, där vi tror på varandras kompetens och vilja att bidra. Närhet innebär att 
vi bygger goda relationer, både internt och externt. Mod präglar vår vilja att utveckla och 
förändra i utbildning, forskning och organisation. 
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Strategiska fokusområden 
Den strategiska planen är uppbyggd kring fyra fokusområden härledda ur Vision 2030 och 
utgör ramen för universitetets verksamhetsplanering. Inom varje fokusområde anges vad 
universitetet särskilt behöver prioritera under perioden 2026–2030. 

Nydanande utbildning 
Luleå tekniska universitet ska erbjuda utbildning med stark koppling till arbetslivet och med 
läraktiviteter som utgår från verkliga arbetslivssituationer så att studenterna utvecklas som 
individer och erhåller den kompetens som efterfrågas i arbetsliv och samhälle. Universitetet 
ska vara ledande i att utforma framtidens lärande – med innovativa undervisningsformer och 
pedagogiska lösningar som använder digitala teknologier på ett ansvarsfullt sätt, vilket svarar 
mot både studenters behov och samhällets krav på kompetens. 

Undervisningen ska präglas av närhet i vardagen som underlättar lärande och progression. 
Samarbete mellan lärare och koordinering mellan kurser ska bidra till att utbildning vid 
universitetet är samordnad, relevant och av hög kvalitet.  

För att möjliggöra detta behövs även en nära samverkan mellan kärnverksamhet och 
verksamhetsstöd.  

Mål 2026–2030: Universitetet ska uppnå fler nationella och internationella 
förstahandssökande, förbättrade studieprestationer och högre kvarvarandegrad.    

Under strategiperioden 2026–2030 ska universitetet: 
 Verka för att öka antalet studenter, med särskilt fokus på teknisk utbildning.
 Bygga vidare på den redan starka kopplingen till arbetslivet och göra samverkan med

externa aktörer till ett tydligt kännetecken för universitetets utbildning.
 Stärka det första studieåret på program genom att bygga på närhet i vardagen mellan

studenter och lärare, samt genom koordinering mellan kurser som ger en
sammanhållen utbildningsupplevelse.

 Höja AI-kompetensen hos studenter och lärare genom att integrera användning av AI
i undervisningen samt erbjuda medarbetare utveckling inom AI.

Banbrytande forskning 
Luleå tekniska universitet ska bedriva forskning med hög vetenskaplig kvalitet och som 
svarar mot konkreta samhällsutmaningar. Forskningen ska utvecklas i nära samarbete med 
externa aktörer och ha ett internationellt perspektiv. 

Universitetet ska medverka i framväxten av starka forskningsmiljöer som kan leda och delta 
i nationella och europeiska satsningar på excellens. Forskningen ska fördjupa kunskapen och 
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samtidigt leda till lösningar som kan användas i näringsliv, offentlig sektor och civilsamhälle 
– regionalt, nationellt och internationellt.

Mål 2026–2030: Universitetet ska stärka sin position i nationella och europeiska 
excellenssatsningar, öka sin förmåga att attrahera forskningsfinansiering och öka delaktighet 
i nationell och internationell infrastruktur. 

Under strategiperioden 2026–2030 ska universitetet: 
 Utveckla starka forskningsmiljöer som leder nationella och europeiska

forskningssatsningar.
 Prioritera forskningsfinansiering, särskilt från EU-program och forskningsråd.
 Verka för att universitetets anställda och resurser knyts till befintliga eller nya

nationella infrastrukturer.
 Stärka forskarnas AI-kompetens och förmåga att utveckla och anpassa arbetssätt i

takt med att AI förändrar förutsättningarna för analys, databehandling och
kunskapsproduktion.

Samhällsnytta 
Luleå tekniska universitet ska bidra med kunskap och lösningar för omställning till ett 
attraktivt och hållbart samhälle.  

Med stark nationell förankring och internationella samarbeten ska universitetet, i dialog 
med andra aktörer, bidra till kompetensförsörjning, tillämpad kunskap och långsiktig 
hållbar utveckling. Internationalisering är en integrerad del av detta arbete genom 
samarbeten, mobilitet och deltagande i internationella nätverk och program. 

Mål 2026–2030: Universitetet ska ta samhällsansvar genom att medarbetare engagerar sig 
och bidrar med kunskap, analys och lösningar för en god samhällsutveckling och stärkt 
nationell konkurrenskraft.  

Under strategiperioden 2026–2030 ska universitetet: 
 Fördjupa samarbetet med universitetets strategiska partners genom gemensamma

initiativ inom utbildning, forskning och innovation.
 Samarbeta med omgivande samhälle för att säkerställa relevant och god kunskaps- 

och samhällsutveckling.
 Kommunicera värdet av den samhällsnytta som universitetet skapar till en bred

målgrupp.

Organisation för förändring 
Inför planperioden har ett antal stora utmaningar identifierats. Att framgångsrikt hantera 
dessa förutsätter en adaptiv organisation. Dels beror utmaningarna på yttre faktorer, såsom 
förändrad forskningsfinansiering, teknikutveckling, ett förändrat geopolitiskt läge och ökad 
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konkurrens om studenter. Dels beror utmaningarna på inre faktorer, som exempelvis 
Framtidens campus Luleå och identifierade otydligheter i organisationen. 

En organisations förändringsförmåga vilar på en kultur där samverkan mellan 
kärnverksamhet och stödverksamhet, gemensamt ansvarstagande och tillit till varandras 
kompetens är centrala värden. En sådan kultur kännetecknas också av mod att ompröva 
arbetssätt och testa nya lösningar, och bidrar till att universitetet uppfattas som en attraktiv 
arbetsgivare som kan attrahera, rekrytera och behålla kompetens. 

Under strategiperioden pågår arbetet med Framtidens campus Luleå, vilket ska stärka 
verksamheten och resultera i en modern och framtidssäkrad miljö för labbverksamhet, 
studier och arbetsplatser. Arbetet kräver god planering och nära samordning för att 
utbildning och forskning ska kunna bedrivas med så liten påverkan som möjligt i den dagliga 
verksamheten.  

Mål 2026–2030: Universitetet ska vidareutveckla sin organisatoriska och kulturella förmåga 
att hantera stora förändringar genom samverkan mellan kärnverksamhet och stödverksamhet, 
präglat av gemensamt ansvarstagande samt tillit, närhet och mod. 

Under strategiperioden 2026–2030 ska universitetet: 
 Vidareutveckla en organisationskultur som är lösningsorienterad, bygger på

gemensamt ansvarstagande och som säkerställer att vi fullföljer vårt uppdrag samt
stärker universitetets attraktivitet som arbetsgivare.

 Utveckla och förankra arbetssätt för hur förändrade behov i kärnverksamheten leder
till prioriteringar i verksamhetsstödet.

 Genomföra arbetet med Framtidens campus Luleå i nära samarbete mellan
kärnverksamhet och stödverksamhet, med särskilt fokus på och kontinuitet i
utbildning och forskning under hela perioden.
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