IMPLEMENTERING

STRATEGISK
PLAN

2026-2030

TEKNISKA
UNIVERSITET



Enhet
Avdelningen for planering och
LULEA ekonomi
TEKNISKA
UNIVERSITET

Strategisk plan 1(6)

Datum

2025-09-01

Process

Dnr

LTU-2542-2024

11.1 Verksamhet och forvaltningsjuridik

Beslutsfattare: | Rektor
Dokumenttyp: | Strategisk plan
Giltighetstid: Tills vidare

Beslutsdatum:
Trader 1 kraft:

2025-09-01
2026-01-01

Dokument som upphivs: | LTU-4869-2019

Strategisk plan for perioden 2026—-2030

Lulea tekniska universitet 971 87 Luled
0920-49 10 00 www.ltu.se




Strategisk plan 2(6)

Enhet Datum Dnr
Avdelningen for planering och 2025-09-01 LTU-2542-2024
LULEA ekonomi
TEKNISKA Process
UNIVERSITET 11.1 Verksamhet och forvaltningsjuridik

Innehallsforteckning

STRATEGISK PLAN FOR PERIODEN 2026—2030..........cccceeueereeeesrsssesesesessssssssssssssesssssssessssssssssssssessssssssssnsnsnsns
VISION ....cueueeeeeeeetetstssssssesee s ssstetessssssssseseassssssssssssssesesesessssssssnsssssssssesesessnsssnsssssssnsesesesesesesensnssesesesesesesanes
VARDEGRUND ......oociruetereneisessentiessestssessessssessssessessssessessssessesessessssentessssestasessssessensssessentssessessssessssesssssssesees
STRATEGISKA FOKUSOMRADEN..........cooetrurtrerresereaeeeenststssssssssssesesenssssssssssssssesesessssssnssssssssssessssssssnssssnnns

INYDANANDE UTBILDNING ..tvtttteeeeesseusrurreesessssssuuseseeeesssssssssssseesessssssssssesesesssssssssssseeesssssssssseeesesssessssssseeesssssnnssnsseeees
BANBRYTANDE FORSKNING ..vevvvvereerererererssesesesssssesssssssssssssssssssssssssssnsssnsnnssnsnsnsnnnnnnnnnsnsnsnsssnsssnsesssssssssssesssesessessesseseees
R 1 7RI N2 1 -
ORGANISATION FOR FORANDRING ...eieteieieieieieseseseseseseeseseeesesaeasesaeessssesesssesesssssesesessesesesssssssesesssesesesessssesssesessssssesssen

Lulea tekniska universitet 971 87 Luled
0920-49 10 00 www.ltu.se



Strategisk plan 3(6)

Enhet Datum Dnr
Avdelningen for planering och 2025-09-01 LTU-2542-2024
LULEA ekonomi
TEKNISKA Process
UNIVERSITET 11.1 Verksamhet och forvaltningsjuridik

Strategisk plan for perioden 2026—-2030

Lulea tekniska universitets strategiska plan for 2026-2030, vilken utgér fran universitetets
vision och vérdegrund, anger den gemensamma riktningen for universitetets utveckling inom
utbildning, forskning och innovation. Syftet med planen &r att skapa samordning mellan
gemensamma mal och fungera som ett verktyg for att stodja verksamhetsplaneringen genom
att ange riktning for prioriteringar, resursfordelning och organisatoriska beslut.

Den nya strategiperioden préglas av snabb teknikutveckling och 6kade utmaningar inom
kompetensforsorjning i ett fordndrat geopolitiskt lage. Samtidigt skérps konkurrensen om
studenter och forskningsmedel, vilket 6kar behovet av férnyelse, samverkan och strategisk
utvecklingsformaga. Internt medfor den omfattande ombyggnaden av campus i1 Lulea
(Framtidens campus Luled) behov av langsiktig planering och koordinering. Framtidens
campus Luled &r ett stort och komplext projekt, dir véra storsta utmaningar ar att sdkerstélla
ndjda studenter pad campus 1 Luleéd och kontinuitet 1 forskningsinfrastruktur. Sammantaget
innebdr detta en stor anstringning for vara medarbetare samt att organisationen méste ha en
god formaga att anpassa sig utifrdn fordndrade forutsittningar.

Den strategiska planen dr framtagen med dessa utmaningar i dtanke och syftar till att stirka
kvalitet, relevans och genomf6randekraft i en fordnderlig tid, ddr malet med universitetets
utbildning, forskning och innovation ér att bidra till 16sningar pa komplexa
samhéllsutmaningar.

Vision

Vi formar framtiden genom nydanande utbildning och banbrytande forskning. Med
utgdngspunkt i den arktiska regionen skapar vi samhillsnytta.

Vardegrund

Var virdegrund bygger pa den statliga virdegrunden med sérskild betoning pd demokratiska
principer, respekt for ménniskors lika virde, objektivitet samt frihet 1 utbildning och
forskning. Som del av det internationella akademiska samfundet verkar vi i enlighet med
Magna Charta Universitatum. De tre virdeord som ska priagla universitetets verksamhet ar
tillit, ndrhet och mod. De ger riktning &t vér kultur och vért agerande. Tillit visar sig i vart
sdtt att samarbeta, dér vi tror pa varandras kompetens och vilja att bidra. Nérhet innebar att
vi bygger goda relationer, bade internt och externt. Mod praglar vér vilja att utveckla och
fordndra 1 utbildning, forskning och organisation.
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Strategiska fokusomraden

Den strategiska planen dr uppbyggd kring fyra fokusomriden hérledda ur Vision 2030 och
utgor ramen for universitetets verksamhetsplanering. Inom varje fokusomrade anges vad
universitetet sdrskilt behover prioritera under perioden 2026—2030.

Nydanande utbildning

Lulea tekniska universitet ska erbjuda utbildning med stark koppling till arbetslivet och med
laraktiviteter som utgar fran verkliga arbetslivssituationer sa att studenterna utvecklas som
individer och erhéller den kompetens som efterfragas i1 arbetsliv och samhille. Universitetet
ska vara ledande i att utforma framtidens larande — med innovativa undervisningsformer och
pedagogiska 16sningar som anvander digitala teknologier pa ett ansvarsfullt sitt, vilket svarar
mot bade studenters behov och samhallets krav pa kompetens.

Undervisningen ska praglas av nirhet i vardagen som underléttar ldrande och progression.
Samarbete mellan ldrare och koordinering mellan kurser ska bidra till att utbildning vid
universitetet 4r samordnad, relevant och av hog kvalitet.

For att mojliggora detta behdvs dven en ndra samverkan mellan kdrnverksamhet och
verksamhetsstod.

Mal 2026-2030: Universitetet ska uppna fler nationella och internationella
forstahandssokande, forbéttrade studieprestationer och hogre kvarvarandegrad.

Under strategiperioden 2026—2030 ska universitetet:

e Verka for att 6ka antalet studenter, med sérskilt fokus pé teknisk utbildning.

o Bygga vidare pa den redan starka kopplingen till arbetslivet och géra samverkan med
externa aktorer till ett tydligt kinnetecken for universitetets utbildning.

o Stirka det fOrsta studiedret pa program genom att bygga pa nérhet i vardagen mellan
studenter och ldrare, samt genom koordinering mellan kurser som ger en
sammanhéllen utbildningsupplevelse.

o Hoja Al-kompetensen hos studenter och ldrare genom att integrera anvindning av Al
i undervisningen samt erbjuda medarbetare utveckling inom Al.

Banbrytande forskning

Luled tekniska universitet ska bedriva forskning med hog vetenskaplig kvalitet och som
svarar mot konkreta samhallsutmaningar. Forskningen ska utvecklas i néra samarbete med
externa aktorer och ha ett internationellt perspektiv.

Universitetet ska medverka i framvéxten av starka forskningsmiljoer som kan leda och delta
1 nationella och europeiska satsningar pa excellens. Forskningen ska fordjupa kunskapen och
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samtidigt leda till 16sningar som kan anvéndas i ndringsliv, offentlig sektor och civilsamhaille
— regionalt, nationellt och internationellt.

Mal 2026-2030: Universitetet ska stirka sin position i nationella och europeiska
excellenssatsningar, 6ka sin forméga att attrahera forskningsfinansiering och 6ka delaktighet
i nationell och internationell infrastruktur.

Under strategiperioden 2026-2030 ska universitetet:

o Utveckla starka forskningsmiljoer som leder nationella och europeiska
forskningssatsningar.

o Prioritera forskningsfinansiering, sirskilt frin EU-program och forskningsrad.

o Verka for att universitetets anstdllda och resurser knyts till befintliga eller nya
nationella infrastrukturer.

o Stirka forskarnas Al-kompetens och forméga att utveckla och anpassa arbetssitt i
takt med att Al fordndrar forutsittningarna for analys, databehandling och
kunskapsproduktion.

Samhallsnytta

Lulea tekniska universitet ska bidra med kunskap och 16sningar for omstillning till ett
attraktivt och hallbart samhiélle.

Med stark nationell forankring och internationella samarbeten ska universitetet, 1 dialog
med andra aktorer, bidra till kompetensforsorjning, tillimpad kunskap och langsiktig
hallbar utveckling. Internationalisering dr en integrerad del av detta arbete genom
samarbeten, mobilitet och deltagande i internationella nitverk och program.

M3l 2026-2030: Universitetet ska ta samhéllsansvar genom att medarbetare engagerar sig
och bidrar med kunskap, analys och 16sningar for en god samhillsutveckling och starkt
nationell konkurrenskraft.

Under strategiperioden 2026-2030 ska universitetet:
o Fordjupa samarbetet med universitetets strategiska partners genom gemensamma
initiativ inom utbildning, forskning och innovation.
e Samarbeta med omgivande samhille for att sékerstilla relevant och god kunskaps-
och samhallsutveckling.
e Kommunicera vérdet av den samhillsnytta som universitetet skapar till en bred
malgrupp.

Organisation for forandring

Infor planperioden har ett antal stora utmaningar identifierats. Att framgangsrikt hantera
dessa forutsitter en adaptiv organisation. Dels beror utmaningarna pa yttre faktorer, sdsom
forandrad forskningsfinansiering, teknikutveckling, ett fordndrat geopolitiskt ldge och dkad
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konkurrens om studenter. Dels beror utmaningarna pa inre faktorer, som exempelvis
Framtidens campus Lulea och identifierade otydligheter i organisationen.

En organisations forandringsféormaga vilar pa en kultur dar samverkan mellan
kérnverksamhet och stddverksamhet, gemensamt ansvarstagande och tillit till varandras
kompetens ar centrala virden. En saddan kultur kénnetecknas ocksé av mod att omprova
arbetssdtt och testa nya 16sningar, och bidrar till att universitetet uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare som kan attrahera, rekrytera och behélla kompetens.

Under strategiperioden pagar arbetet med Framtidens campus Lulea, vilket ska stérka
verksamheten och resultera i en modern och framtidssdkrad miljo for labbverksamhet,
studier och arbetsplatser. Arbetet krdver god planering och nidra samordning for att
utbildning och forskning ska kunna bedrivas med sa liten paverkan som mojligt i den dagliga
verksamheten.

Mal 2026-2030: Universitetet ska vidareutveckla sin organisatoriska och kulturella formaga
att hantera stora fordndringar genom samverkan mellan kirnverksamhet och stodverksamhet,
priglat av gemensamt ansvarstagande samt tillit, ndrhet och mod.

Under strategiperioden 2026-2030 ska universitetet:

o Vidareutveckla en organisationskultur som &r 16sningsorienterad, bygger pa
gemensamt ansvarstagande och som sékerstiller att vi fullfoljer vart uppdrag samt
starker universitetets attraktivitet som arbetsgivare.

e Utveckla och forankra arbetssitt for hur fordndrade behov i kdrnverksamheten leder
till prioriteringar i verksamhetsstodet.

e Genomfora arbetet med Framtidens campus Luled i ndra samarbete mellan
karnverksamhet och stodverksamhet, med sirskilt fokus pa och kontinuitet i
utbildning och forskning under hela perioden.
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