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1. Inledning

Syftet med denna arbetsordning ar att tydliggdra universitetsstyrelsens uppgifter och besluts-
befogenheter samt tydliggdra arbetsformerna for styrelsearbetet.

2. Universitetsstyrelsens uppgifter och beslutsbefogenheter

Universitetsstyrelsen dr universitetets hogsta beslutande organ.

Universitetsstyrelsens uppgifter och beslutsbefogenheter regleras i hogskolelagen (HL) och
hogskoleforordningen (HF).

Universitetsstyrelsen ansvarar infor regeringen for verksamheten och ska se till att den
bedrivs effektivt och att verksamheten redovisas pa ett tillforlitligt och rittvisande sitt samt
att universitetet hushéllar vil med statens medel. Universitetsstyrelsen har inseende dver
universitetets alla angeldgenheter och svarar for att dess uppgifter fullgors.
Universitetsstyrelsen intygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens
resultat och av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning samt lamnar en
bedomning av huruvida intern styrning och kontroll dr betryggande.

Universitetsstyrelsen beslutar sjilv, det vill sdga utan ritt att delegera beslutanderiitten,
i drenden enligt p. 1 —5 och p. 7— 11 nedan':

1 1 viktigare fragor om verksamhetens dvergripande inriktning och hogskolans
organisation,
2 om &rsredovisningar, delarsrapporter, budgetunderlag och viktigare framstéllningar i

ovrigt samt sdkerstdlla att det vid hogskolan finns en intern styrning och kontroll som
fungerar pa ett betryggande stt,

3 om atgirder med anledning av Riksrevisionens revisionsberéttelser och revisions-
rapporter,
4 om riktlinjer och revisionsplan for internrevisionen och dtgarder med anledning av

internrevisionens iakttagelser och rekommendationer enligt 10 § internrevisions-
forordningen (2006:1228),

1 viktigare frdgor om den interna resursfordelningen och uppfdljningen av denna,

1 fragor som enligt 15 § ska avgoras av en personalansvarsndmnd, om det inte har
inréttats en personalansvarsnamnd vid hogskolan eller om Statens ansvarsnimnd inte
ska besluta enligt 4 kap 16 §,

om den antagningsordning som anges i 6 kap. 3 § andra stycket HF,

om en arbetsordning med viktigare foreskrifter om hdgskolans vergripande
organisation, delegering av beslutanderétt, handlaggning av drenden och formerna i
ovrigt for verksamheten, om inte annat ar foreskrivet i lag eller forordning,

9 om en anstéllningsordning,

10 om viktigare foreskrifter 1 6vrigt, och

11 1 6vriga frdgor som &r av principiell vikt.
1 2kap2§ HF
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Styrelsen beslutar ocksa om forslag pa rektor, utser rektors stillforetrddare och beslutar om
inrittande av en personalansvarsnimnd?.

Andra frdgor dn de som avses i 2 kap 2 § HF ska avgdras av rektor, om inte annat ar
foreskrivet i lag eller forordning, eller styrelsen har beslutat ndgot annat®. Det innebir att om
det framgar av HF eller annars foreskrivits att en viss uppgift ankommer pa rektor far
styrelsen inte ta 6ver den uppgiften.

Styrelsen &r kollektivt ansvarig for den totala verksamheten infor regeringen.

3. Universitetsstyrelsens sammansattning

Universitetsstyrelsen bestar av 15 ledamoter; ordforande, rektor, tre lararrepresentanter, tre
studeranderepresentanter och sju externa ledaméter.*

Larare och studenter har rétt att utse ledamoéter till styrelsen. Ordférande och dvriga externa
ledaméter utses av regeringen.’

Styrelsen utser vice ordférande inom sig.

3.1 Nomineringsgrupp

Ett forslag till ordférande och sddana ledamoter i styrelsen som ska utses av regeringen, ska
lamnas av en nomineringsgrupp bestaende av tvd nomineringspersoner som utses av
regeringen samt en studentrepresentant.

En av nomineringspersonerna som ska utses av regeringen ska utses efter forslag fran
universitetet. Den person som utses efter forslag fran universitetet ska ha god kinnedom om
universitetets verksamhet. Personen far inte ha nagot pagéende ledningsuppdrag vid Luleé
tekniska universitet. Den andra personen ska foretriida ett dvergripande statligt intresse.’

Studentkarerna utser tillsammans en representant.

Nomineringspersonerna som utses av regeringen ska utses for en bestdmd tid, hogst tre ar.
Tiden for forordnandena fir inte vara samma tid som den som styrelsen #r utsedd for.

22 kap. 8,10 och 15 §§ HF
32 kap. 3 § HF

42 kap 1 och 4 §§ HF

52 kap 7a och 7b §§ HF

62 kap. 7b§ HF

72 kap. 7b§ HF
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3.2 Ersattning for uppdrag

Erséttning for uppdrag for styrelseledaméter beslutas av regeringen i ett sirskilt beslut.®
Erséttning ska utga till ordfoérande, till de ledamoéter som representerar studenterna och till
ovriga ledamoter, dock med undantag for de ledamoéter som ar anstéllda vid universitetet och
som 1 styrelsen representerar lararna. Vidare ska det inte utga nigon erséttning till rektor.

4. Universitetsstyrelsens revisionsutskott

Revisionsutskottets syfte dr att bereda internrevisionsarenden infor styrelsebeslut och
diarmed bidra till ett effektivt styrelsearbete och en effektiv internrevision.

4.1 Sammansattning

Revisionsutskottet bestar av tre ledamoter vilka utgors av tva externa ledamdéter fran
universitetsstyrelsen, varav en utses till utskottets ordférande, samt studerandeledamot fran
universitetsstyrelsen. Universitetsstyrelsen beslutar om vilka ledaméter som ska inga i
revisionsutskottet. Mandatperioden for utskottets ledaméter foljer respektive representants
mandattid 1 universitetsstyrelsen. Internrevisionschefen ér sekreterare i utskottet. Vid behov
kan sakkunnig tjinsteman fran universitetet adjungeras.

4.2 Arbetsuppgifter

Revisionsutskottet dr universitetsstyrelsens beredande organ i fragor som ror internrevision.
Utskottet har inga egna beslutsbefogenheter. Revisionsutskottets uppgifter:
e Diskutera internrevisionens riskanalys och forslag om internrevisionsplan infor
styrelsens faststillande.
e Diskutera resultatet av internrevisionens uppfoljning av universitetets hantering av
styrelsens beslutade atgérder avseende tidigare internrevisionsgranskningar.
Uppfdljningen avrapporteras till styrelsen i internrevisionens arsrapport.

4.3 Sammantraden

Revisionsutskottet sammantréder tvd gdnger per ar. Internrevisionschefen ér
sammankallande. Sekreteraren for minnesanteckningar vid sammantradena och
universitetsstyrelsen delges utskottets minnesanteckningar.

5. Universitetsstyrelsens fastighetsutskott

Fastighetsutskottets syfte ér att bereda lokalforsorjningsarenden infor styrelsebeslut och att
ge stod till universitetsledningen 1 strategiska stdllningstaganden kopplat till universitetets
lokalforsorjningsarbete.

8 Forordning (1992:1299) om ersittning for uppdrag i statliga styrelser, nimnder och rdd m.m. samt 1 kap. 7a§
HF.
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5.1 Sammansattning

Fastighetsutskottet bestar av fyra ledamoter vilka utgors av tre externa ledamoter fran
universitetsstyrelsen, varav en utses till utskottets ordférande, en studerandeledamot fran
universitetsstyrelsen samt universitetsdirektdren. Universitetsstyrelsen beslutar om vilka
ledamdter som ska ingé i fastighetsutskottet. Mandatperioden for utskottets ledamoter foljer
respektive representants mandattid i1 universitetsstyrelsen. Vid fordndringar i
universitetsstyrelsens sammansattning tar universitetsstyrelsen nytt beslut om
fastighetsutskottets bemanning. Universitetsdirektdr &r sammankallande och ansvarar for
dagordning tillsammans med utskottets ordférande.

5.2 Arbetsuppgifter

Fastighetsutskottet dr rddgivande till universitetsstyrelsen. Fastighetsutskottet ska ge stod
till universitetsledningen i strategiska stéllningstaganden och bereder fastighetsdarenden
infor beslut i styrelsen. Utskottet har inga egna beslutsbefogenheter.

5.3 Sammantraden

Fastighetsutskottet sammantréder fyra gdnger per ar. Universitetsdirektoren ar
sammankallande. Sekreterare for minnesanteckningar vid sammantriddena och
universitetsstyrelsen delges utskottets minnesanteckningar.

6. Narvaro- och yttranderatt

Vid universitetsstyrelsens sammantrdden har foretrddare for de anstéllda nérvaro- och
yttranderitt.” De anstillda foretrids av respektive lokal ordforande i Saco, ST och Seko.

Dérutover har prorektor, vicerektorer, chefen for verksamhetsstodet,
studerandesuppleanten, styrelsens sekreterare och internrevisionschefen nérvaro- och
yttranderétt.

Chefen for verksamhetsstodet dr huvudansvarig for beredning och féredragning.

Foredragande har endast nérvaro- och yttranderitt vid sitt drende.

Forslags- och rostritt har endast ledamoter och tjanstgérande suppleant.

2 kap. 4 § HL
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7. Sammantraden

Universitetsstyrelsen sammantrader normalt fem ganger per ar; i1 januari, februari, juni,
september och november/december. Sammantriadesplanen ska harmonisera med
universitetets planerings- och uppfoljningsprocess.

Sammantradesdagar och tider for hosten faststills normalt vid januarimotet och far varen vid
septembermotet. Styrelsesammantriaden omfattar normalt en dag med start kl. 10.00 och med
avslut ca 16.30.

Vid behov, exempelvis vid strategiska diskussioner, interna utbildningstillfallen eller da
speciella fragor ska avhandlas, kan styrelsen hélla extra sammantraden.

Efter samrdd med ordforanden sénds forslag till sammantridesdagar ut med sammantréades-
handlingarna. Forslag pd andra tider bor 1dmnas till sekreteraren innan sammantridet.

Universitetsstyrelsens sammantraden sker i form av fysiska méten, om inte radande
omstdndigheter forhindrar detta. I dessa fall kan métet hallas som ett digitalt mote.

8. Arenden
8.1 Arscykel

Universitetsstyrelsen behandlar vissa drenden som kan planeras in i en arscykel. De flesta
drenden hor samman med universitetets planerings- och uppfoljningsprocess.

Chefen for verksamhetsstodet beslutar om en arscykel, i samrdd med ordforande och rektor.

8.2 Aterkommande arenden

Forutom de tre inledande punkterna, som ror justerare, foredragningslista och foregédende
protokoll finns fyra staende drenden pé universitetsstyrelsens foredragningslista.

e Rektor rapporterar
Som ansvarig for verksamheten vid universitetet Iimnar rektor information till styrelsen i
fragor som dr av vikt for styrelsens arbete. Informationen ror aktuella drenden inom
universitetet, information fran riksdag och regering samt 6vriga omvérldsfragor.

e Arendebalans
Rektor avrapporterar verkstélligheten av styrelsens beslut.

e Studenterna rapporterar
Studeranderepresentanterna informerar styrelsen om aktuella fragor inom respektive
studentkar.

e Anmiilan rektors beslut
Under denna punkt l&mnas information om de beslut som rektor har fattat sedan forra
sammantriddet. Informationen ldmnas normalt genom en forteckning som finns som
bilaga till sammantrddeshandlingarna. Dérutover kan rektor sdrskilt kommentera visst
beslut.
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8.3 Arenden av principiell vikt

Arenden av principiell vikt (se avsnitt 2 p10 och 11) ska ha en utférligare behandling av
styrelsen. Exempel pa sddana drenden dr vision, dvergripande strategier och drenden av stor
ekonomisk vikt. I denna typ av drenden ska styrelsen ges information och mojlighet att
diskutera fragan vid ett eller flera sammantridden som ligger fore beslutssammantradet.

9. Forberedelser infor sammantrade
9.1 Foredragningslista

Rektor utarbetar forslag till universitetsstyrelsens foredragningslista. Vid ett berednings-
mote ca tre veckor innan sammantriadet gar rektor igenom utkast till foredragningslista med
chefen for verksamhetsstodet (huvudansvarig for beredning och foredragning) och styrelsens
sekreterare. Ddrefter 1dmnar rektor ett forslag till styrelseordforanden som har att godkdnna
forslaget till foredragningslista.

I planeringen av sammantrédet ska god tid avsittas for styrelsens diskussioner av drenden.

9.2 Information

Information om styrelsens drenden ldmnas till lokala fackliga organisationer i god tid innan
motet for att forhandlingar 1 d&renden som fordrar sddana ska kunna genomforas innan
styrelsemdtet. Chefen for verksamhetsstodet har ansvar for information och forhandlingar
enligt medbestimmandelagen i styrelsedrenden.

9.3 Sammantradeshandlingar

Sammantriddeshandlingar 1 form av kallelse, foredragningslista och drendebeskrivningar med
forslag till beslut samt tillhérande relevant dokumentation sdnds ut till ledamdter,
studentsuppleant och personalforetradare fem arbetsdagar innan sammantrédet.

Arendebeskrivningen ska innehilla bakgrund, beskrivning av 4rendets kiirna, kritiska
punkter, analys av beslutsalternativ samt ett motiverat forslag till beslut.
Arendebeskrivningen ska i normalfallet omfatta hogst tvé sidor.

Foredragningslistan sidnds dven ut till prefekter och dekaner.

9.4 Anmala férhinder och jav

Varje styrelseledamot har ett ansvar att, i god tid innan sammantrédet, anmaila forhinder och
eventuellt jav.
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10. Foredragning och beslutsfattande
10.1 Foredragning

Enligt myndighetsforordningen (2007:515) ska drenden 1 universitetsstyrelsen avgoras efter
foredragning.'® Féredragning innebir en muntlig presentation av irendet och ett motiverat
forslag till beslut.

Chefen for verksamhetsstodet dr ansvarig for foredragningen i styrelsen och bestimmer, i
samrad med rektor, vilken tjansteperson som ska vara foredragande i respektive drende.

Ordforanden kan besluta att ett visst drende ska foredras av ordféranden sjilv.

Foredragande ska utgd frén att ledamoterna har tagit del av utsédnt material och koncentrera
foredragningen pa det visentliga 1 drendet.

Forutom den information som ingar i1 foredragningen av drendet kan kompletterande
information ldmnas av annan tjinsteperson eller styrelseledamot.

Foredragande dr ansvarig for att foredragningen anpassas till den avsatta tiden for att sédkra
tid for styrelsens diskussion av drendet.

10.2 Beslutsfattande

Ordforanden sammanfattar diskussionen och avslutar varje drende med att sa entydigt som
mojligt formulera forslaget till beslut eller annat stdllningstagande.

Styrelsen &r beslutsfor nér fler dn hilften av ledaméterna, bland dem ordféranden och rektor,
ir narvarande.'!

Omrostningen avgors genom enkel majoritet. Om det blir lika rostetal har ordféranden
utslagsrost. '

Ett styrelsedrende som &r sd bradskande att styrelsen inte hinner sammantrdda for att
behandla det, far avgoras genom meddelanden mellan ordféranden, rektor och minst sa
manga styrelseledamdter som behovs for beslutsforhet. Om detta forfarande inte ar lampligt,
far ordféranden efter samrad med rektor sjélv avgora drendet. Ett sddant beslut ska anmélas
vid nista styrelseméte.

19 Qe dven 2 kap. 6 § HF

112 kap. 4 § HF

1229 § forvaltningslagen (2017:900), FL
132 kap. 5 § HF
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11. Information fran styrelsematet
I direkt anslutning till sammantradet avgor ordforanden och rektor om behov av genom-gang

av styrelsens beslut med den pressansvarige vid universitetet foreligger.

Ordforanden och rektor bestimmer, tillsammans med pressansvarig, om pressmeddelande
ska skickas ut eller om det ska kallas till presskonferens.

Pressansvarig publicerar artiklar om de viktigaste styrelsedrendena pa universitetets hemsida.

12. Dokumentation
12.1 Protokoll

Universitetsstyrelsens protokoll dr beslutsprotokoll och fors av en sekreterare. Av protokollet
ska framga, utover det konkreta beslutet, &ven centrala stillningstaganden fran styrelsen som
ska beaktas 1 den fortsatta beredningen eller vid verkstéllighet av beslutet.

12.2 Justering

Protokollet ska justeras av ordforanden och utsedd justerare. Justering ska ske senast en
vecka efter sammantridet. I bradskande drenden kan styrelsen fatta beslut om omedelbar
justering av en punkt.

Efter justering skickas protokollet for diarieféring samt till ledaméter, studentsuppleant och
personalforetridare.

12.3 Minnesanteckningar

Vid styrelsens diskussioner utanfor det formella sammantriadet, exempelvis vid de
strategiska diskussionerna ska minnesanteckningar foras.

13. Beslut om arbetsordning

Varje universitetsstyrelse ska faststélla sin arbetsordning. Beslutet ska i normalfallet fattas
vid forsta sammantradet under styrelsens mandatperiod.

10
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