Styrande dokument 1(13)

Ansvarig enhet Dnr
. Samverkan och innovation 1173-2023
LULEA Process
TEKNISKA
UNIVERSITET

Beslutsfattare: Rektor Beslutsdatum: 27 mars 2023

Dokumenttyp: Riktlinjer Trader 1 kraft: 27 mars 2023

Giltighetstid: tillsvidare Bor uppdateras fore: drligen

Ev. dokument som upphivs: 2152-2019]

Riktlinjer for centrumbildningar vid Lulea tekniska universitet

Luled tekniska universitet 971 87 Luled
0920-49 10 00 www.ltu.se


www.ltu.se

Styrande dokument 2(13)

Ansvarig enhet Dnr
. Samverkan och innovation 1173-2023
LULEA Process
TEKNISKA
UNIVERSITET

Innehallsforteckning

1. INLEDINING ....ccuiiiieiiiitnieiienniiiiessieiiessieissssseisssssetsssssstssssssssnsssssssssssssnssssssnssssssnssssssnssssssnssssssnssssssnssssssnnnns 3
1.1 DOKUMENTETS SYFTE wvveutteeuureetesenseesseesnssesnsessnseesssessnssesnsessnssesssessnssesnsesenseesnsesssssessssesssseessssessesssesenssesssees 3

2. VAD AR EN CENTRUMBILDNING? .....cccevrerrererrersersessesessessessessesssssssessessssessessessesssssssessesesssssssssssssssssssssensen 3
2.1 ETT PARTNERSKAP FOR SAMVERKAN | FORSKNING, UTVECKLING OCH INNOVATION «..cevvvrerireennreenireenseeesseesseeesseesnuees 4
2.2 ORGANISATION OCH LEDNING ..ttt euvteeuteseseessesesseesssseessaeessssesssssssesesssssnsesssssssssssesssesssssessseessssesssessssessnsesssseess 4
2.2.1 Styrgrupp 0Ch MANAALPEIIOU ...........oeeeeieeeeiee ettt e st e e ete e e s tee e s st e e s sssaaessssees 5

2.2.2 VEIKSAMACESIEUGIE ...ttt ettt e e e ettt a e e e e ettt aaaaeessssasssasaaaeens 5

2.2.3 EXEerNna SAMVEIKANSPAITEL .......c...eeeueeeiieeeieeeieeete sttt ettt et e sae st e st e nateesneenanees 5

2.2.4 NGVErK fOr ANAIQ INTIESSENTOL ....c.vveveieeeeieesieeeieestesee st st stt st e st e st esstaestesssbaesasesssseesseas 5

3. PROCESS FOR INRATTANDE AV EN CENTRUMBILDNING .....ceeerrvrrereerersersessessesessessessessssessessessesesssssessenees 6
31 AVSIKTSFORKLARING .1t uvveeureeeseesseeenseesseeesseessessnseesssessnsessssessnsessssessssessssessnsesssessssesssessnsessnsessssessnsessssesn 6
3.1.1 INfEr besIut OM UPPDYGGNAU.........ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e s tee e e et e e e e tae e et taa e e e ssaaeessssasessssaeans 7

3.2 UPPBYGGNADSFAS ...eeuvteiuteeeuseessreeasseessteesseessseessesssseesssessssesasseesssssansessssesassessssesansessssssessessssssessessnssssnseennss 7
3.2.1 INFOr BesIut OM INFGEEANTE...........cocueeeiieeiieeeeeee ettt e 8

33 INRATTANDE AV CENTRUMBILDNING ..vveeuvtteutreeseeasseessesasssesssssessseessssassssensssessssessssessssssssesssssessssesssessssessssssssses 9
3.3.1 SAMVEIKANSAVEQICT ...ttt ettt ettt e e et e e sttt e e e st eesaaeaeeaseeeas 9

3.3.2 Uppstart av CentrumbBilAning ..............ooocceueveeiiiee et e ettt e e e eee st eaa e e e e e saaae e e e e eesssraseaaaens 9

3.3.3 Presentation, marknadsféring och kommunikation av centrumbildning ..............ccccoevevvvruvennsen. 9

4, VERKSAMHETEN | EN CENTRUMBILDNING........ccceetrrnmmreriiriisssssnnneessssssssssnsesssssssssssnssssssssssssssnnssasssssssssnns 9
4.1 PROJEKTAVTAL ..ttt eutteeutteette sttt estee sttt ette ettt estesabeeabeesabeeesseeeabee e st e easeeebeeeabaeesaseeseeesabeenseeesabeeseeenaneennees 9
4.2 CENTRUMBILDNING | VERKSAMHETSSTYRNINGEN .....uvveeieuereeesuseeeessrseesasssesesssseesessssessasssesesssssesssssesssssssessnseees 10
4.2.1 J =T o1V K o F S 10
4.2.2 (o]0} o] 121 T ISRt 10

4.3 ERFARENHETSUTBYTE MELLAN CENTRUMBILDNINGAR ...t s s s 11

5.  PROCESS FOR AVVECKLING AV CENTRUMBILDNING .......ceveeerrerrersereerersessessessssessessessesessessessesssssssssesens 11
51.1 INFEr DESIUL OM QUVECKIING ..ottt et e et e e et e et e e et a e e e tse s e e sasaaaesrsnan 12

52 AVVECKLING AV CENTRUMBILDNING ... vteeureesureesuteessteesuseesuseessseesusessseessseesseesssessssessssessnsessssessssessssessssessne 12
IVIALLAR ...oiiiiiiiuneneniiiesississnseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssnsssssssssssssns 13

Luled tekniska universitet 971 87 Luled
0920-49 10 00 www.ltu.se


www.ltu.se

Styrande dokument 3(13)

Ansvarig enhet Dnr
. Samverkan och innovation 1173-2023
LULEA Process
TEKNISKA
UNIVERSITET
1. Inledning

Vid Lulea tekniska universitet anvinds centrumbildningar for nira samverkan med omvirlden
1 forskning, utveckling, innovation och utbildning. Frin 2008 har riktlinjer funnits for
centrumbildningar' och vid 6versyn 2019 reviderades riktlinjerna for centrumbildningar,
processen for bildande, samt riktlinjerna for uppfoljning och utvirdering av dessa. Vidare
fanns behov av att ett koncept for att stimulera erfarenhetsutbyte mellan centrumbildningar tas
fram. Sirskilt viktigt dr det att skapa tydlighet och likhet infor de externa samverkansparter
som Onskar bedriva en strukturerad samverkan med universitetet inom flera amnesomraden.

Dessa riktlinjer vinder sig till medarbetare vid Luled tekniska universitet som tillsammans med
externa samverkansparter vill inritta en centrumbildning, samt till medarbetare vid
universitetets centrumbildningar som behover vigledning i sin verksamhet eller vid
avveckling.

1.1 Dokumentets syfte

Detta dokument har som syfte att tydliggdra vad en centrumbildning vid Luled tekniska
universitet dr, samt ge konkret stdd och vigledning vid inrittande av nya centrumbildningar,
driften av dem och till sist 4ven avveckling av centrumbildningar.

2. Vad ar en centrumbildning?

En centrumbildning vid Luled tekniska universitet dr ett partnerskap mellan universitetet och
externa samverkansparter for laingsiktig och nira samverkan inom forskning-, utvecklings- och
innovationsprojekt inom ett tematiskt omrade. Centrumbildningar kan ocksa bidra till
utbildningar inom det tematiska omridet som partnerskapet identifierat, till exempel att
marknadsfora utbildningarna eller genom gastforelisningar. Syftet med samverkan inom
partnerskapet ar att utveckla och nyttiggdra kunskap och kompetens som tillsammans gor det
mojligt att svara pd samhillsutmaningar som kan 16sas via den grinsoverskridande samverkan
som en centrumbildning mojliggor.

Verksamheten inom en centrumbildning ska innehalla bide akademiskt djup och akademisk
bredd, samt expertkunskap. Foretridesvis ska flera amnen inom universitetet eller frin andra
universitet och hogskolor ingi i centrumbildningens verksamhet. De externa
samverkansparterna som ingar i en centrumbildning skapar goda forutsittningar for kvalitet
och bredd i verksamheten. En centrumbildning bér inkludera fler ar en extern part.
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2.1  Ett partnerskap foér samverkan i forskning, utveckling och
innovation

Genom centrumbildningar fOrstirks universitetets roll som resurs for omvirlden samtidigt som
den berikar forskning, utveckling, innovation och utbildning genom samverkansparternas
insatser. Centrumbildningens externa samverkansparter deltar 1 arbetet med
problemformuleringar och projektbeskrivningar, och kan dven bidra med resurser till
projektfinansiering. Vidare kan externa samverkansparter delta 1 projekt med eget arbete.
Centrumbildningen utgdr en plattform for att soka forskningsmedel dir krav pa samverkan
med externa samverkansparter foreligger.

Partnerskapet tar tillsammans ut firdriktningen for centrumbildningen och formulerar ett
tydligt mal och syfte tor centrumbildningen. Detta definieras och presenteras av partnerskapet
vid avsiktstorklaringen (se avsnitt 3.1).

Samverkan inom en centrumbildning ska formaliseras 1 ett sarskilt samverkansavtal dir
villkoren for samarbetet och finansieringen av centrumbildningens verksamhet ir reglerat. En
mall ir framtagen dir villkoren for parternas samverkan framgir.

For att sarskilja centrumbildningar fran andra stora forskningssamarbeten ska de namnges
enligt modellen nedan, dir X tydligt kommunicerar centrumbildningens tematiska
verksamhetsomride;

e Pid svenska: Centrum for X

e Pi engelska: Centre for X

e Akronym utgir frin namn pa svenska

2.2  Organisation och ledning

En centrumbildning knyts till en institution, en vardinstitution, och ingar i prefektens
uppdrag. Prefekten har ansvar for centrumbildningens verksamhet och ekonomi samt for att
centrumbildningen foljer de regler som giller for universitetet. Centrumbildningens
administration fullgdrs av institutionens administrativa grupp under ledning av den
administrativa chefen. Aven om en centrumbildning omfattar forskning vid flera av
universitetets institutioner knyts centrumbildningen till en institution. Prefekten kan
vidaredelegera beslutsbefogenheter i sirskilt beslut inom ramen for universitetets besluts- och
delegationsordning.

Den operativa ledningen for en centrumbildning utgors av en styrgrupp och en
verksamhetsledare. Verksamhetsledaren har personal- och resultatansvar for personal som har
sin huvudsakliga organisatoriska placering pd centrumbildningen. Avdelningschefer pa
institutionerna har personal- och resultatansvar for lirare och forskare som ar engagerade 1
centrumbildningens verksamhet genom olika projekt men har sin organisatoriska placering
vid ndgon av universitetets institutioner till exempel inom ett forskningsimne.
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For de projekt som genomfors pa uppdrag av en centrumbildning ir institutionerna
projektigare.

2.2.1 Styrgrupp och mandatperiod

Luled tekniska universitet arbetar aktivt med jaimstilldhet och mangtald som bidrar till en
kreativ studie- och arbetsmiljo och universitetets virdegrund bygger pa mod, nirhet och tillit.
Styrgruppens arbete bor grundas 1 detta.

Styrgruppens frimsta uppgifter ir att ta ut riktningen, sitta malen och félja upp verksamheten
inom centrumbildningen. Styrgruppens konkreta uppgifter ska framga av samverkansavtalet.

Styrgruppen bor ha representation fran alla parter inom partnerskapet och stark representation
fran de externa samverkansparterna i centrumbildningen. Ordférande bor vara en extern
representant. Prefekten utser ordférande och ledamoter 1 styrgruppen efter forslag av parterna
1 samverkansavtalet med en mandattid pd normalt tre Ar.

2.2.2 Verksamhetsledare

Prefekt vid berord institution ansvarar for rekrytering av verksamhetsledare. Rekrytering sker
1 enlighet med universitetets etablerade arbetssitt vid rekrytering av chefer och ledare, dir
Oppenhet, transparens, jimstilldhet och lika villkor beaktas. Verksamhetsledaren utses av
prefekten efter samrdd med parterna i partnerskapet. Denne ska vara anstilld vid Lulea
tekniska universitet och normalt vara forskarutbildad med egen forskningserfarenhet inom
centrumbildningens verksamhetsomrade. Verksamhetsledarens uppgifter ir ledning och
samordning av aktiviteter inom centrumbildningen. Verksamhetsledaren initierar drenden till
styrgruppen och verkstiller styrgruppens beslut.

Styrgruppen och verksamhetsledaren rapporterar till prefekten som ir ansvarig for att beslut
fattas 1 enlighet med besluts- och delegationsordningen. Prefekten kan vidaredelegera
beslutsbefogenheter till verksamhetsledaren 1 sirskilt beslut inom ramen for universitetets
besluts- och delegationsordning.

2.2.3 Externa samverkansparter

Externa samverkansparter ir de foretag eller andra organisationer som skrivit pa
samverkansavtalet, antingen som grundande part i samband med centrumbildningens bildande
eller som tillkommande part i efterhand. Precis som parterna ar viktiga for initieringen av
centrumbildningen, sa har de en viktig roll att fylla 1 det 16pande arbetet, till exempel genom
representation 1 styrgruppen, deltagande 1 och finansiering av projekt, men dven vid
uppfoljningar, beslut om indringar 1 verksamheten, eller om avveckling av
centrumbildningen.

2.2.4 Natverk for andra intressenter

For att fi en bred spridning av kunskapsutvecklingen kan ett nitverk av andra intressenter
knytas till en centrumbildning. Foretag och andra organisationer som ingdr 1 ett sadant
nitverk kan genom nyhetsbrev, hemsidor, deltagande 1 seminarier och konferenser och andra
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liknande aktiviteter fa tillging till information om forskningsresultat. Nitverket kan ocksa ge
inspel till fortsatt forskning och utveckling inom centrumbildningens verksamhetsomride.
Nirmare utformning av ett intressentnitverk beslutas av styrgruppen.

3. Process for inrattande av en centrumbildning

Processen att inritta en centrumbildning startar med att forskare eller annan personal vid
universitetet tillsammans med externa samverkansparter identifierar ett tematiskt omrade eller
samhillsutmaning som behdver motas av grinsoverskridande samverkan 1 forskning,
utveckling och innovation. Parterna har ett gemensamt intresse av att formalisera denna
samverkan 1 ett langsiktigt hallbart partnerskap.

Forutsittningarna for att inleda uppbyggnaden av en centrumbildning varierar och inledandet
kan dirmed komma att fi olika utformning. Processen ska dock innehalla féljande delar;
avsiktstorklaring, rektors beslut om uppbyggnad, uppbyggnadsfas, rektors beslut om
inrittande, samverkansavtal signeras och inrittande av centrumbildning. Dessa faser beskrivs
nedan 1 avsnitten 3.1-3.3.

3.1.1

Rektors beslut om
uppbyggnad

3.2

Uppbyggnad av
centrumbildning

3.2.1

Rektorbeslut om
intrattande

3.3

Inrdttande av
cetnrumbildning

3.1
Avsiktsforklaring

3.1 Auvsiktsforklaring
Underlag for rektors beslut om uppbyggnad tas fram hir.

Nir dialogen mellan parterna har kommit sa pass lingt att det krivs ett formellt
stillningstagande av universitetet ska en avsiktsforklaring mellan de parter som initialt planeras
bli grundande parter 1 centrumbildningen och universitetet avges. Parterna utarbetar och
undertecknar gemensamt avsiktsforklaringen.

Anvind Mall for Verksamhetsplan® som tillhandahills i syfte att sikerstilla att alla delar finns
med. Detta underlag kommer sedan att kunna byggas pa for att utgoéra underlag infor beslut
om inrittande.

Avsiktstorklaringen utgdr underlag till rektors beslut for start av uppbyggnad av
centrumbildningen och ska ge en 6versiktlig och kortfattad beskrivning av den tilltinkta
centrumbildningen. Avsiktsforklaringen ska innehalla f6ljande delar:

e Beskrivning av tema och samhillsutmaningar som centrumbildningen svarar upp mot

e Verksamhetens syfte och mal, verksamhetsidé och plan for verksamheten

e Namnf6rslag pa den tinkta centrumbildningen.

3
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e Vilka parter som ingdr eller kan ingd 1 den tinkta centrumbildningen. Detta
inkluderar bade interna och externa forskare eller forskargrupper, samt externa
samverkansparter.

e Parternas intresse for centrumbildningen samt deras (tinkta) insats och bidrag till
centrumbildningen 1 form av kunskap, arbete och érlig finansiering.

e En grov finansieringsplan (se Mall for finansieringsplan infor beslut om uppbyggnad")

e Tidsplan f6r uppbyggnaden och inrittandet av centrumbildningen.

Parterna bor gi igenom skrivningarna for att sikerstilla hallbarheten 1 idén och att riktlinjerna
tor centrumbildningar f6ljs samt gora en kontroll av finansieringsplanen med ekonom.

3.1.1  Infor beslut om uppbyggnad

Prefekt for den tinkta virdinstitutionen skickar in avsiktstorklaringen till enheten Samverkan
och innovation (samverkan@]ltu.se). Handliggare vid enheten Samverkan och innovation
sakerstiller att drendet bereds och tas upp till rektorsbeslut.

Om beslut tas att uppbyggnad av centrumbildningen ska inledas dr det rektor som
undertecknar avsiktsforklaringen for universitetets rikning och direfter kan uppbyggnaden av
centrumbildningen startas genom att uppbyggnadsfasen inleds.

3.2 Uppbyggnadsfas

Underlag for rektorsbeslut om inrittande tas fram 1 denna fas.

Efter beslut om start av uppbyggnad och signering av avsiktstorklaringen av rektor kan arbetet
for ett inrittande av centrumbildningen fortsitta. Som underlag infor rektors beslut om
inrittande av en centrumbildning 1 enlighet med avsiktsforklaringen ska foljande inges och
dirmed forberedas 1 denna fas:

Prefektens forslag om inrittande av centrumbildningen

Verksamhetsplan

Langsiktig finansieringsplan (se Mall for finansieringsplan infor beslut om inrittande’)
Samverkansavtal med externa samverkansparter (ej undertecknat)

Forslag till ordférande och ledaméter 1 styrgruppen for centrumbildningen.

Opvrig information som ir relevant for rektors stallningstagande

Arbetet 1 denna fas innebar att verksamhetsidén utvecklas vidare, utkast till samverkansavtal tas
fram och verksamhets- och en lingsiktig finansieringsplan utarbetas. Bade verksamhetsplanen
och den ekonomiska planen bor redogora for minst fem (5) drs verksamhet och finansiering.
Grunden for ett langsiktigt hallbart partnerskap ar mycket viktigt for beslutet att inritta en
centrumbildning.

* Centrumbildningar - Luled tekniska universitet, LTU
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I dessa dokument visas parternas insatser bade 1 form av arbete och ekonomiskt bidrag mer
utforligt. Organisation och ledning av centrumbildningen beskrivs utforligt och svarar mot de
riktlinjer som beskrivs 1 kapitel 2 1 detta dokument.

Da det ar Luled tekniska universitet som ir juridisk ansvarig for den verksamhet som bedrivs
vid centrumbildningen, si ska samverkansavtalet innehalla de villkor som krivs for att
verksamheten ska bedrivas inom det regelverk som universitetet har att beakta som
myndighet.

Samverkansavtalet ska tydligt beskriva centrumbildningens parter, finansiering, rittigheter och
skyldigheter for de ingdende parterna samt organisation av verksamheten, vilket inkluderar
roller, uppgifter for olika roller samt befogenheter i de olika rollerna.

Mallen for samverkansavtal ska vara utgangspunkt for arbetet med samverkansavtal och
innehiller dels villkor som inte kan forindras av samverkansparterna, dels delar som kan
anpassas av samverkansparterna for den verksamhet som ska bedrivas.

Verksamheten inom centrumbildningen bedrivs 1 projektform, dir deltagande projektparter
ska teckna sirskilt projektavtal for de projekt som ska genomforas. Projektavtalen kan anpassas
efter varje projekt och dir kan dven majlighet ges att anpassa de villkor som ska gilla for det
aktuella projektet efter den ordning som faststillts 1 samverkansavtalet.

Mallarna for verksamhetsplan och finansieringsplan® ska anvindas for arbetet med dessa. Parterna
gar igenom skrivningarna i verksamhetsplan och finansieringsplan med ekonom for att
sikerstilla den langsiktiga finansieringen.

3.2.1 Infor beslut om inrattande

Nir planerna och avtalen ir fiardiga och man har sikerstillt att de foljer riktlinjerna for
centrumbildningar vid universitetet och att finansieringen ar sakrad, samt partnerskapet har ett
samverkansavtal som svarar for lingsiktigt hallbar samverkan 1 partnerskapet skickas detta in
som underlag for rektorsbeslut om inrittande.

Prefekten for virdinstitutionen skickar underlaget till samverkan@ltu.se t6r beredning infor
rektors beslut om inrittande. Handlidggare vid enheten Samverkan och innovation sakerstiller
att arendet bereds och tas upp till rektorsbeslut.

% Centrumbildningar - Lulei tekniska universitet, LTU
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3.3 Inrattande av centrumbildning

Efter beslut om inrittande av centrumbildning av rektor kan arbetet for inrittande fortsitta.

3.3.1 Samverkansavtalet

Nir rektor fattat beslut om inrittande av centrumbildningen kan samverkansavtalet
undertecknas av parterna. For universitetet ir prefekten vid virdinstitutionen som skriver
under samverkansavtalet.

3.3.2 Uppstart av centrumbildning

Nir samverkansavtalet dr undertecknat kan verksamheten starta upp. Prefekten utser styrgrupp
och styrgruppordforande enligt beslut om inrittande. Prefekten beslutar om
verksamhetsledare 1 samrad med parternas representanter. Information till de fackliga
organisationerna infor uppstart av ny centrumbildning limnas inom ramen for lokal
samverkan pd berord institution.

3.3.3 Presentation, marknadsforing och kommunikation av centrumbildning

En centrumbildning ska presenteras pd Luled tekniska universitets webbplats 1 enlighet med
riktlinjerna i den av rektor faststillda webbpolicyn” och Luled tekniska universitets
varumirkeskoncept. Enbart formella och aktiva centrumbildningar presenteras under
rubriceringen centrumbildningar pa universitetets webb. Detta innebir att centrumbildningar
som ir inrittade och drivs 1 enlighet med riktlinjerna for centrumbildningar ir de enda som
presenteras under rubriken centrumbildning. Partnerskapet tydliggdrs genom presentation av
samtliga partners pa centrumbildningens websida.

Vid marknadsforing och annan kommunikation av centrumbildningen och dess verksamhet
ska det tydligt framga att centrumbildningen finns vid Luled tekniska universitet.

4. Verksamheten i en centrumbildning

4.1  Projektavtal

Forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet som bedrivs inom ramen for en
centrumbildning ska ske 1 projektform och dokumenteras i separata projektavtal eller
motsvarande dokument. Centrala punkter 1 ett projektavtal framgar av samverkansavtalet.

I projekt med extern finansiering (till exempel Vinnova, Strukturfonder med flera) skrivs
projektavtal enligt riktlinjer och regelverk hos finansidren, men hela tiden 1 linje med
centrumbildningens samverkansavtal. Vid upprittandet av projektavtal kan universitetsjuristen
vid behov kontaktas.
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4.2  Centrumbildning i verksamhetsstyrningen

Verksamheten inom en centrumbildning 4r en del av universitetets verksamhet och ska
diarmed omfattas av universitets interna verksamhetsstyrning.

[ samband med verksamhetsplanering och uppfoljning betraktas verksamheten vid
centrumbildningen, det vill siga ledning, samordning och administration av aktiviteterna
inom centrumbildningen, som en del av virdinstitutionens verksamhet och de uppdrag som
ingdr 1 institutionens verksamhetsuppdrag omfattar ocksd centrumbildningens verksamhet.
Aven den ekonomiska planeringen (budget) och uppfoljningen av centrumbildningens
verksambhet ska inga 1 virdinstitutionens ekonomiska planering och uppfoljning. I
vardinstitutionens handlingsplan enligt styrmodellen ska dven centrumbildningens aktiviteter
ingd. Pa samma sitt som prefekten ska genomfora dialog med avdelningschefer eller
motsvarande, 1 samband med planering och uppfdljning, ska dialog ske med
verksamhetsledare for en centrumbildning.

4.2.1 Redovisning

I redovisningen ska en centrumbildning utgora ett kostnadsstille vid virdinstitutionen dir
centrumbildningens egna kostnader och intikter redovisas samt formedling av externa medel
till deltagande projekt. Projekt organiseras med projektnummer under centrumbildningens
kostnadsstille. For de projekt som genomfors pa uppdrag av centrumbildningen ir respektive
institution projektigare och projekten redovisas pa sedvanligt sitt.

Den redovisningsmodell som ska gilla for en centrumbildning framgar av instruktion som
tillhandahalls, Redovisningsmodell for projektredovisning.

4.2.2 Uppfdljning
Vid Lulea tekniska universitet gors lopande upptoljning av verksamhetsplanen vid tre tillfillen
under aret och utgar frin resultatutvecklingen inom ekonomi och verksamhet.

Dirutover gors en fordjupad arlig upptoljning av verksamheten inom centrumbildningar som
avser att finga upp kvalitén 1 verksamheten. Virdinstitutionen ansvarar for att uppféljning av
verksamhetsplanen ocksa innefattar uppfoljning av centrumbildningarna. Denna uppfdljning
gor det mojligt att identifiera resultat som bor rapporteras 1 drsredovisningen och annan extern
kommunikation. Dessutom mdjliggdr uppfoljningen att finga upp nir verksamheten har
avstannat. Tidpunkt for uppfoljningsredovisning av centrumbildningar kopplas till
universitetets uppfoljning ett (1). Mall for drlig uppfolining’ tillhandahalls.

Uppfdljningen inkluderar bland annat féljande parametrar:
e Summering av resultat och utveckling, samt partnerskapets utveckling
e Finansiell avstimning. (omsittning, ekonomiska bidrag fran partners, extern
finansiering samt information om nya och avslutade projekt).
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e Styrgruppledamoter och verksamhetsledare (eventuella dndringar)
e Eventuella forindringar 1 partnersammansittningen
e Utmaningar och framgingar i verksamheten genom tydliga exempel.

4.3  Erfarenhetsutbyte mellan centrumbildningar

Oversynen av centrumbildningar' visade att det inte sker nigon regelbunden
kunskapsovertoring mellan centrumbildningarna vid Luled tekniska universitet, men att det
finns bade behov och 6nskemal om detta. Goda operativa rutiner och framgangsrika
aktiviteter bor 1 hogre grad spridas sd att forutsittningarna for att skapa synergi mellan
centrumbildningarna tillvaratas. Verksamhetsledare samt personal med sin organisatoriska
placering vid eller aktiva 1 centrumbildnings projekt vid Lulea tekniska universitet bor
regelbundet delta 1 kunskapsoverforande aktiviteter nar dessa arrangeras.

For att starka och utveckla centrumbildningarna skapas tillfillen for erfarenhetsutbyte mellan
verksamhetsledarna via drligt dterkommande workshop dir resultat och arbetsmetoder kan
redovisas och diskuteras. Dessa samordnas via handliaggare vid Samverkan och innovation en
till tvd ginger per 4r.

5. Process for avveckling av centrumbildning

Centrumbildningarna vid Lulea tekniska universitet ir centrala for universitetets samverkan
med omgivande samhille och det dr av stor vikt att centrumbildningar vid Luled tekniska
universitet ir aktiva och med kvalitet 1 verksamheten. Det ir dirfor viktigt att beslut om
avveckling tas di centrumbildningen inte ir aktiv eller om partnerskapet eller styrgruppen for
centrumbildningen beslutar sig for att avveckla. Rektor fattar beslut om avveckling.

Ansdkan om Rektors beslut om Avveckling av
avveckling avveckling centrumbildning

Den arliga uppfoljningen av centrumbildningarnas verksamhet utgor generellt underlag till
beslut om avveckling. For att en centrumbildning ska ses som aktiv ska;

e Riktlinjerna for centrumbildningar f6ljas

e Externa samverkansparter finns kvar

e Den arliga omsittningen vara storre dn ett prisbasbelopp

e Regelbundna protokollforda styrgruppsméten halls minst tva ganger per ar
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En centrumbildning kan fortleva upp till maximalt tvd ir utan aktivitet. Om en
centrumbildning inte dr aktiv kan avveckling av centrumbildning initieras pa tre sitt.

1) Begiran om avveckling gors av prefekten pa virdinstitutionen och skall ske om
centrumbildningen inte ir aktiv, alternativt om parterna eller styrgruppen s onskar.

2) Begiran om avveckling initieras av enheten Samverkan och innovation som foreslar till
rektor att uppdra till virdinstitutionens prefekt att inkomma med avvecklingsplan.

3) Rektor kan initiera avveckling av centrumbildning och uppdra till virdinstitutionens
prefekt att inkomma med avvecklingsplan.

5.1.1 Infor beslut om avveckling

Ansokan om avveckling skickas till samverkan@]tu.se av prefekten for virdinstitutionen for
beredning av rektors beslut. Ansékan med tillhérande dokumentation bor dven vara
undertecknad av centrumbildningens verksamhetsledare och samverkansparter.

Som underlag till rektors beslut om avveckling ska foljande inges:
e Prefektens ansékan om avveckling av centrumbildningen
e Avvecklingsplan
e Plan for riskbeddmning och samverkan om det finns personal med placering pa
centrumbildningen
e samt Ovrig information som ir relevant for rektors stillningstagande.

Handliggare vid enheten Samverkan och innovation sikerstiller att drendet bereds och tas
upp till rektorsbeslut.

5.2  Avveckling av centrumbildning

Om beslut om avveckling tas av rektor kan processen for avveckling inledas. Om det finns
medarbetare med placering pa centrumbildningen ska universitetets riktlinjer for hantering av
overtalighet och arbetsbrist'' foljas.

Om lokaler ska sigas upp ska Inre och yttre miljo kontaktas for godkinnande. Lokalerna sigs
upp via ett formulir som hittas pi Luled tekniska universitets interna web'” dir du ocksa hittar
principerna for lokalforsérjning. Avpublicera information om centrumbildningen pa Luled
tekniska universitets externa web'.

" LTU1348-2016 (samverkan och riskbedémning finns i dessa riktlinjer).

"2 https://www.ltu.se/internt/ Tjanster-och-stod/2.55621/Lokaler-och-utrustning/Principer-for-
lokalforsorjning-1.192364
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Mallar

Foljande mallar tillhandahalls pa internwebb'* och ska anvindas:

Mall {6r verksamhetsplan

Mall {6r finansieringsplan infoér beslut om uppbyggnad
Mall {6r finansieringsplan infor beslut om inrittande
Mall f6r samverkansavtal

Mall 6r projektavtal

Redovisningsmodell {6r centrumbildning

Mall for arlig upptoljning

Nk =
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