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1. Inledning

Lulea tekniska universitets plan for jimstalldhetsintegrering har tagits fram 1 syfte att
belysa ojamstédlldhetsproblem 1 den egna verksamheten och 1 forldngningen i1 samhaéllet 1
stort. Planen for jdmstalldhetsintegrering utgér fran universitetets vision 2030 och strategisk
plan 2020-2025 som anger att vi genom en vilkomnande kultur som genomsyras av mod,
nérhet och tillit skapar utveckling och innovation. Med utgangspunkt i vara virdeord och
med ett aktivt jimstilldhetsarbete vill vi skapa forutséttningar for att nd vara mal. Planen
visar dven hur Luled tekniska universitet bidrar till att nd de jadmstalldhetspolitiska malen
(skr. 2016/17:10) genom att identifiera jadmstidlldhetsproblem i kdrnverksamheten och
arbeta for att 10sa dessa.

Jamstilldhetsintegrering innebdr att ett jamstilldhetsperspektiv ska integreras i allt
beslutsfattande, pé alla nivaer och i alla steg av beslutsprocessen, av alla som deltar 1
beslutet. Jimstélldhetsintegrering vid Luled tekniska universitet sker sa 1angt som mdjligt i
ordinarie verksamhet vilket innebér att planering, genomfoérande och uppfoljning av
beslutade aktiviteter sker inom ramen for universitetets ordinarie styrprocesser for
planering och uppfoljning. Verksamheten vid universitetet planeras utifran tva-ariga
planeringsperioder, tilligg och kompletteringar till denna plan kan goras vid behov under
de tvé ar som planen giller.

1.1 Styrgrupp for jamstalldhetsintegrering

Universitetet har en styrgrupp for jimstélldhetsintegrering. Gruppen bestér av dekan for
respektive fakultet, en prefekt, en huvudansvarig utbildningsledare, HR-chef, chef for
avdelning kommunikation och samverkan, chef for avdelning student samt representanter
for Lulea studentkér och Teknologkaren. Till gruppen adjungeras expertkompetens och
handldggarstod utifran behov och aktuella fragor. Gruppen leds av en dekan.

Styrgruppens arbete ska priglas av engagerat och aktivt deltagande fran samtliga
medlemmar, och i det fall ndgon av medlemmarna inte langre kan delta ska en erséttare
med motsvarande befattning eller uppdrag utses snarast. Erséttare for enstaka moten utses
inte.

Styrgruppens roll &r att:
- Initiera aktiviteter inom jamstilldhetsomradet
- Folja upp det 16pande arbetet
- Agera pa eventuella avvikelser
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1.2  Sveriges jamstalldhetspolitiska mal

Ett av médlen med Lulea tekniska universitetets jaimstélldhetsarbete dr att verksamheten ska
bidra till att nd Sveriges sex jamstdlldhetspolitiska mal. Nedan foljer en kort beskrivning av
hur pagéende jamstélldhetsarbete vid universitetet kan kopplas till dessa mal.

1. En jimn fordelning av makt och inflytande
Rekrytering och kompetensforsorjning vid universitetet ska ske utifran integrerade
hallplatser for en genusmedveten och héllbar kompetensforsorjningsprocess. Tanken
med metaforen “hallplatser” dr att skapa en plats att stanna upp vid for att
uppmaérksamma kritiska moment i rekryteringsforfarandet som kréaver eftertanke, bor
diskuteras, utvecklas och forbéttras for en mer genusmedveten och transparent process.
HR-specialist ansvarar for att processen sker utifrdn hallplatsmodellen vid rekrytering
av professor tillika &mnesforetrddare medan rekryterande chef ansvarar vid dvriga
rekryteringar. Utover detta tillhandahaller HR mallar fo6r annonser, stod vid
rekryteringsprocessen och riktad annonsering for att frimja en icke-diskriminerande

rekrytering.

I sdvil rekryteringsgrupper som anstéllningsndmnder vid universitetet ska kvinnor och
man vara jamstéllt representerade om det inte foreligger sérskilda skil som dé tydligt
ska framg i formellt beslut. Aven fakultetsnimnderna ska ha en jimn representation
av kvinnor och mén.

For att uppné en jamn konsfordelning 1 kategorin professorer har sirskilda insatser
satts in vid rekrytering av adjungerade professorer och gistprofessorer av
underrepresenterat kon. Vid en sadan rekrytering far forskningsdmnet ersittning i
enlighet med universitetets resursfordelningsmodell.

Vid fordelningen av forskningsmedel édr utgdngspunkten att kvinnor och mén ska ha
lika mdjligheter att soka och erhalla medel f6r forskning. Interna medel for forskning
pa individniva fordelas 6ppet och meritbaserat, efter roller och befattningar. Ett
transparent och konsneutralt forfaringssétt avseende rekrytering, bemanningsplanering
och mojligheter till meritering &r av stor betydelse for att mojliggora lika
forutsattningar for kvinnor och mén vid fordelning av forskningsmedel.

En granskning av jamstéilldhetsperspektiv har genomforts som uppmérksammat
obalanser i fordelning av uppdrag, befattningar och vetenskaplig publicering mellan
konen. Snedfordelning av prestigefulla uppdrag var dock mindre patagligt i nértid dn
tidigare, vilket kan forklaras av 6kad medvetenhet om jdmstélldhet vid tillséttningar.
Under 2023 genomfordes en fordjupad granskning av jamstélldhet 1 utvérderingen av
forskningsdmnen.
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2. Ekonomisk jamstilldhet
Genom kontinuerliga 16nekartldggningar arbetar universitetet for att motverka oskéliga
l6neskillnader baserade pa kon. Mgjligheten att ta ut konsuppdelad statistik finns, och
de uppfoljningsmétt som beslutas for varje planeringsperiod med avseende pd kon
foljs upp vid ordinarie uppfoljningstillfillen 1 de fall konsuppdelad statistik &dr praktiskt
mdjlig att tillga.

3. Jimstilld utbildning
Rekrytering av studenter till universitetets utbildningar skall frimja en jamstélld
utbildning och jimstillda studieval. Universitetet ser problem med en obalans nir det
giller konsfordelning pa vissa utbildningar och arbetar darfor med aktiviteter inom
breddad rekrytering for att stimulera fler, oavsett social eller etnisk bakgrund,
funktionshinder, kon eller sexuell 1aggning, att soka, antas och fullfélja en utbildning.
Det giller alla utbildningsnivaer fran grundutbildning till forskarutbildning.
Universitetet har konkretiserat de aktiviteter som ska genomforas kopplat till breddad
rekrytering i en sdrskild handlingsplan (dnr LTU-1238-2021). Vidare har en strategisk
satsning startat for att ytterligare oka forutséttningarna for att utbildningsprogram med
underrepresenterat kon ska bli mer jdmstdllda till innehall, genomforande och
examination. Malet med satsningen &r att utbildningsprogrammen 1 forléingningen ska
attrahera alla studenter, oavsett kon och ha en jimn konsférdelning inom spannet 40
procent — 60 procent.

Universitetet har implementerat undervisning och examinerade larandemal 1
jamstilldhet 1 alla utbildningar pa forskarniva samt programutbildningar pd grund- och
avancerad niva. Varje program har mojlighet att sjdlva bestimma hur och var i
utbildningen undervisningen och ldrandemalen 1 jamstélldhet ska ligga, vilket gor att
momenten ser olika ut mellan de olika programmen. Detta gor att det langsiktiga
resultatet av aktiviteten kan knyta an till flera av de jimstélldhetspolitiska malen nér
studenter fran olika utbildningar kommer ut 1 arbetslivet.

4. Jimn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet
Universitetet ska vara uppmérksam pa de situationer dir endera kon riskerar att hamna
efter i karridrutvecklingen mot bakgrund av forildraskap, akademiskt hushéllsarbete!
och liknande. Universitetet verkar dven for en hallbar férdelning mellan arbete och
fritid genom att erbjuda flextid och mojlighet till distansarbete. Fragorna adresseras
och foljs upp av ndrmsta chef i medarbetarsamtal arligen samt 1
medarbetarundersokning.

! Med akademiskt hushallsarbete avses den typ av interna serviceuppgifter som méste utforas, men dir det r
otydligt vem som ska vara ansvarig. Exempel kan vara att agera stdd till doktorander som har det tufft,
bemdta studenter som har fragor om studiemiljon, se till att fika finns vid avdelningens méten och liknande.
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5. Jamstalld halsa
Universitetet erbjuder likvérdiga mojligheter till friskvard och foretagshélsa for
samtliga medarbetare, och studenthélsa for studenter. Malet kopplar an till alla de
ovriga malen da ett framgéingsrikt arbete med dessa kan antas leda till positiva effekter
pa hélsan for savil kvinnor som mén.

6. Mains vald mot kvinnor ska upphora
Universitet har tagit fram och beslutat om en uppforandekod (dnr LTU-3141-2020)
som anger hur medarbetare och studenter ska bete sig mot varandra. HR ansvarar for
att nyanstillda vid universitetet far ta del av uppforandekoden som en del av deras
introduktion via onboarding-plattformen samt vid vialkomstdagen for nyanstillda som
ges en gang per termin pa sdvil svenska som engelska. Studentavdelningen ansvarar
for att nya studenter fér ta del av uppforandekoden 1 den vilkomstinformation som ges
under studiestarten och den &r dven del av den utbildning som phdsare ges infor att de
ska vdlkomna nya studenter.

Uppforandekoden har publicerats pa en samlad webbplats, ”Det trygga universitetet”,
dér studenter och medarbetare kan ldra sig mer om diskriminering och trakasserier, fa
information om kontaktpersoner att vinda sig till etc. Syftet ar att gora det 1itt att
berétta om man har blivit utsatt for eller sett trakasserier eller krinkningar, gora det
tydligt hur rapporterade trakasserier hanteras och 6ka kunskapen om vad som ar
sexuella trakasserier i vdr vardag och hur var och en kan bidra till jamstalldhet.

2. Jamstalld arbetsplats

2.1 Akademiskt hushallsarbete

Universitetets ska identifiera vilka uppgifter som ingér i det akademiska hushéllsarbetet och
hur de fordelas konsmaéssigt samt problematisera effekterna av denna fordelning ur ett
jamstélldhetsperspektiv.

Ansvarig: Styrgruppen for jamstélldhetsintegrering
Jamstilldhetspolitiskt mal: Jimn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet

2.2  Internutbildning i jamstalldhet

Under perioden ska universitetet arbeta med att infora utbildning 1 jaimstélldhetsintegrering
1 de interna chefsutbildningarna samt undersdka mdjligheten att skapa utbildningar med
intern kompetens for medarbetare.
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Nyanstélld personal ska genomfora en webbaserad introduktionsutbildning i
jamstélldhetsintegrering framtagen av Jamstilldhetsmyndigheten. Utbildningen nas via
onboarding-plattformen samt medarbetarwebben.

Ansvarig: HR-chef
Jamstilldhetspolitiskt mal: En jamn fordelning av makt och inflytande

2.3 Internutbildning i harskartekniker

Universitetet ska genomfora utbildningar med intern kompetens for medarbetare om vad
hérskartekniker dr och hur de kan motverkas.

De allra flesta anvinder hérskartekniker, i olika former och sammanhang, medvetet och
omedvetet. Harskartekniker dr ofta subtila och svara att uppticka och att bli utsatt for
hirskartekniker leder ofta till passivitet och en minskad initiativforméga. I och med
pandemin har stor del av arbetet flyttat till digitala métesrum vilket har skapat delvis nya
forutséttningar for harskarteknik da det ar enklare att osynliggéra andra 1 ett digitalt mote
an 1 ett fysiskt. For att kunna foréndra vart beteende behdver vi bli medvetna om och
synliggora vara beteenden.

Ansvarig: HR-chef
Jamstilldhetspolitiskt mal: En jamn férdelning av makt och inflytande

2.4  Jamstalldhet i kompetensforsorjning

Universitetet arbetar kontinuerligt med genusmedveten kompetensforsorjning. En
uppdatering kring arbetet med integrerade hallplatser i rekrytering ska genomforas for
rekryteringsgrupper, chefer och HR-specialister.

Ansvarig: HR-chef
Jamstilldhetspolitiskt mal: En jimn fordelning av makt och inflytande

2.5 Rekryteringsmal for professorer

Arbetet fortsitter for att 6ka andelen kvinnor 1 gruppen professorer, utifran regleringsbrevet
2024 for universitet och hdgskolor som anger att universitet och hdgskolor ska fortsitta
verka for en jamstélld konsfordelning vid rekrytering av professorer. Universitetets
malsittning dr att innan ar 2030 uppnad jimn konsfordelning bland professorer, det vill sdga
inom spannet 40 procent — 60 procent. Andelen professorer som ér kvinnor vid universitetet
lag pa 30 procent under 20232,

2 Arsredovisning 2023
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Under perioden ht 2023 till och med vt 2025 pagéar satsningen “Kompetensutveckling till
professor” dir sex bitrddande professorer av underrepresenterat kon tilldelas arbetstid
motsvarande halvtid av en heltidstjdnst for att under varen 2025 kunna anséka om
meritering till professor. I satsningen ingar dven ett ledarskapsprogram.

Ansvarig: HR-chef
Jamstilldhetspolitiskt mal: En jamn férdelning av makt och inflytande

2.6 Kompetenshdjande insatser kopplat till vald i nara relationer och
mans vald mot kvinnor

Kompetenshdjande insatser ska genomforas for chefer och medarbetare med sakkunniga
inom omrddet vald i ndra relationer och mins vald mot kvinnor. Jimstélldhetsmyndighetens
webbutbildningar i &mnet publiceras pa medarbetarwebben. Under perioden ska en skriftlig
riktlinje tas fram som stdd for chefer och medarbetare 1 verksamheten vid hantering av
arenden kopplat till vald i néra relationer och méns vald mot kvinnor, samt att ge béttre
mojligheter att pa ett professionellt och effektivt sdtt kunna hantera signaler pa
medarbetares och studenters ohélsa pa grund av vald i ndra relationer och méns vald mot
kvinnor. Arbetet initierades 1 samband med att distansarbetet 6kade under covid-19
pandemin och kommer nu att implementeras i ordinarie rutiner s som medarbetarsamtal.

Ansvarig: HR-chef
Jamstilldhetspolitiskt mal: Mans vald mot kvinnor ska upphora

3. Jamstalld studiemiljo

3.1 Jamstalldhet i universitetets utbildningar

Arbetet med breddad rekrytering till universitetets utbildningar fortsétter utifran den
handlingsplan som togs fram under planeringsperioden 2020-2021. Mélet med arbetet dr att
Oka andelen och kvarvarandegraden av underrepresenterat kon. Uppfdljning av
ansokningstal, antagning och genomstromning gors i institutionernas ordinarie
uppfoljningsprocess. I de fall avvikelser kan identifieras ska atgirder séttas in.

Ansvarig: Studentrekrytering
Jamstilldhetspolitiskt mal: Jimstélld utbildning
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3.2  Kunskaper om jamstalldhet i alla utbildningar

Universitetet har implementerat undervisning och examinerade lirandemal i1 jamstélldhet 1
alla utbildningar, sévil pa forskarniva samt programutbildningar pd avancerad- och
grundniva. Fakultetsnimnderna ansvarar for att efterfraga jadmstilldhet som ett integrerat
perspektiv i utbildningarna samt f6lja upp och sékerstélla implementeringen i utvirderingar.

Ansvarig: Fakultetsndmnderna
Jamstilldhetspolitiskt mal: Jamstilld utbildning

4, Jamstalld samhallsaktor

4.1  Samverkan for jamstalldhet Norrbotten

Universitetet genomfor regionalt samverkansarbete tillsammans med Lénsstyrelsen 1
Norrbotten, Norrbottens Kommuner och Region Norrbotten, med syfte att utveckla
jamstilldhetsarbetet 1 ldnet och lyfta fram framgéngsrikt jimstédlldhetsarbete. Den regionala
jamstélldhetsdagen genomfors 1 borjan av september varje ar och innefattar foreldsningar,
seminarier samt utdelningen av Norrbottens jadmstilldhetspris.

Ansvarig: HR-chef
Jamstilldhetspolitiskt mal: En jamn fordelning av makt och inflytande

4.2 Deltagande i Jamstalld industri

Lulea tekniska universitet har undertecknat avsiktsforklaringen Jamstilld industri, ett
initiativ av ldnsstyrelserna i Norrbotten och Visterbotten for att profilera norra Sveriges
samhillsomvandling som en jimstélld sddan. Avsiktsforklaringen géller for aren 2023—
2030 och innebdr att universitetet ska verka for att sikerstilla ett ledningsstyrt
jamstélldhetsarbete, nyansera bilden av branschen och ldnen genom att utmana och
fordndra strukturer och forestidllningar som begriansar kvinnor respektive min samt vara en
attraktiv arbetsgivare genom ett genusmedvetet arbetsmiljoarbete. Vidare atar sig
universitetet att arligen folja upp den egna verksamhetens jamstilldhetsarbete samt
vartannat &r redovisa arbetet till ldnsstyrelserna som kommer ge konkreta forslag pé fortsatt
forbattringsarbete.

Ansvarig: Styrgruppen for jimstélldhetsintegrering
Jamstilldhetspolitiskt mal: En jamn fordelning av makt och inflytande
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