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STRATEGISK PLAN 2020-2025

Lulea tekniska universitets mal och strategier utifran vision
och mal 2030

Utbildning, forskning, tekniska framsteg och innovationer ar viktiga drivkrafter for
samhillstorandringar. Luled tekniska universitet har sedan inrdttandet 1971 strivat efter att
forma och paverka framtiden, i nira samarbete med olika samarbetspartners.

Universitetets Vision 2030 tar sin utgingspunkt i de akademiska virdena och universitetets
ambitioner och styrkor. Vi dr en utmaningsdriven och nytinkande organisation, som med
grinsoverskridande utbildning och forskning av hogsta kvalitet bidrar till att 16sa
samhillsutmaningar. Det grinséverskridande perspektivet starker vart pedagogiska ledarskap
och kommer studenterna till del 1 alla vara utbildningsprogram.

Universitetets strategiska plan fungerar som ett stod 1 kommande drs forandringsarbete. Genom
att beskriva var vi star och vad vi vill dstadkomma — 1 relation till de trender och férindringar
vi ser 1 omvirlden — ger visionen och den strategiska planen en vigledning for det fortsatta
arbetet.

Vision
Vi formar framtiden genom nydanande utbildningar och banbrytande forskningsresultat. Med
utgangspunkt 1 den arktiska regionen skapar vi global samhillsnytta.

Overgripande mal

Vi dr ett utmaningsdrivet universitet som ir erkint for sina bidrag till ett konkurrenskraftigt

och hillbart samhalle.

Vi utmirker oss genom grinsoverskridande utbildning och forskning av hogsta kvalitet.

Viardegrund

Luled tekniska universitets virdegrund vilar pa den statliga virdegrunden vilken bland annat

framhaller demokratiska virderingar, objektivitet och respekt for alla mianniskors rattigheter

och integritet. De virdeord som kinnetecknar Luled tekniska universitet ir mod, nirhet och
tillit. Vi vagar utmana och ifragasitta for att ge plats for nya idéer. Vi ir stolta dver varandra

och 6ver att tillhora Luled tekniska universitet.

1. Nydanande utbildning och banbrytande forskningsresultat

Visionens fokus pa nydanande utbildning och banbrytande forskningsresultat tydliggdrs och
operationaliseras utifrdn visionens huvudstrategier och genom tva specifika
universitetsovergripande satsningar. Dessa syftar till att skapa nya tvirvetenskapliga samarbeten
inom utbildning och forskning, en forutsittning for vart fortsatta utvecklingsarbete.
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1.1 Nydanade utbildningar

Nydanande utbildningar ska vara attraktiva, adressera aktuella samhillsutmaningar och
sikerstilla att studenterna utvecklar kunskaper och firdigheter som krivs for att 1 sina
yrkesroller aktivt driva och bidra till ett attraktivt och héllbart samhille: lokalt, nationellt och
internationellt. Med begreppet nydanande utbildningar vill vi utmana strukturer, former och
granser 1 genomforande och innehaill genom pedagogisk utveckling och stark koppling till var
torskning.

Identifierade samhillsutmaningar kan innebdra nya krav pd kompetenser och skapa behov av
utbildningar med nya imneskombinationer som kriver tvir- och/eller mangvetenskapliga
samt multidisciplinira perspektiv. Arbetet med nydanande utbildningar ska kinnetecknas av
en kontinuerlig diskussion och omvirldsbevakning om vilka kompetenskrav en férinderlig
arbetsmarknad stiller pd framtidens arbetskraft. Baserat pa globala trender, vara
samarbetspartners visioner och behov samt viktiga samhillsutmaningar ska vi erbjuda nya och
omarbetade utbildningar som har potential att bli framtidens bas- eller spetsutbildningar.

1.2 Pilotprojekt — nydanande utbildningar

Den nya strategin innebir omarbetning av befintliga och utveckling av nya utbildningar. Ett
antal storre, innovativa pilotprojekt ska inspirera och vara vigledande for framtidens
utbildningar. Pilotprojekten ska innebira forandringar och forflyttningar som lyfter vara
utbildningar och universitetet till nya nivier, till exempel genom nya kombinationer av
amnesomraden och utbildningar samt utformande av nya pedagogiska modeller, teorier och
processer. Projekten ska utvirderas regelbundet och kommer att utgora grund och stéd for
utveckling av utbildningar och utbildningsutbud {6r vision 2030.

Pilotprojekten for utbildningar pa grundniva och avancerad niva ska:
e adressera aktuella samhillsutmaningar
erbjuda mangvetenskapliga inslag
inkludera internationella perspektiv
bidra till 6kad jimstilldhet och likabehandling
bidra till attraktivitet och langsiktigt virde for universitetet
bredda och stirka utbildningens relevans
innehalla nya och utmanande former av undervisning och examination
bidra till breddad rekrytering

1.3 Banbrytande forskningsresultat

Med utgingspunkt i etablerade starka akademiska miljéer, en omfattande dmnesbredd som
inkluderar teknik, mianniska och konst, samt stabila externa samarbeten ska forutsittningarna
tor banbrytande forskningsresultat som bidrar till global samhillsnytta samt ett
konkurrenskraftigt och hallbart samhaille stodjas och stimuleras.

De stora samhillsutmaningarna ir komplexa och behover adresseras fran flera olika perspektiv.

Bredden inom universitetet behover dirfor tas tillvara genom att stimulera samarbeten 6ver
savil amnesdiscipliner som mellan utbildning och forskning. Den arktiska dimensionen ar
utmanande eftersom den kombinerar viktiga ravaror, etablerade ekosystem inom en rad
branscher samt utvecklings- och innovationskraft i1 paritet med europeiska storstider, med
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hoga natur- och kulturvirden, stora geografiska avstind, provande klimat och en gles befolkad
region. Genom att utveckla I8sningar pa samhallsutmaningar med barkraft 1 vdra arktiska
torhallanden skapas nya smarta angreppssitt som kan exporteras och appliceras globalt.

Okad nationell och internationell konkurrens innebir Skade krav pi fokusering och
positionering, bildande av strategiska natverk och aktivt piverkansarbete gentemot finansiarer
och politiska aktorer fOr att skapa goda forutsittningar for att bli internationellt erkdnda for
den utbildning och forskning som universitetet bedriver. Vision 2030 betonar behovet av att
mojliggora utbildning och forskning som bryter traditionella synsitt och former, som gar
bortom det som idag ir allmint kint och efterfrigat, samt behovet av att stodja kreativa idéer,
innovationer och modet att ta risker.

1.4 Utlysning av tre banbrytande framtidsomraden

For att forflytta universitetet 1 visionens riktning och utveckla forutsittningarna for
banbrytande forskningsresultat och nydanande utbildningar genomfGrs en sirskild strategisk
satsning pa tre framtidsomraden.

Framtidsomridena ska kinnetecknas av utmaningsdriven forskning som adresserar globala
samhillsutmaningar. De ska utgdra nya konstellationer, 1 form av starka mang- eller
tvirvetenskapliga forskarmiljder, som kreativt arbetar med nya forskningsansatser for att
angripa forskningsproblemen utifran olika perspektiv. Genom intern samverkan skapas storre
torskargrupper dir kompetens, teorier och metoder frin olika forskningsimnen anvinds for
att 16sa utmaningarna. Genom extern samverkan sikerstills problemstillningarnas relevans.
Det ir av yttersta vikt att framtidsomradena och den forskning som bedrivs inom dem har
stark koppling till aktorer i det omgivande samhillet.

Universitetets tre framtidsomriden ska:

e Bidra till att 16sa en definierad global samhillsutmaning

e Representera nya omraden fOr universitetet som bygger pa etablerade styrkor och
sikerstiller att universitetet blir en erkdnd och naturlig part att vinda sig till i den
utmaningsfriga som omradet fokuserar pa.

e Skapa potential f6r akademisk excellens inom bade utbildning och forskning.

e Sitta universitetet pd kartan nationellt och internationellt, vara banbrytande och priglas
av originalitet och nytinkande.

e Bidra till jamstilldhet.

e Leda till 6kad externfinansiering, attrahera finansidrer och kompetens samt knyta starka
samarbetspartners till universitetet.
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2. HUVUDSTRATEGIER —Vara strategier for framgang

Visionen och 6vergripande mal operationaliseras utifrin de tva prioriterade omridena
nydanande utbildning och banbrytande forskningsresultat. Sex huvudstrategier utgor
utgangspunkt for universitetets forindringsarbete. Inom varje huvudstrategi presenteras ett
antal prioriterade delmal.

2.1 Med stabila och langsiktiga samarbeten sikerstiller vi kvalitet, relevans
och synlighet.

Samarbeten innebir samverkan och samskapande pa olika plan, 1 olika kontexter och syftar till
att skapa mervirden for alla medverkande parter. Det dr en forutsittning for att stirka var
formdga att mota sambhillets utmaningar och att nd var vision. Vi ska stimulera
tvarvetenskaplig, sektorsdvergripande utbildning och forskning eftersom
samhillsutmaningarnas komplexitet ofta kriver olika perspektiv och 18sningar vare sig de ir
regionala eller globala. Samarbeten med externa aktorer ska bidra till att lyfta och
problematisera forskningsfragor for en framtidsinriktad forskningsagenda och kommer att ge
oss input till utbildningsaspekter for att skapa en utbildningsportfolj som dr attraktiv och

synlig.

Samarbeten med externa aktorer ska frimja relevanta resultat som matchar omvirldens behov.
Universitetet ska verka for en 6msesidig forstaelse mellan alla parter, vilket ska stirka var
formaga att skapa global samhallsnytta. Genom samverkan vill vi skapa en nirhet till var
omvirld som gor att vi blir en attraktiv och synlig samarbetspart. Virt arbete for att bygga
lingsiktiga relationer ska omfatta niringsliv och offentlig sektor, alumner och hedersdoktorer,
samt regionala, nationella och internationella aktorer.

Delmal f6r huvudstrategin Stabila och lingsiktiga samarbeten

e Vi har dmsesidigt virdeskapande professionella relationer internt och externt, nationellt
och internationellt.

Vi ar kianda for vira samarbeten med studenter, doktorander och alumner.
Vi dr en hogt efterfragad part 1 samarbeten som bidrar till det livslinga lirandet.
Vi har ett vilfungerande system for kommersialisering och nyttiggrande.

Vi bedriver ett aktivt arbete inom fundraising och virdar befintliga givare och skapar
nya.

2.2 Genom strategiska nétverk och allianser positionerar vi oss och paverkar
sambhallsutvecklingen.

Okad synlighet nationellt och internationellt ir en viktig del i universitetets lingsiktiga strivan
efter 0kad global genomslagskraft. For att vara med och forma framtiden maste vi vara en
integrerad del 1 beslutsfattandet nationellt och internationellt.

Bittre positionering ger 6kade mojligheter att paverka samhillsutvecklingen och de faktorer
som starker universitetets uppdrag och vision. Som ett starkt tekniskt och utmaningsdrivet
universitet med tvirvetenskaplig utbildning och forskning ir vi en naturlig del 1
beslutsfattandet. Besluten matchar behov och styrkor som vart lirosite har, vi driver
utveckling av policyer och vi dr en naturlig och efterfrigad part 1 nitverk och allianser dar
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beslut och program skapas. Vi ir synliga och delaktiga 1 nationella och internationella
satsningar som paverkar oss, exempelvis nationella forskningsinfrastrukturer eller storre
internationella satsningar pa utbildning och forskning.

Delmal f6r huvudstrategin Strategiska nitverk och allianser

e Viir med och paverkar nationella och internationella policyforindringar och riktlinjer
som ber0r var verksambhet.

e Vira forsknings- och utbildningsomraden ir synliga 1 program och utlysningar
nationellt och internationellt.

e Vi leder flera stora internationella satsningar.

e Vileder och/eller medverkar aktivt 1 expertgrupper, styrelser, nitverk och plattformar
nationellt och internationellt.

2.3 Med en hogkvalitativ infrastruktur befaster vi var profil och stiarker
samverkan

Nydanande utbildning och banbrytande forskningsresultat kraver tillgingliga och synliga
laborativa miljoer 1 form av testbaddar, experimentmiljoer, studior och avancerade
instrument. Unika laborativa miljoer skapar attraktivitet, synlighet och samverkan for vart
larosite. Var forskningsinfrastruktur har potential att vara navet 1 nationell och internationell
samverkan, De Okar dven var férmaga att attrahera extern finansiering, vilket 1 sin tur
mojliggor fler banbrytande forskningsresultat.

Vira laborativa miljoer dr ocksa viktiga for lirande och ska Oka utbildningars forutsittningar
att bli nydanande och grinsoverskridande. Innovativ anvindning av olika typer av laborativa
miljéer 1 vir undervisning ska starka var attraktivitet gentemot potentiella studenter och
frimja kreativitet bland nuvarande studenter. Vara unika laborativa miljoer ska vara kreativa
motesplatser fOr vira forskare och studenter samtidigt som de ir attraktiva for externa aktorer,
nationellt och internationellt.

Delmal t6r huvudstrategin Hogkvalitativ infrastruktur

e Vi har en hogkvalitativ utbildnings- och forskningsinfrastruktur.

e Vira laborativa miljoer ir efterfrigade och effektivt nyttjade bade internt och av externa
aktorer frin hela virlden.

e Vira laborativa miljer dr en motor for samverkan internt, regionalt, nationellt och
internationellt.

2.4 Internationalisering stirker, breddar och bidrar till global samhallsnytta.

Med ett aktivt internationaliseringsarbete vill vi stirka var attraktivitet och bredda samverkan
med internationella aktorer. For att erbjuda banbrytande forskningsresultat och utbilda
studenter som dr attraktiva i en global kontext, vill universitetet stiarka sin internationella
profil och vara aktiv 1 internationella sammanhang. Samarbeten med andra linder ska forbittra
vara mojligheter att rekrytera de basta medarbetarna och studenterna, samtidigt som det
kommer att bidra till att stirka kvaliteten 1 verksamheten och forbereda vira studenter och
doktorander for karridrer sivil inom som utanfor Sverige. Partnerskap och samarbeten med
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universitet, foretag och organisationer globalt ska 6ka mojligheterna for oss att nd ut och bli
erkinda. Vira alumner ska bidra till att stirka bilden av universitetet utanfor Sveriges grinser.

Internationella perspektiv och samarbeten hojer utbildningens och forskningens kvalitet.
Genom internationell erfarenhet och interkulturella perspektiv ges studenterna kade
mojligheter att bidra till att 16sa globala samhillsutmaningar lokalt, nationellt och
internationellt. Med ett storre utbud av program och kurser pa engelska kan fler studenter
delta 1 utbytesprogram och forligga delar av utbildningen utomlands. Internationella
perspektiv och erfarenheter kommer att ge savil medarbetare som studenter mojlighet att
forma en mer hillbar framtid och bidra till global samhillsnytta.

Delmal f6r huvudstrategin Internationalisering

e Vistirker vdr position som ett attraktivt universitet for internationella studenter och
medarbetare

e Vi ger goda forutsittningar for internationell rorlighet tor studenter och medarbetare.

e Vi erbjuder en internationell lirandemiljé som innebir att vira studenter har
torutsittningar och mojlighet att bidra till att 16sa globala samhillsutmaningar lokalt,
nationellt och internationellt.

e Vi har ett professionellt arbetssitt for internationella kontakter och samarbeten.

2.5 Med en vilkomnande kultur som genomsyras av mod, nirhet och tillit
skapar vi utveckling och innovation.

V1 dr et universitet med en stor mangfald bland medarbetare och studenter. Med
utgangspunkt 1 vara virdeord och med ett aktivt jamstilldhetsarbete vill vi skapa
forutsittningar for att nd vira mal. Vi ska virna om och bidra till ett hillbart samhille som
vilar pa demokratiska virderingar och akademiska kirnvirden. Vi ska std upp for alla
manniskors lika virde och vi vilkomnar studenter, forskare och medarbetare frin olika lander
och kulturer.

Ett vilkomnande och inkluderande arbetssitt ska kinneteckna universitetet 1 alla dess delar. Vi
vill bygga och utveckla lingsiktiga och nira relationer mellan studenter, medarbetare och
aktorer 1 samhillet, nationellt och internationellt. Langsiktiga relationer byggs ocksd mellan
studenter frin olika utbildningar, mellan studenter och lirare, mellan studenter och forskare.
Vi ska striva efter en hallbar organisation med tryggt och inkluderande ledar- och
medarbetarskap. Det livslinga ldrandet ska vara centralt {or vira anstillda. Vi ir en
kunskapsorganisation och vi sikerstiller hog kompetens bland var personal. Inspirerande
miljoer som framjar kreativitet ska ge oss mod att ta oss an utmaningar och fragor pa nya sitt.
Vira miljoer ir stabila och hallbara, de skapar en trygghet som liter oss vara innovativa. Var
organisation ska priglas av en stark kvalitetskultur. Vi har stéd och service, arbetssitt och
verktyg, som frimjar utbildning och forskning av hog kvalitet.

Delmal t6r huvudstrategin Vilkomnande kultur

e Vi har goda studie- och arbetsmiljoer som ir inbjudande for studenter, medarbetare
och besokare oavsett bakgrund och nationalitet.

e Vi har en stark vi-kinsla och ir stolta 6ver vara framgingar.

e Vi har ett tryggt och inkluderande ledarskap.
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e Vi har attraktiva motesplatser som frimjar delaktighet, nirhet och samarbeten.
e Vi har en professionell, inkluderande mottagandeorganisation for studenter,
medarbetare och besokare.
e Vi har en jimstilld organisation.
e Vi har en stark kvalitetskultur.
2.6 Genom digitalisering och ny teknik frimjar vi nyskapande

kunskapsmiljoer samt effektiva och tillgingliga servicefunktioner.

Digitalisering, eller anvindningen av ny teknik, kommer att genomsyra hela var organisation.
Inom utbildningsomridet kan det handla om att sensorer och datagenererade tjinster ger okad
forstaelse for studenternas lirandeprocesser, vad som utmirker en excellent lirare och hur vi
ska prioritera var lirartid pd basta sitt. Pa forskningsomridet kan ny teknik erbjuda unika
mojligheter till avancerad analys av stora datamingder, simuleringar och virtuella
experimentmiljoer. Nya digitala verktyg och tjanster ska ocksa bidra till att stirka tillgingen
till akademiska informationsresurser av hog kvalité for utbildning och forskning. Detsamma
giller stodverksamheten. Genom att anvinda administrativa robotar, automatiserade processer
och datoranimerade visualiseringar kan vi eftektivisera var verksamhet samtidigt som vi
torbittrar kvaliteten 1 och forstielsen av vdra processer och resultaten av olika satsningar.
Eftektiva digitala administrativa verktyg kommer att utvecklas genom bade teknikspring och
digitalisering.

Delmal £6r huvudstrategin Digitalisering och ny teknik

e Vi har genom digitalisering och tekniska spring skapat forutsittningar for att mota
framtidens behov av héllbarhet, kvalitet och jamstilldhet.

e Vi har genom digitalisering och tekniska spring skapat forutsittningar for att mota
framtidens behov inom utbildning, forskning och administrativa processer.

e Vi har en organisationsgenomgripande' samverkan for digitalisering som bygger pi
aktivt ledarskap och medarbetarskap, aktiva forum for erfarenhetsutbyten kring
tillimpningar av digitalisering och samverkan internt och med omgivande samhille 1
fragor som ror framtidens digitaliseringslosningar.

e Vir digitala milj6 ar hillbar, anvindarvinlig, integrerad, eftektiv och skapar nytta for
medarbetare, studenter och samarbetspartners.

e Vi har behovsanpassad digital kompetensutveckling for olika mélgrupper 1
verksamheten.
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