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VISION 2030

Vi formar framtiden genom nydanande utbild-
ningar och banbrytande forskningsresultat.
Med utgangspunkt i den arktiska regionen

skapar vi global samhallsnytta
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INTERNATIONELLT UTBYTE INOM UTBILDNING

Universitetet har avtal avseende utbildning med 298 universitet i 48 lander.
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REKTOR
HAR ORDET

2020 AR ETT AR SOM kommer sitta spér for 1ang tid
framo&ver. Pandemin har orsakat manga manniskor
stort lidande, synliggjort brister i vart samhalle och
férandrat var tillvaro privat och professionellt.

DET HAR UNDER éret blivit allt tydligare att univer-
siteten fyller en stor och viktig funktion for att vi pa
sikt ska komma starkare ur denna prévning. Under
pandemin har vardet av forskning och internationella
forskningssamarbeten lyfts, med det rekordsnabba
framtagandet av flera vaccinkandidater mot covid-19
som starkast lysande exempel.

KOMPETENSFORSORJNING och livslangt Irande,
som under de senaste aren varit en av Sveriges vikti-
gaste utmaningar, har blivit &n mer uppmarksammat.
| tider med 6kande arbetsléshet och permitteringar
ar det darfor positivt att s manga soker sig till hogre
utbildning. Nastan 12 500 personer antogs till vara
program och kurser med start héstterminen 2020,
vilket &r 23 procent fler &n aret innan och en betydligt
stérre 6kning &n den genomsnittliga for landet.

VI MARKER ETT stort sug efter vara omstalinings-
och fortbildningsinsatser, en del planerade sedan
tidigare, andra paskyndade av pandemin:

e Luled tekniska universitet och Lunds universitet
har tillsammans tagit fram en modell som 6kar
kunskapsutbytet mellan naringsliv och laroséaten
under covid-19-pandemin. Anstéllda inom na-
ringslivet ges majlighet till kompetensutveckling
vid universitet, pa plats eller digitalt.

e Av Sveriges larosaten tilldelades Luled tekniska
universitet den stérsta summan medel for ut-
veckling av 6ppna natbaserade MOOC-kurser.
| vart fall for att stérka kompetensen hos personer
i besbksnéaringen som permitterats, varslats eller
sagts upp fran sina arbeten.

e Universitetet har i samverkan med Arbetsfor-
medlingen och Northvolt tagit fram en upp-
dragsutbildning i drift och underhallsteknik
for utrikesfédda ingenjorer.

1 VARAS STALLDE vi snabbt om till distansunder-
visning for alla vara studenter. Att vi har éver 20 ars
gedigen erfarenhet av att ge utbildningar pa distans
underlattade for vara larare. Hogskolepedagogiskt
centrum och valdigt manga andra pa universitetet
har gjort ett enormt jobb for att sékra en kvalitativ
undervisning. Jag vill ocksa rikta ett stort tack till
alla kloka och ansvarsfulla studenter for deras sétt
att hantera de rddande omstandigheterna.

AVEN OM 2020 varit ett speciellt &r, &r det tacksamt
att se hur val verksamheten fungerar och fortskrider
och hur vi steg for steg realiserar arbetet med vision
2030. Vi har under aret tecknat samverkansavtal med
Boliden och Epiroc och vi har viktiga strategiska
avsiktsforklaringar med alla vara fyra universitets-
kommuner pa plats.

UNIVERSITETET AR VAL representerat i regeringens
samverkansprogram och vi glads 6ver att nu inga

i det prestigefyllda natverket av Europauniversitet.
Dessutom har vi invigt vart ombyggda universitets-
bibliotek i Luled som nu anses vara ett av de moder-
naste forskningsbiblioteken i Sverige.

POSITIVT AR OCKSA att tva framtidsomraden fér en
mer hallbar framtid - CREATERNITY och SUN - &r

under uppbyggnad. Vi har beslutat om fem nydanande
utbildningssatsningar som kommer bdrja ges under

2021 och 2022, bland annat en civilingenjoérsutbild-

ning med inriktning mot klimatfysik och en arbets-

integrerad och praktikgrundad lararutbildning.

UNDER HOSTEN 2020 har vi startat en ledarskaps-
utbildning for framtidens pedagogiska ledare och
ett utvecklingsprogram for lovande juniora forskare.

EN AV ARETS MEST gladjande nyheter &r den
satsning som Familjen Kamprads stiftelse gor till-
sammans med universitetet i NorrlandsNavet, ett
kunskapscenter med syfte att utveckla féretags-
verksamhet i norra Sverige. Stiftelsen satsar totalt
100 miljoner kronor Gver atta ar och det ar fére-
tagens egna behov som &r i fokus.

2021 BLIR ETT spénnande ar for oss. Da firar vi,
Skandinaviens nordligaste tekniska universitet,
50-arsjubileum. Jag ser fram emot att tillsammans
med medarbetarna fortsatta starka och utveckla var
fina verksamhet. Med utgangspunkt i den arktiska
regionen skapar vi global samhallsnytta.

Birgitta Bergvall-Kédreborn
Rektor for Luled tekniska universitet
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»AVEN OM 2020 VARIT
ETT SPECIELLT AR,

Birgitta Bergvall-Kéreborn
Rektor for Lulea tekniska universitet
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STUDENTERNA
HAR ORDET

2020 HAR MEDFORT manga utmaningar och prév-
ningar for karerna pa Lulea tekniska universitet.

| och med 6vergangen till distansundervisning har
studenterna och hela larosétet varit tvungna att
tanka om och tanka nytt pa ett satt som inte gjorts
innan. Karernas huvudsyfte, att utbildningsbevaka,
har i och med detta varit kanske viktigare &n ndgon-
sin. Genom att delta i beredande och beslutande
organ jobbar vi i Teknologkéren och Luleéd student-
kar for att framfora de asikter, tankar och idéer som
studenterna har. Tillsammans vill vi géra universitetet
och dess utbildningar sa bra det bara kan bli. Kérerna
fungerar som kommunikations- och informations-
kanaler mellan universitetet och dess studenter. Vi har
sett att under dessa tider har studenterna kanske
mer &n ndgonsin anvant sig av karernas plattform
for att paverka sin utbildning och studiesituation.

VI SOM KARER hade inte klarat detta om det inte
varit for alla vara frivilligt engagerade studenter
som sitter i programrad, som utbildningsbevakare,
studentrepresentanter for institutioner, i studiemiljo-
kommittén, studerandeskyddsombud med mera.

DET AR INTE BARA utbildningarna som har paver-
kats av den rddande pandemin. Hela var omvarld
har stéllts om. For oss i kdrerna har det darfor varit
viktigt att fortsatta jobba med framjandet av den
psykiska halsan for vara studenter. Vi valde bland
annat darfor att genomfdra en Nolleperiod som var
anpassad efter rddande omsténdigheter for att de
nya studenterna skulle fa en chans att lara kdnna
campus och skaffa sig vanner. Vi har déarefter fortsatt
arbetet mot psykisk ohédlsa genom att ha béttre
kontinuerlig kontakt med Studenthalsan, gjort
egna understkningar om pandemins paverkan

pa studenternas vdlmaende samt anordnat
aktiviteter utomhus och digitalt.

AVEN NARINGSLIVET for fardigexaminerade stu-
denter ser annorlunda ut idag jamfért med for ett

ar sedan. Det ar darfor extra viktigt att behalla god
kontakt med néringslivet for att ha de basta forut-
sattningarna nar man tar sina forsta steg pé arbets-
marknaden. Teknologkaren har darfér samarbetat
med universitetet och olika aktérer fran regionen for
att férhoppningsvis garantera éver 400 sommarjobb
till vara studenter sommaren 2021.

VI VILL TACKA ALLA for detta ar och tillsammans
blickar vi nu fram till 2021 med stora férhoppningar
om en atergang till det normala. Vi kommer ta med
oss de erfarenheter och lardomar vi fatt under 2020
och ser positivt pa framtiden for Luled tekniska
universitet, Teknologkéren och Luled studentkar.

LULEA STUDENTEKAR

Axel Lindgren
Karordférande Luled studentkar

Albin Allevret
Kérordférande Teknologkdren
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»\J| KOMMER TA MED 0SS
DE ERFARENHETER OCH
LARDOMAR VI FATT UNDER
2020 OCH SER POSITIVT
PA FRAMTIDEN FOR LULEA
TEKNISKA UNIVERSITET,
TEKNOLOGKAREN OCH
LULEA STUDENTKAR”

Axel Lindgren
Kéarordférande Lulea studentkar

Albin Allevret
Karordférande Teknologkéren
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OVID19-
EFFEKTER PA
VERKSAMHETEN 2020

MOT BAKGRUND av den radande coronapandemin
har férutséttningarna for att bedriva undervisning
och forskning foréndrats radikalt under aret. Reger-
ingen har genomfort flera tillfalliga satsningar pa
hdégre utbildning och forskning och det har samman-
taget paverkat universitetets verksamhet inom
atskilliga omraden.

SOCIAL DISTANSERING har medfort forandringar i
arbetssatt och studiemiljo genom uttkat hemarbete for
medarbetare och inférandet av distansundervisning
for studenterna. Nya risker kopplade till férédndrade
arbets- och studiemiljéer har identifierats i verksam-
heten, till exempel effekter pa det psykiska valmaen-
det. Distansanpassningar i undervisningen har inne-
burit att undervisande personal fatt en mycket hog
arbetsbelastning i och med att olika moment lagts
om. Samtliga medarbetare vid universitetet har pa
alla satt de kan bidragit till att uppratthalla och
fortsatt utveckla universitetets kvalitetskultur,

trots hemarbete och distansundervisning.

EN EFFEKT AV arets pandemi &r att antalet
inresande studenter, bade utbytesstudenter och
betalstudenter, har minskat kraftigt. Reserestriktio-
nerna har ocksé paverkat mojligheten fér en grupp
internationella forskarstuderande att fullgora sin
utbildning. Inskrénkningar i resandet har aven haft
en negativ paverkan pa arbetet med att rekrytera
nyckelkompetens.

DEN VIKANDE ARBETSMARKNADEN gav en positiv
effekt vad géller antalet sékande till universitetets
kurser och program med start héstterminen 2020.

EN ANNAN EFFEKT av pandemin och dess paver-
kan pa den svenska ekonomin &r att forskningsfinan-
sidrer kan fa en lagre forskningsbudget 4n normalt
de narmaste aren. Foretagen befaras ocksa fa
svarare att avsatta direkta medel fér forskning pa
grund av rddande konjunktur.

DET AR INTE MOJLIGT att férutse hur 1ang pandemin
eller paverkan av dess effekter kan bli. Universitetet
utgéar dock fran att all verksamhet kommer att
paverkas pa olika satt &ven under 2021 och
mojligen &nnu langre.
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UTBILDNING

1,7

FORSTAHANDSSOKANDE/
REGISTRERAD STUDENT
2020

2019 2018

1,7 18

1698

EXAMEN PA GRUNDNIVA
OCH AVANCERAD NIVA
2020

2019 2018

1749 2 15755

2 42%
7 358%

DOKTORSEXAMEN
2020

2019 2018

7 231% 5 2 25%
3 69% 3 75%
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UTBILDNING

RESULTATREDOVISNING

REGERINGENS MAL

SVERIGE SKA VARA en ledande kunskapsnation och
ett av varldens framsta forsknings och innovations-
lander. Regeringens mal &r att utbildning och forsk-
ning vid universitet och hogskolor ska halla en inter-
nationellt sett hég kvalitet och bedrivas effektivt.

OVERGRIPANDE MAL,
HOGSKOLELAGEN

UTBILDNINGSUTBUDET VID UNIVERSITETET ska
svara mot studenternas efterfradgan och arbetsmark-
nadens behov.

VERKSAMHETEN SKA BEDRIVAS s34 att det finns ett
nara samband mellan forskning och utbildning.

UNIVERSITETET BOR | SIN VERKSAMHET framja
forstaelsen for andra lander och for internationella
forhallanden.

VERKSAMHETEN SKA AVPASSAS s3 att en hog
kvalitet nas i utbildningen och forskningen. De till-
géngliga resurserna ska utnyttjas effektivt for att
halla en hog kvalitet i verksamheten.

UNIVERSITETET HAR ETT brett utbildningsutbud
inom teknik, samhallsvetenskap, humaniora, konst
och halsovetenskap. Utbildningar ges pa fyra utbild-
ningsorter; Kiruna, Luled, Pite& och Skellefted. Majo-
riteten av utbildningsverksamheten bedrivs i form av
program som leder till yrkesexamina samt generella
och konstnérliga examina.

ANTALET FORSTAHANDSSOKANDE till héstter-
minen 6kade stort 2020. Universitetet tilldelades
mojlighet att utoka antalet platser pa sarskilt sam-
héllskritiska utbildningar, samt gavs sérskilda medel
for att utveckla sommarkurser, korta kurser for per-
mitterade, samt medel for att utveckla kapacitet for
distansundervisning. Universitetet har pabdrjat en
strategisk satsning i syfte att utveckla och férnya
utbudet av utbildningar.

UNDER ARET HAR antalet utfardade examina inom
utbildningsomradena civilingenjor och larare varit
hogre &n nagonsin.

UNIVERSITETET HAR under aret genomfért en rad
férberedelser infér UKA:s juridiska tillsyn som startar
i januari 2021, samt den granskning av universitetets
kvalitetssystem for utbildning och forskning som
UKA inleder 2022. | bérjan av aret genomférdes en
enkat for att samla in férbattringsbehov i relation
till universitetets kvalitetssékringsarbete. Ett behov
som atgardats under aret ar att skapa en tydligare
arbetsrutin for genomférande av kursvardering.
Vidare har kvalitetspolicyn uppdaterats med an-
ledning av universitetets nya vision och en ny
beskrivning av kvalitetsledningssystemet har fast-
stallts. Arets arbete for att utveckla processer och
aktiviteter i kvalitetssystemet har sammanfattats i
Rektors kvalitetsrapport. Syftet med rapporten ar att
sakra kvalitetsarbetet pa en systemévergripande niva.

UTBILDNING PA FORSKARNIVA har under &ret foljts
upp genom enkatundersékningar som riktar sig till
doktorander, handledare och alumner. Resultatet
innebar identifiering av férbattringsomraden och
forslag till kvalitetsforbattrande atgarder. Antalet
antagna doktorander minskade nagot under aret,
men bedéms 6ka kommande &r.
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UTBILDNING

Universitetets utbildningsutbud

Utbildningsutbudet vid universitetet ska svara
mot studenternas efterfrdgan och arbetsmark-
nadens behov. Universitet ska i arsredovis-
ningen redovisa:

1. vilka bedémningar, prioriteringar och behov-
sanalyser som ligger till grund foér beslut om
utbildningsutbudet

2. larosatets avvagningar nér det géller t.ex.
férdelningen mellan program och kurser pa oli-
ka nivaer och med olika férkunskapskrav samt
férdelningen mellan campus och natbaserad
utbildning

3. prioriteringar och férandringar som rér
utbildningar inom hélso- och sjukvardsomra-
det samt larar- och férskollararutbildningar ska
sarskilt kommenteras

4. darutdver ska en redovisning lamnas éver
hur larosatet méter det omgivande samhallets
behov av utbildning.

Universitetets utbud och férdelning mellan program
och fristdende kurser foljer interna riktlinjer, malbild for
utbildningsportféljen, ramen fér regeringens takbelopp
samt sarskilda uppdrag. Utrymme inom takbeloppet
har mojliggjort 6kad rekrytering till séval program
som fristdende kurs. Darutover har extra tilldelning

av platser och uppdrag tillkommit under aret.

Det utbud och platser som faststalls foljer till stor
del tidigare ars erfarenhet med beaktande av sarskilda
uppdrag. Dialoger och samverkan med avnamare for
de olika programomradena har betydelse. Dialog sker
kontinuerligt med huvudman fér halso- och lararutbild-
ningar for att sakerstélla verksamhetsférlagd utbildning.
Andra férutséttningar av betydelse fér utbudet &r att
det finns kompetens och kapacitet inom universitetet.

Universitetet har paborjat programutveckling som
tydligt kopplar till Vision 2030. Beslut har fattats om en
strategisk satsning som omfattar fem nya utbildningar,
sd kallade piloter, och ett utvecklingsarbete har inletts.
De nya utbildningarna férvéntas méta samhéllsutma-
ningar, starka utbildningens relevans pa arbetsmark-
naden, beakta jamstéalldhet och likabehandling, bidra
till breddad rekrytering, utveckla undervisningsformer
samt sékerstélla mangvetenskapliga och internationel-
la inslag. Utbildningarna planeras starta frdn och med
2022. Féréndringsarbetet fér det befintliga program-
och kursutbudet sker inom ramen fér universitetets
systematiska kvalitetsarbete. Det omfattar bland annat
dialog med avnamare, uppfdljningar och insamling av
studenters synpunkter, bland annat genom kursutvar-
deringar och olika typer av studentenkéter.

Universitetets malbild for utbildningsportféljen

anger att programutbildningar, framst pa grundniva,
ska prioriteras. Med stdd av Vision 2030, efterfragan
och behov, sérskilda uppdrag, férutsattningar samt tidi-
gare ars erfarenheter pagar arbete med éversyn av uni-
versitetets utbildningsportfolj och malbild.

Utfallet for aret visar att drygt 80 procent av antalet
heldrsstudenter inom ordinarie anslag avser program-
utbildningar inkluderande forutbildning. Det betyder
att antalet helarsstudenter pa fristdende kurs ar drygt
19 procent, vilket ar en férvantad okning frén tidigare
ar. Av andelen programutbildningar &r majoriteten,
narmare 94 procent, utbildningar som bérjar pa grund-
niva inkluderande foérutbildning. Under aret 6kade ande-
len pd avancerad niva nagot i likhet med féregaende &r.

Nétbaserad undervisning

Av totala antalet heldrsstudenter inom ordinarie an-
slagsfinansiering utgjordes 33 procent av natbaserad
undervisning, vilket ar en 6kning mot foregdende ar.
Inom programutbildningarna var natbaserad under-
visning, exklusive decentraliserad undervisning,

19 procent av heldrsstudenterna. Sammantaget
pagick 20 utbildningar med programtillfélle med
natbaserad natundervisning under aret. Av dessa var
nio pd avancerad niva. Utover detta har undervisning
inom en stor del av det ordinarie utbildningsutbudet
genomforts pa distans pa grund av pandemin.

Med nétbaserad undervisning menas utbildningar
som ges helt pa distans samt utbildningar med ett fatal
obligatoriska sammankomster. Pa grundniva aterfinns
majoriteten av utbildningarna inom programomrade
lararutbildningar och halsovetenskapliga utbildningar.
Inom lararutbildningar genomférs grundlérarutbild-
ningarna, kompletterande pedagogisk utbildning samt
férskollararutbildningen natbaserat med vissa fysiska
sammankomster. Infor kommande ar kommer férskol-
lararutbildningen att erbjuda ytterligare ett natbaserat
programtillfalle som erséttning for tidigare campus-
utbildning. Inom det halsovetenskapliga omradet pa
grundniva ges sjukskoterska, rontgensjukskoterska,
arbetsterapeut samt kandidat hélsovagledning nat-
baserat sedan flera ar tillbaka. Inom det samhalls-
vetenskapliga omradet ges kandidatutbildningarna och
digital tjansteutveckling pa distans. Hogskoleingenjor
elkraftteknik som ges i samarbete med Umea univer-
sitet och Mittuniversitetet genomférs med nétbaserad
undervisning. Infor kommande hést erbjuds program-
tillfalle for forutbildningen tekniskt basar natbaserat.

P& avancerad niva ges fem specialistsjukskéter-
skeutbildningar, specialpedagogutbildningen, tva
masterutbildningar och en magisterutbildningar med
natbaserad undervisning.

De nétbaserade utbildningarna mdjliggér och till-
géngligg6r utbildning till medborgare och arbetsmark-
nad i hela landet. For utbildningar med krav p& verk-
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samhetsférlagd utbildning &r det en stor utmaning att
sékerstalla dessa platser utanfor lanet. Flera regioner
prioriterar de larosaten som finns inom regionen sna-
rare &n de studenter som bor i regionen, men studerar
vid ett laroséate utanfér regionen.

Fristaende kurser

Utfallet for fristdende kurser omfattade drygt 19 pro-
cent av antalet heldarsstudenter inom ordinarie an-
slagsfinansiering. Andelen av helarsstudenterna som
avsag grundniva var fortsatt mycket hég med narmare
90 procent. Andelen pa avancerad niva 6kade med tre
procentenheter fran foregdende ar.

Utrymmet for fristdende kurs utdkades under aret
med sérskilt fokus att sékerstalla utbud inom teknik-
omradena. Utfallet for aret visar pa en kraftig 6kning av
kurser inom teknik. Infér héstens antagning utdkades
ocksé platserna for att mota regeringens uppdrag om
livslangt larande och sommarkurser.

Av heldrsstudenterna for fristdende kurs var hela
75 procent med nétbaserad undervisning vilket &r en
Okning fran féregadende ar.

Samband mellan utbildning och forskning

Verksamheten skall bedrivas s& att det finns
ett ndra samband mellan forskning och utbild-
ning. (HL 1 kap §3)

Sambandet mellan utbildning och forskning &r en bé-
rande princip i universitetets kvalitetspolicy och nagot
som &ven adresseras i universitetets interna utvérde-
ring av utbildningar. En grundlaggande utgangspunkt
for att sékra ett ndra samband &r att aktuella forsk-
ningsresultat integreras och att vetenskapliga metoder
och arbetssétt tillampas i utbildningarna. For att skapa
férutsattningar for detta stravar universitetet mot en
hdg andel larare med vetenskaplig och konstnérlig
kompetens, det vill sidga larare som ar disputerade
eller meriterade pa konstnarlig grund. Under 2020
uppgick andelen till 86 procent, vilket &r en dkning
med tre procentenheter under senaste trearsperioden.
For att ytterligare sékerstélla kopplingen mellan utbild-
ning och forskning har universitetet sarskilda kriterier
for relevant forskningséverbyggnad vid etablering av
nya utbildningar. Amnesféretradaren, som har det
overgripande kvalitetsansvaret, ansvarar for att séker-
stélla att kursinnehallet har god forskningsanknytning.
For att synliggdra forskningsresultat fér studenter
deltar aktiva forskare i utbildningen och férmedlar
sambandet mellan forskning och utbildning. Studenter
involveras ocksa i forskning genom att vara delaktiga

i projektkurser baserade pa forskningsprojekt.
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning pa grundniva

J® Forstahandss6kande och registrerade nyborjare pa
1 program, grundniva

B Kvinnor, % Man, %

2020 2020

Forstahandssokande* Registrerade nyborjare

54% 46% 50% 50%
2019 2018 2019 2018

3780 5z 401555 2261750 22750

*Underlaget avseende utbildningar som ingér i utfallet &r korrigerade for
2018 och 2019

KALLA: UNIVERSITETS- OCH HOGSKOLERADET (FORSTAHANDSSOKANDE)
RESP. LADOK (REGISTRERADE)

Soktrycket till universitetets utbildningar pa grundniva
Okade. Antalet férstahandsstkande vid sista an-
malningsdag 6kade med fem procent (exkl férut-
bildningen tekniskt basar). Utfallet avser samtliga an-
tagningsomgangar under aret. Okningen av séktrycket
var framst inom det samhallsvetenskapliga omradet,
civilingenjérer samt utbildningar inom hélsovetenskap.
Antalet sena anmélningar var mycket stort infor hés-
tens studiestart, och sammantaget bidrog det 6kade
antalet sbkande till att antalet nyregisterade studenter
pa utbildningar p& grundniva 6kade med narmare
20 procent.

Antalet forstahandssékande till civilingenjérsutbild-
ningarna 6kade med drygt 13 procent och antalet ny-
registrerade studenter 6kade med 20 procent. Andelen
nyregisterade kvinnor minskade med en procentenhet
i jamforelse med aret innan.

Foér hégskoleingenjérsutbildningarna fortsatte det
minskade sdktrycket vilket delvis forklaras av minskat
utbud. Antalet nyborjare var detsamma som forega-
ende ar. Andelen kvinnor som boérjade minskade kraftigt.
For utbildningar inom 6vrig teknik 6kade sdktrycket
men antalet nybdrjare minskade nagot.

For lararutbildningarna minskade antalet férsta-
handssdkande med sju procent vilket kraftigt avviker
fran den nationella statistiken for hosten. Antalet ny-
boérjare dkade trots detta med 12 procent. Andelen
méan &r fortsatt mycket I1dg och minskade ocksé for
vissa utbildningar.

Utbildningarna inom det samhéllsvetenskapliga
omradet visade fortsatt mycket bra soktryck och
antalet férstahandssékande 6kade med 13 procent.
Aven antalet nybérjare kade i ndra motsvarande om-
fattning.

For programomradet musik, media och teater
minskade soktrycket, vilket i huvudsak beror pa ett
minskat programutbud. De utbildningar som erbjoéds
under aret hade ett 6kat soktryck. Antalet registrerade
minskade som konsekvens av minskat programutbud
inom omradet.

For det halsovetenskapliga omradet 6kade antalet
forstahandssékande med sju procent och antalet
nyregistrerade med samma omfattning. Andelen
man ar fortsatt 1ag bland de studenter som pabdrjar
en utbildning.
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Forstahandssokande och registrerade nyborjare pa program, grundnivéa per utbildningsomrade

B Kvinnor, % Man, %
Civilingenjor Hogskoleingenjor
2020 2020 2020 2020
Forstahandssokande Registrerade nybarjare Forstahandssokande Registrerade nybarjare
26% 74% 24% 76% 11% 89% 13% 87%
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
? 28% ? 22% ? 25% ? 25% ? 20% ? 15% ? 22% ? 13%
590 3 712% 61 0 5 78% 530 3 75% 538 J75% 1 24 J 80% 1 65 J 85% 99 J 78% 1 1 2 J87%
Ovrig teknisk Lérare
utbildning
2020 2020 2020 2020
180 111 569 347
Forstahandssokande Registrerade nyborjare Forstahandssokande Registrerade nyborjare
33% 67% 33% 67% 81% 19% 79% 21%
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
? 29% ? 29% ? 32% ? 29% ? 80% ? 80% 3 Q78% 4 Q73%
1 5 3 1% 200 ST% 1 1 7 68% 1 3 d71% 61 J 20% 664 J 20% 30 3 22% 350 J27%
Sambhillsvetenskap Musik, media
och teater
2020 2020 2020 2020
Forstahandssokande Registrerade nyborjare Forstahandssékande Registrerade nyborjare
48% 52% 49% 51% 37% 63% 44% 56%
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
2 50% ? 48% ? 47% ? 50% 1 Q45% 2 Q40% Q 47% ? 44%
96 J 50% 95 352% 500 353% 458 ' 50% 267 5 55% 31 4 3'60% 1 2 J 53% 1 31 J3'56%
1) Exklusive 555 ansokningar till skdespelarutbildning
. 2) Exklusive 565 ansokningar till skddespelarutbildning
Halsovetenskap 3) Exklusive uppdrag om sarskilt kompletterande pedagogisk utbildning, 55 nybdrjare
4) Exklusive uppdrag om sarskilt kompletterande pedagogisk utbildning, 33 nybdrjare
5) Exklusive uppdrag om sarskilt kompletterande utbildning for sjukskoterska med
utlandsk examen, 20 nybdrjare.
6) Exklusive uppdrag om sarskilt kompletterande utbildning for sjukskoterska med
2020 2020 utlandsk examen, 9 nybdrjare.)
5 KALLA: UNIVERSITETS- OCH HOGSKOLERADET (FORSTAHANDSSOKANDE)
1 1 22 41 9 RESP. LADOK (REGISTRERADE)
Forstahandsskande Registrerade nyborjare
7% 23% 80% 20%
2019 2018 2019 2018
? 81% ? 78% 5 282% 6 Q77%
1052510 1082220 391" Ziew 379 (22w
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Man, %

Aterrapportering i enlighet med regleringsbrev for utvalda programomraden
W Kvinnor, %

Civilingenjors-
utbildning

Hogskoleingenjors-
uthildning

Sjukskoterske-
utbildning

exkl. rontgensjuk-
skoterskeutbildning

Specialistsjuksko-
terskeutbildning

Forskolldrar-
uthildning

2020

636

Programnybérjare
24% 76%

2019 2018

926 7 938 7w

2020

93

Programnybérjare
13% 87%
2019 2018

99 Jnw 112 Sar

2020

208

Programnybdrjare
84% 16%
2019 2018

194 ;% 19

? 81%
3 19%

2020

94

Programnybérjare
78% 22%
2019 2018

84 7

R77%
J23%

2020

95

Programnyborjare

I
94% 6%
2019 2018

92 5 107 3

2020

2110

Helarsstudenter

26% 74%

2019 2018

20907 2083575

2020

225

Helarsstudenter

15% 85%
2019 2018

240 ‘s 282 s

2020

469

Helarsstudenter

88% 12%
2019 2018

? 88% ? 87%
461 i 432 55

2020

84

Helarsstudenter

82% 18%

2019 2018

1852 12 &3

2020

241

Helarsstudenter

e
95% 5%
2019 2018

260 2" 265 55
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2020

331

Examina

32% 68%

2019 2018

292 S 310 70x

2020

61

Examina

18% 82%
2019 2018

63 (% 54 Lo

2020

131

Examina

91% 9%
2019 2018

123 Z5ox 97 53

2020

65

Examina

80% 20%

2019 2018

85 il 49 S0

2020

78

Examina

e
97% 3%
2019 2018

68 . 78 "



Heiid  forts. Aterrapportering i enlighet med regleringsbrev fér utvalda programomraden
3 p
Man, %

W Kvinnor, %

Grundldrare mot
forskola och ak.1-3

Grundlarare mot
grundskolans
ak.4-6

Amneslarare
inriktning mot
gymnasieskolan

Amneslérare
inom programmet
kompletterande
pedagogisk
utbildning

Specialpedagog
(Ny ht-2016)

KALLA: LADOK

2020
Programnybadrjare
92% 8%
2019 2018
5 Q 95% 5 Q 89%
5% 5 11%
2020
Programnybaorjare
7% 33%
2019 2018
4 Q 78% Q 70%
522% 530%
2020
Programnybdrjare
61% 39%
2019 2018

36 55 46 s

2020
Programnybadrjare
52% 48%
2019 2018
5 Q 46% 7 9 50%
554% 550%
2020
Programnybaorjare
CE:
97% 3%
2019 2018
3 Q 90% 2 ? 84%
5 10% 16%

2020

170

Helarsstudenter

93% %
2019 2018

161 5% 136 55

2020

114

Helarsstudenter

79% 21%

2019 2018

1 0 Q? 78% 9 ? 82%
F'22% 318%

2020

Helarsstudenter

57% 43%

2019 2018

159 2%x 196 i

2020

79

Helarsstudenter

48% 52%

2019 2018

7 Q 44% 7 Q4%
556% 559%

2020

36

Helarsstudenter

90% 10%

2019 2018

3 ? 87% ? 88%
d13% 5 12%
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2020

37

Examina

e
97% 3%
2019 2018

3 ? 97% 1 ? 100%
3% 5 0%

2020

20

Examina

90% 10%

2019 2018

1 ? 89%
d11%

? 77%
J'23%

2020

11

Examina
82% 18%
2019 2018

13 e 21555

2020

38

Examina

42% 58%
2019 2018

29 iex 3

? 48%
3 52%

2020

17

Examina

88% 12%

2019 2018
1 ? 100% ? 0%
S 0% 0%



UTBILDNING

Utveckling av VFU i lararutbildning

S8 Antal studenter som genomfoért VFU
4 W Kvinnor, % Man, %

2020

252

Antal studenter som genomfort VFU

80% 20%
2019 2018

Q 76% Q 75%
32 7 24% 27 0 25%

KALLA: INSTITUTIONEN FOR KONST KOMMUNIKATION OCH LARANDE

Samtliga laroséten som tilldelats medel for
verksamhet med 6vningsskolor ska i arsredo-
visningen redogora for:

1. Antalet helarsstudenter som deltagit i verk-
samheten

2. Redogor for verksamheten

3. De viktigare erfarenheterna av satsningen

Den nationella férsdksverksamheten med 6vnings
skolor, OS, vars syfte &r att genom starkt samverkan
hdja kvaliteten i lararutbildningarna, avslutades 2019.
Starkt samverkan har skett genom VFU-placeringar
i sarskilt utvalda OS/OFS-verksamheter, utlokaliserad
handledarutbildning, seminarier och kollegiala sam-
tal, féreldsningar och erfarenhetsutbyten. Den néra
samverkan har skapat tydligare organisation, forum
fér gemensamma samtal, natverk, erfarenheter och
lett till férbattrad kvalitet och darmed gynnat larar- och
férskollararstudenternas professionsutveckling. Fler
handledarutbildade VFU-handledare, rutiner och 6kat
engagemang ar resultat av arbetet. Under aret har uni-

versitetet getts férnyat uppdrag att fortsatta utveck-
ling av VFU i lararutbildningarna. En férutsattning for
utvecklad och fortsatt samverkan &r de riktade medel
som féljer med uppdraget, vilkka méjliggér samverkande
aktiviteter. De goda erfarenheterna av fors6ksverksam-
heten har legat till grund fér universitetets arbete fér
att vidareutveckla former for likartad samverkan med
alla kommuner i Norrbotten och i Skellefted kommun.
Universitetets och skolverksamheternas samverkan
ska dven omfatta praktikndra examensarbeten och
utvecklad VFU-handledarutbildning. Som en konse-
kvens av pandemin flyttades varterminens VFU-kurser
till héstterminen. Dubbla antalet VFU-studenter under
hdstterminen har dock inneburit begrénsad méjlighet
till placering i de av kommunerna utvalda verksam-
heterna. Aven méjlighet till erfarenhetsutbyten och ge-
mensamma aktiviteter har paverkats negativt. Denna
satsning har bidragit till ett utvecklingsarbete déar
resultaten varit mycket positiva fér verksamheten

och universitetet ser gérna att satsningen fortsatter.

Utbyggnad av civilingenjorsutbildningar

Den utbyggnad av ingenjérsutbildningar och
samhallsbyggnadsutbildningar som inleddes
2018 ska redovisas i arsredovisningen

Antalet nyregistrerade civilingenjoérer 6kade kraftigt un-
der &ret. Okningen var férvantad med anledning av det
stora antalet s6kande och dessutom tillkom ocksa fler
sena anmalningar an tidigare ar. Okningen av nybdrjare
omfattade aven civilingenjorsutbildningar inom sam-
hallsbyggnadsomradet. Universitetet forvantar sig ett
fortsatt hogt antal nyborjare f6r kommande &r. Den péa-
bérjade utbyggnaden av behérighetsgivande utbildning
samt pagaende utveckling av nya civilingenjérsutbild-
ningar indikerar att malet for utbyggnaden bedéms
kunna vara uppfylit till 2023.

WEES  Utbyggnad av vissa ingenjorsutbildningar, helarsstudenter
2018 2019 2020
HST Nyreg** HST Nyreg* HST Nyreg**
Civilingenjorer 1680 222 1678 217,5 1681 261,5
Hogskoleingenjorer 282 56 240 49,5 225 49
Sambhallsbyggnad, civilingenjor 403 48 412 47,5 428 56,5
Samhallsbyggnad, hégskoleingenjor* 93 27 100 29 99 24

* Avser nybérjare pé universitetets tvddriga hégskoleutbildningar;
bygg- och anldggning samt samhéllsbyggnad.

** Héansyn tagen till halvarseffekten.

KALLA: LADOK
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Antalet nyregistrerade hégskoleingenjérer &r inte
tillfredsstéallande och antalet helarsstudenter minskar.
Universitetet har minskat sitt utbud av hégskoleingen-
jérsutbildningar, vilket tillsammans med ett minskat
sOktryck betyder att universitetet inte kommer att
uppfylla malet for utbyggnaden under 2021. Beslut om
oversyn av utbildningsutbudet fér hégskoleingenjérer
férvéntas ge underlag for férandringar i utbudet samt
bidra till ett 6kat s6ktryck kommande ar.

Under aret beslutades att utoka ramen for frista-
ende kurs inom tekniska omradet som en kortsiktig
atgard for att sékerstélla nyttjande av tilldelade platser
och uppdrag.

Utbyggnad av hélso- och sjukvardsutbildningar

Universitet ska verka for utbyggnad av vissa
halso- och sjukvardsutbildningar. | arsredovis-
ningen ska larosatena rapportera hur utbygg-
naden fortldper samt kommentera utbyggna-
dens omfattning i férhallande till de uppsatta
malen.

Den utbyggnad av utbildningarna till sjukskdterska och
rontgensjukskoterska som péborjades 2015, uppnaddes
aven 2020 avseende antal nybérjare. Utbyggnaden om-
fattar totalt 45 platser. Antalet férstahandssékande till
universitetets bada sjukskoéterskeutbildningar ar fort-
satt hogt och 6kade kraftigt under &ret i férhallande till
foregéende ar. Av de platser som ingér i utbyggnaden
nyttjades majoriteten fér sjukskdterskeutbildningarna.
Detta d& majoriteten av utbildningarna ges pa distans
och placeringar for verksamhetsférlagd utbildning
utanfor regionen &r starkt begransad. Resterande del
av utbyggnadens utrymme har anvants for att 6ka an-
talet studenter pa framst arbetsterapeututbildningen.
Universitetet beddmer att utbyggnaden aven fortsatt-
ningsvis kommer att uppfyllas.

For specialistsjukskodterskeutbildningarna som
sedan 2015 utdkats med 24 platser har utbyggnaden
uppfylits i likhet med foregdende ar. Utbildningarna har
fortsatt hogt och nagot 6kande antal sokande i férsta
hand. Universitetet bedémer att utbyggnaden aven
fortsattningsvis kommer att uppfyllas.

Utbyggnad av vissa lararutbildningar

Universitetet ska verka for utbyggnad av

forskollarar- och lararutbildningar. | arsredovis-
ningen ska larosatet rapportera hur utbyggna-
den fortldper samt kommentera utbyggnadens
omfattning i férhallande till de uppsatta malen.

Universitetet har totalt tilldelats 89 nya platser for
grundldrare, forskollarare och kompletterande peda-
gogisk utbildning enligt regleringsbrev fér 2016. Medel
motsvarande ytterligare elva platser till utbyggnad av
grundldrare tilldelades enligt regleringsbrev 2017.

Universitetets beslutade utbud for l&rarutbildning-
arna 2020 med totalt 360 platser fylldes till 95 procent.
| likhet med tidigare ar var antagningstalen mycket
hoga i forhallande till antal platser. Arbetet med att
férdela platserna och hantera reservantagningen var
omfattande. Det foreldg fortsatta utmaningar att fylla
platserna bland annat pa grund av studenternas rérlig-
het under antagningsperioden. Arbetet med att férdela
platser mellan lararutbildningarna begransas av att
utbildningarna ska kunna sakerstélla verksamhetsfor-
lagda placeringar. Utmaningen férstérks i och med att
majoriteten av utbildningarna ges pa distans och dar-
med kan omfatta studenter utanfér regionen.

Av utbyggnadens totala antal helarsstudenter nytt-
jades knappt 80 procent for lararutbildningsprogram
i forhallande till regeringens jamforelsear 2014. En
utmaning for universitetet ar att studenterna inte
fullféljer utbildningarna och det ar framst férskol-
lararutbildningen som uppvisar en sarskilt hég andel
studieavbrott. Universitetet pabdrjade utbyggnad av
lararutbildningarna 2013. Med 2013 som jamforelsear
har universitetet 6kat antalet helarsstudenter med
20 procent, vilket innebér att utbyggnaden omfattar
fler platser an de uppsatta malen fér utbyggnaden.

Tillgodoréknande av tidigare utbildning

| &rsredovisningen ska larosatet redogora for
hur arbete med tillgodordknande har fortldpt.

Inom ramen for universitetets kvalitetsarbete har
processen for tillgodoraknande varit féremal for en
oversyn. Utifran de nya riktlinjer som antogs 2019
har det under aret bland annat inforts nya rutiner fér
administration samt nya mallar fér ansékan. For till-
godorédknande av tidigare utbildning inom hélsoveten-
skap har det inkommit 202 ansékningar, vilket &r
en 8kning med 41 procent jamfort med 2019, varav
114 har beviljats. For lararutbildning &r motsvarande
siffra 194 inkomna arenden, en marginell minskning
av ansokningar jamfoért med 2019 da 218 anstkningar
gjordes. 119 anstkningar &r beviljade under aret.
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Utbildning pa avancerad niva

S8 Registrerade nyborjare och forstahandssékande

6 pa avancerad niva

B Kvinnor, %

2020

1518

Forstahandssokande*

Man, %

2020

398

Registrerade nyborjare

35% 65% 45% 55%
2019 2018 2019 2018

954 oo 104906 244 1% 221 s

*Underlaget avseende utbildningar som ingér i utfallet &r korrigerade for
2018 och 2019

KALLA: UNIVERSITETS- OCH HOGSKOLERADET (FORSTAHANDSSOKANDE)
RESP. LADOK (REGISTRERADE)

Ansokningar i forsta hand till program pd avancerad
niva 6kade med narmare 53 procent. Majoriteten av ut-
bildningarna, magister och master, hade internationell
rekrytering vilket som alltid innebar kraftig minskning
av antalet sékande da anmalningsavgift inte erlaggs.
Soktrycket for internationell rekrytering inom det tek-
niska och sarskilt det samhallsvetenskapliga omradet
Okade kraftigt. For det tekniska omradet var utbudet
utdkat med tva utbildningar men dven majoriteten av
utbildningarna darutdver visade dkat séktryck. Inom
det samhallsvetenskapliga omradet 6kade framst sok-
trycket f6r masterutbildning informationssékerhet samt
for den nya magisterutbildningen data science. Bada
programmen ges pd distans. Inom det hélsoveten-
skapliga omradet bestar majoriteten av specialistsjuk-
skoterskeutbildningar, vilka under aret hade ett stabilt
och nagot 6kande soktryck visar stabilt och nagot
Okande soktryck.

Totala antalet nybdrjare pa avancerad niva, inklude-
rande studieavgiftsskyldiga, 6kade med sammanlagt
47 procent. Stérsta 6kningen lag inom samhallsveten-
skapliga omradet fér magister- och masterutbildning-
arna pa distans. Okningen fér de halsovetenskapliga
utbildningarna berérde i huvudsak specialistsjukské-
terskeutbildningarna. Den stora 6kningen av férsta-
handssokande inom tekniskt omrade resulterade inte
i forvantad 6kning av nybérjare. Detta beroende pa att
flertalet av utbildningarna ar campusférlagda och arets
reserestriktioner hindrade internationella studenter fran
att komma till Sverige.

S8 Registrerade nyborjare och féorstahandssékande
7 pa avancerad niva per utbildningsomrade

B Kvinnor, %

Avancerad niva Teknik

2020

973

Forstahandssokande*
19% 81%
2019 2018

3N Caew 511 e

Avancerad niva
Samhillsvetenskap

2020

286

Forstahandssokande*
25% 75%
2019 2018

278 Gew 332 Gw

Avancerad niva Konst

2020

27

Forstahandssokande*
43% 57%
2019 2018

21 Con 40 e

Avancerad niva Halsovetenskap

2020

332

Forstahandssokande*
% 29%
2019 2018

285 ‘2w 166 I7ox

Man, %

2020

61

Registrerade nybdérjare

25% 75%
2019 2018

54 %k 15

2020

160

Registrerade nyborjare

36% 68%
2019 2018

66 e 62 oo

2020

9

Registrerade nybdérjare

25% 75%

2019 2018

5 ? 28% ?29%
372% 371%

2020

128

Registrerade nyborjare

ol

74% 26%
2019 2018

119 5% 78 o

*Forstahandssokande for &ren 2018 och 2019 &r korrigerade

KALLA: UNIVERSITETS- OCH HOGSKOLERADET(FORSTAHANDSSOKANDE)

RESP. LADOK
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Antal helarsstudenter och helarsprestationer

Helarsstudenter

2018 2019 2020
Arenor* 0 0 0
kvinnor/mén, % 0/0 0/0 0/0
Civilingenjor 2083 2083 2105
kvinnor/mén, % 26/74 26/74 26/74
Hoégskoleingenjor 282 240 225
kvinnor/mén, % 14/86 14/86 15/85
Ovrig teknisk utbildning 382 359 367
kvinnor/mén, % 28/72 30/70 33/67
Larare 796 825 844
kvinnor/mén, % 79/21 78/22 77/23
Sambhaéllsvetenskap 1093 1097 1147
kvinnor/mén, % 54/46 52/48 51/49
Musik, media och teater 356 341 311
kvinnor/mén, % 41/59 44/56 45/55
Halsovetenskap 880 946 981
kvinnor/mén, % 82/18 83/17 81/19
Avancerad niva 364 373 409
kvinnor/mén, % 42/58 49/51 47/53
Fristdende kurser 1220 1220 1524
kvinnor/mén, % 56/44 55/45 52/48
Summa grundnivé och
avancerad niva 7 456 7 485 7913
kvinnor/mén, % 49/51 49/51 49/51
Avrékning mot anslag 7201 7 246 7 593
Sarskilt atagande 123 94 63
Ovriga &taganden 45 77 118
Studieavgiftsskyldiga** 86 69 79
GU satsning 2020 - - 60
Uppdragsutbildningar 108 125 161
kvinnor/mén, % 43/57 49/51 49/51
Kostnad, grund- och
avancerad niva (tkr) 693 909 726 872 741 088
Kostnad per
helarstudent (tkr) 93 97 94

* Under avveckling
** Inklusive Erasmus mundus, 3:e landsstudenter (ej full avgift)

KALLA: LADOK RESP. AGRESSO

Antalet helarsstudenter 6kade markbart i férhallande
till senaste aren. Den storsta 6kningen aterfinns inom
fristdende kurs som resultat av utbkad ram, nya
uppdrag fran regeringen, tillgangligt utrymme och
Okat soktryck.

En jamférelse mellan universitetets olika program-
omraden visar att antalet helarsstudenter fortsatt har
Okat for lararutbildningarna samt fér utbildningar inom
det hilsovetenskapliga omradet. Det beror framst
pa den pagdende utbyggnaden av utbildningsplatser
inom dessa utbildningsomraden. Hégskoleingenjors-
utbildningarna uppvisade fortsatt minskning pa grund
av ett minskat utbud, men det antogs ocksa farre
studenter till utbildningarna. Antalet helarsstudenter
inom de konstnarliga utbildningarna fortsatte minska,
vilket var férvantat eftersom ett antal utbildningar har
avvecklats och beslutade nya utbildningar &nnu inte har
startat. For utbildningar pa avancerad niva har det skett
en 6kning inom flera programomraden men framst
fér den masterutbildning som &r distansanpassad.

Utfallet for totala antalet hel&rsprestationer
harmoniserar inte med 6kningen av helarsstudenter.
For vissa programomréden beddms resultatet som
mindre tillfredsstéllande och féranleder viss oro. Den
kraftiga 6kningen av nybdérjare under hésten samt
utdkningen av platser pa fristdende kurs, som tenderar
att ha lagre prestationsgrad, bedéms ha paverkat arets
resultat. En annan bedémning ar att effekterna av
pagéende pandemi har gett en negativ inverkan pa
utfallet for heldrsprestationer.

Helarsprestationer

2018 2019 2020
Arenor* 1 0 0
kvinnor/mén, % 63/37 0/0 0/0
Civilingenjor 1815 1763 1790
kvinnor/mén, % 27173 27173 27173
Hoégskoleingenjor 236 198 181
kvinnor/mén, % 15/85 16/84 16/84
Ovrig teknisk utbildning 314 302 274
kvinnor/mén, % 29/71 31/69 33/67
Larare 695 703 675
kvinnor/mén, % 82/18 84/16 82/18
Sambhallsvetenskap 948 927 943
kvinnor/mén, % 56/44 54/46 53/47
Musik, media och teater 314 304 272
kvinnor/mén, % 41/59 44/56 46/54
Halsovetenskap 832 875 927
kvinnor/mén, % 82/18 83/17 82/18
Avancerad niva 326 377 321
kvinnor/mén, % 43/57 48/52 51/49
Fristdende kurser 732 718 741
kvinnor/mén, % 55/45 57/43 56/44
Summa grundnivé och
avancerad niva 6 214 6 168 6 200
kvinnor/mén, % 50/50 51/49 51/49
Avrakning mot anslag 5993 5961 5969
Sarskilt &tagande 108 82 57
Ovriga &taganden 31 58 103
Studieavgiftsskyldiga 81 67 53
GU satsning 2020 - - 18
Uppdragsutbildningar 95 97 124
kvinnor/mén, % 44/56 54/46 48/52
Kostnad utbildning (tkr) 693 909 726 872 741 088
Kostnad per
heldrsprestation (tkr)** 112 118 120

*Under avveckling

KALLA: LADOK RESP. AGRESSO
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Totalt 6kade antalet utfardade examina inom lararut-
bildningarna med narmare 17 procent vilket dock
var nagot lagre resultat an férvantat.

Genomstromning och kvarvarande studenter

WS Prestationsmétt, procent

10 2018 2019 2020 Pa avancerad niva 0kade framst antalet civil-
Kvarvarande efter 1 ar 75 75 73 |ngenj.01?s- och Iarargxamln.a, vilket harm9n|§erar
Genomstrémning totalt 83 82 78 med tidigare antagningar till berdrda utbildningar.

kvinnor/mén, % 85/83  &5/80 | 82/75 Arets resultat innebar att antalet utfardade examina
Genomstrémning programkurser 90 88 86 ar det hdgsta som utfdrdats av universitetet for ett
i 2] 9 Q Ty . e T .
kvinnor/man, % 93/86 9285 WS antal omraden, daribland civilingenjérer och inom
Genomstrémning fristdende kurser 62 60 49 vissa lararutbildningar.
kvinnor/mén, % 61/64 62/58 52/45

Foérdelningen mellan yrkesexamina och generella
KALLA: LADOK examina visar pa en fortsatt 6kning av antalet utfardade
yrkesexamina. De utgjorde 58 procent av det totala
antalet utfardade examina.

Genomstrémning pa kurs, antalet helarsprestationer
Andelen kvinnor som erhallit examen Okade till

i forhallande till antalet heldrsstudenter for samtliga

kurser, minskade kraftigt i forhallande till tidigare ar.
Den kraftiga minskningen var inte forvantad och kan
delvis forklaras med en stor 6kning av saval program-
studenter som fristdende kursstudenter under hosten.
Tidigare ars genomstromning pa fristdende kurs

har visat att dessa kurser tenderar att ha en lagre
genomstromning. | likhet med tidigare ar har
kvinnliga studenter en hégre genomstrémning

an manliga studenter.

Genomstréomningen p& programutbildningarna
minskade med tva procentenheter och pa fristdende
kurser med hela tio procentenheter jamfort med fore-
géende ar. Minskningen forklaras delvis av 6kningen
av studenter i kombination med ej &nnu avklarade
kurser och prestationer.

Mattet kvarvarande studenter efter ett ar anger
andelen studenter som finns kvar termin tre pa den
utbildning som de registrerade sig pa& som nybdrijare.
Underlaget inkluderar enbart utbildningar som om-
fattar minst 180 hégskolepoéng. Arets resultat visar
en minskning med ett par procentenheter av andelen
kvarvarande studenter och ar oroande. Som konse-
kvens av pagaende pandemi kan utfallet minska ytter-
ligare kommande ar.

Examina i utbildning pa grundniva och avancerad niva

Det totala antalet utfardade examina under &ret inne-
bar en minskning pa narmare tre procent. Minskningen
aterfinns pa saval grundnivd som avancerad niva. Av
de utfardade examina &r det drygt en procent som
utfardats enligt 1993 ars hogskoleférordning.
Minskningen av examina pa grundniva var narmare
sju procent. Merparten av minskningen aterfinns
inom l&rarutbildningarna, inklusive férskollararutbild-
ningarna. Minskningen férklaras i huvudsak av att
examina som grundlérare tidigare redovisats som
examen pa grundniva. Antalet examina pa avancerad
niva 6kade kraftigt vilket bland annat forklaras av att
examina inom lararutbildningen tillférts denna kategori.

60 procent. | férhallande till antagna studenter till
utbildningar visar detta fortsatt att kvinnor i hégre
grad erhaller examen &n manliga studenter.

I8 Examina i utbildning pa

g grundniva och avancerad niva

2018 2019 2020
Grundniva
Hogskoleingenjor 54 63 61
kvinnor/mén, % 19/81 21/79 18/82
Ovrig teknisk utbildning 65 78 65
kvinnor/mén, % 48/52 36/64 40/60
Lararutbildning 116 173 110
kvinnor/mén, % 84/16 81/19 91/9
Samhallsvetenskap 232 266 257
kvinnor/mén, % 65/35 53/47 63/37
Musik media och teater 84 78 7
kvinnor/mén, % 44/56 41/59 38/62
Halsovetenskap 368 378 396
kvinnor/mén, % 83/17 84/16 84/16
Totalt grundniva 919 1036 966
kvinnor/mén, % 69/31 65/35 68/32
Avancerad niva
Civilingenjor 310 292 331
kvinnor/mén, % 30/70 34/66 32/68
Teknik 102 145 92
kvinnor/mén, % 26/74 37/63 27/73
Lé&rarutbildning 54 30 127
kvinnor/mén, % 74/26 73/27 76/24
Samhallsvetenskap 82 80 78
kvinnor/mén, % 51/49 56/44 54/46
Musik media och teater 6 4 2
kvinnor/mén, % 33/67 50/50 50/50
Halsovetenskap 102 162 102
kvinnor/mén, % 70/30 79/21 80/20
Totalt avancerad niva 656 713 732
kvinnor/mén, % 42/58 49/51 48/52
Totalt antal examina 1575 1749 1698
kvinnor/mén, % 57/43 58/42 60/40

KALLA: LADOK
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Utbildning pa forskarniva

Det finns totalt 67 forskarutbildnings@mnen vid univer-
sitetet, varav 49 inom teknisk fakultet, samtliga med
forskningsamnesstatus, och 18 inom filosofisk fakultet,
varav 17 med forskningsdmnesstatus. Med forsknings-
amne avses forskarutbildningsdmne som institutionen
tilldelas volymanslag fér och inom vilket en professor
kan anstéllas med uppdrag som dmnesfdretréadare.
Under aret inrattades cyberfysiska system som nytt
forsknings- och forskarutbildningsdmne inom det tek-
niska omradet och inom det humanistisk-samhalls-
vetenskapliga omradet fattades beslut om avveckling
av forskarutbildningen inom ljudteknik samt medie-
och kommunikationsvetenskap fran 1 januari 2021.
Avvecklingen &r ett resultat av universitetets 16pande
kvalitetsutvardering av forsknings@mnen samt rektors
beslut om avveckling av kandidatutbildningen journa-
listik och medier. Ljudteknik och medie- och kommuni-
kationsvetenskap bedémdes utgéra fér sma forskar-
utbildningsmiljoer.

Sju forsknings- och forskarutbildningsd@mnen om-
prévades under aret: atmosfarsvetenskap, datorstédd
maskinkonstruktion, gruv- och berganlaggningsteknik,
matematik, matematisk statistik, tillAmpad geo-
kemi och reglerteknik. Ompr&vningen resulterade i att
forskning och utbildning pa forskarniva aven fortsatt
ska bedrivas inom &mnesomradena med n&gra mindre
justeringar. Amnet datorstédd maskinkonstruktion bytte
namn till maskinkonstruktion och &mnets klassificering
andrades fran 'annan maskinteknik’ till *teknisk
mekanik’. Amnet tillAmpad geokemi vidgades till att
inkludera satt att studera och férhindra miljéeffekter av
grundamnens mobilitet inom fler omraden &n gruvdrift.

Omprdévningen av gruv- och berganlaggningsteknik
resulterade i att Amnets klassificering dndrades fran
’annan samhaéllsbyggnadsteknik’ till ‘mineral- och
gruvteknik’. Omprévningen av @&mnena matematik
och matematisk statistik resulterade i att &mnena av-
vecklades och att de ersatts av ett sammansatt &mne
med mer tilldmpad inriktning, tillAmpad matematik.

Under éret initierades en 6versyn av forskarutbildn-
ingsdmnenas klassificering, enligt standard fér svensk
indelning av forskningsdmnen, for att sakerstélla basta
mojliga precisering. Baserat pa nationell jamforelse
omklassificerades d&mnet trateknik fran 'annan
maskinteknik’ till ‘travetenskap’. Oversynen férvéantas
resultera i att fler &mnen med forskningsdmnes-
omrades bendmning ’annan’ ges nya och mer
preciserade klassificeringar.

Antagna till utbildning pa forskarniva

Antalet nyantagna doktorander har minskat jamfort
med féregdende ar, bade inom humanistiskt-samhélls-
vetenskapligt omrade och tekniskt vetenskapsomrade.
Det totala antalet doktorander vid universitetet &r &nda
i paritet med féregaende éar, liksom andelen kvinnliga
doktorander som &r 40 procent. Av det totala antalet
doktorander aterfanns 82 procent inom det tekniska
omradet. Inom humanistiskt-samhallsvetenskapligt
omrade &r andelen kvinnliga doktorander stérre
jAamfort med tekniskt omrade. Coronapandemin och
relaterade reserestriktioner bedéms ha paverkat
universitetets mdjligheter att anta doktorander.
Rekryterings- och urvalsprocessen har paverkats

da fysiska méten inte varit mojliga.

F;gzur Doktorander
2018

2019 2020
Totalt kvinnor/mén, % Totalt kvinnor/mén, % Totalt kvinnor/mén, %

Humanistiskt-samhallsvetenskapligt

vetenskapsomrade

Nyantagna 6 67/33 25 64/36 20 80/20
- varav mot lic examen 1 100/0 0 0/0 1 100/0
Antagna till senare del 0 0/0 1 100/0 0 0/0
Totalt antal doktorander 920 48/52 98 56/44 102 59/41
Tekniskt vetenskapsomrade

Nyantagna 69 33/67 83 41/59 70 34/66
- varav mot lic examen 2 0/100 3 67/33 1 0/100
Antagna till senare del 1 100/0 4 50/50 0 0/0
Totalt antal doktorander 489 35/65 482 37/63 480 36/64
Totalt universitetet

Nyantagna 75 36/64 108 46/54 90 44/56
- varav mot lic examen 3 33/67 3 67/33 2 50/50
Antagna senare del 1 100/0 5 60/40 0 0/0
Totalt antal doktorander 579 37/63 580 40/60 582 40/60

KALLA: LADOK
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Genomstromning i utbildning pa forskarniva

S Nettostudietid for
LN utbildning pa forskarniva, antal &r

2018 2019 2020
Licentiatexamen
Hum-Sam vetenskapsomrade 2,6 2,9 1,7
Tekniskt vetenskapsomrade 2,7 2,7 3,1
Doktorsexamen
Hum-Sam vetenskapsomrade 3,9 3,6 3,6
Tekniskt vetenskapsomréade 4,4 4,4 4,3
KALLA: LADOK

Universitetet arbetar for att 6ka genomstréomningen pa
forskarniva. Nettostudietid, det vill sdga studietid om-
raknad i heltid utifran rapporterad aktivitetsgrad, ar ett
matt som indikerar doktorandernas genomstrémning.
Den nominella tiden &r fyra ar for doktorsexamen och
tva ar for licentiatexamen.

Nettostudietiden for doktorsexamen inom bada
vetenskapsomradena &r i paritet med féregdende ar
och liksom tidigare &r den hégre inom tekniskt veten-
skapsomrade jamfért med humanistisk-samhalls-
vetenskapligt omrade. Inom humanistisk-samhaélls-
vetenskapligt omrade ar nettostudietiden lagre &n den
nominella tiden, bade for licentiatexamen och doktors-
examen. Inom tekniskt omrade &r bilden den motsatta.

Examina i utbildning pa forskarniva

Examina i utbildning pa forskarniva
2018 2019 2020

Tekniskt vetenskapsomrade

Licentiatexamen 31 32 17
kvinnor/mén, % 35/65 38/62 47/53
Doktorsexamen 41 66 57
kvinnor/mén, % 27/73 27/73 35/65
Humanistiskt-samhallsvetenskapligt vetenskapsomrade
Licentiatexamen 3 2 1
kvinnor/mén, % 33/67 100/0 0/0
Doktorsexamen 18 12 10
kvinnor/mén, % 56/44 50/50 80/20
Totalt
Licentiatexamen 34 34 18
kvinnor/mén, % 35/65 41/59 50/50
Doktorsexamen 59 78 67
kvinnor/mén, % 27/73 31/69 42/58
KALLA: LADOK

Under 2020 examinerades 67 doktorer pa universitetet,
vilket ar 11 farre &n féregdende ar. Andelen kvinnor
som examineras var 42 procent vilket &r en 6kning
jamfort med tidigare ar. Kénsfordelningen inom det
humanistiskt-samhallsvetenskapliga omradet har varit
jamn de senaste aren men 2020 var 80 procent av de
som disputerade kvinnor. Inom tekniskt vetenskapsom-
rade ses en 6kning av andelen kvinnor som examineras.

Totalt avlades 18 licentiatexamen vid universitetet,
vilket ar nastan halften s& manga som tidigare ar.
Majoriteten examinerades inom tekniskt vetenskapsom-
rade. Andelen kvinnor som avlagt licentiatexamen har
Okat de senaste aren och uppgick 2020 till 50 procent.

En mdjlig orsak till minskningen av examina &r
coronapandemin. Universitetet har méjliggjort att dis-
putationer kan genomféras via videokonferens, men
en del disputationer kan anda ha flyttas fram till dess
att vérldslaget stabiliseras.

Internationalisering

Universitetet bor i sin verksamhet framja
forstéelsen for andra lander och for internatio-
nella forhallanden. (HL 1 kap §5)

UNIVERSEH

Universitetet har under aret blivit Europauniversitet
inom ramen fér samarbetsprojektet UNIVERSEH -
European Space University of Earth and Humanity.
UNIVERSEH &r ett tredrigt projekt och det kommer
bland annat att ge Luled tekniska universitets studenter
och medarbetare mojlighet att starka internationalise-
ring och utbyten inom Europa. Projektet leds av Univer-
sité de Toulouse och férutom universitetet deltar ocksa
Université du Luxembourg, Heinrich-Heine-Universi-
tat Dusseldorf och Akademia Goérniczo-Hutnicza im.
Stranislawa Stazica w Krakowie. Europauniversitet &r
ett program initierat av EU-kommissionen och som har
till syfte ska stérka strategiska partnerskap mellan euro-
peiska laroséten. De allianser som beviljas finansiering
via programmet ska bidra till att lyfta den europeiska
hogre utbildningens kvalitet och konkurrenskraft.

Internationella utbyten

Studenter i internationellt utbyte

2018 2019 2020

Utresande studenter 127 110 29
kvinnor/mén, % 40/60 36/64 31/69
Inresande studenter 328 265 211
kvinnor/mén, % 34/66 31/69 33/67

Fr.o.m. 2019 berdknas antalet studenter baserat p& kalenderar, innan 2019 berdknades
antalet studenter baserat péa lasar.
KALLA: LADOK

Universitetets samarbete med utldndska larosédten sker i
huvudsak genom Erasmus+ och bilaterala utbytesavtal.
Genom att erbjuda studenter majlighet till utlands-
studier och utldndska studenter méjlighet att studera
vid universitetet, skapas goda madjligheter till inter-
nationella erfarenheter.
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Under hela 2010-talet har antalet studenter som
deltagit i den avtalsbaserade utbytesverksamheten,
vanligtvis en eller tva terminers studier, legat mellan
100 och 140. Gruppen studenter som soker sig ut-
anfér Europa for utbytesstudier &r normalt stérre an
den grupp som deltar i utbytesprogram inom Europa.
Under 2020 har utbytesverksamheten haft en negativ
utveckling. Manga partneruniversitet utanfér Europa
valde att inte skicka ut eller ta emot utbytesstudenter.
Av de utresande utbytesstudenterna &r 31 procent
kvinnor och 69 procent mén.

Fem studenter inom civilingenjérsprogrammen in-
ternationell materialteknik och teknisk fysik och elek-
troteknik samt mastersprogrammet i materialteknik,
fick Erasmusstipendium for att tillbringa en del av
sin utbildning vid annat larosate. 31 studenter fick
Erasmusstipendium for att géra praktik utomlands.

Fem studenter fick stipendium fér att samla material
till sina uppsatser eller examensarbeten pa plats

Internationellt utbyte - Totalt 48 l1&nder och 298 avtal.

i ett 1ag- eller medelinkomstland via programmet Minor
Field Studies (MFS). Ovanst&ende studenter ar inte
medréknade i statistiken dver utbytesstudenter. Data
saknas aven for de studenter som genomfor projekt-
och examensarbeten samt studieresor utomlands.

For att 6ka intresset for studier utomlands an-
ordnar universitetet arligen ett stort evenemang dar
alumner som studerat utomlands och utbytesstudenter
deltar och beréttar om sina erfarenheter. 2020 stélldes
evenemanget in och istéllet erbjods digitala férelds-
ningar om studier och praktik utomlands.

Den storsta gruppen inkommande utbytes-
studenter, 84 procent, reste liksom tidigare &r inom
det europeiska utbytesprogrammet Erasmus+ och
studenterna kom framst fran Frankrike och Tyskland.
Antalet inresande studenter minskade men fortfarande
rader obalans i utbytet. Av de inresande studenterna
var 33 procent kvinnor och 67 procent man.

ASIEN
Kina
Japan
Indien
Iran
Korea

Malaysia
Pakistan
Singapore
Vietnam
Taiwan

NORDAMERIKA

Kanada
USA

CENTRALAMERIKA
Mexiko

Gambia

Mauritius
SYDAMERIKA EUROPA
gz:ll? ﬁste_rrike Irland Schweiz
Belgien Italien Turkiet
Kroatien Lettland Ukraina
Tjeckien Litauen Storbritannien
Danmark Nederlinderna  Ruminien OCEANIEN
Estland Norge Vitryssland Australien
Finland Polen Nya Zeeland
Frankrike Ryssland
Tyskland Slovakien
Grekland Slovenien
Ungern Spanien
Island
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Internationaliseringsarbetet ar ett prioriterat om-
rade och &r en av sex huvudstrategier i universitetets
Vision 2030. Genom utlandska gastlarare, litteratur pa
engelska samt gemensamma projekt med studenter
fran utlandska larosaten, far studenterna internationella
och interkulturella perspektiv i sin utbildning.

Flertalet av universitetets internationella kontakter
sker i bilateral form via forskargrupper och utbildnings-
program. Trots en 1&g grad av mobilitet bland larare
och doktorander, finns ett stort internationellt inslag
i universitetets utbildningar pa forskarniva. Inom de
flesta forskningsomraden férekommer internationella
kontakter och samarbeten.

Studieavgiftsfinansierad verksamhet

| &rsredovisningen ska den studieavgiftsfi-
nansierade verksamhetens omfattning och
eventuella paverkan p& universitetets 6vriga
verksamhet redovisas.

Universitetet ska redovisa antalet tredjelands-
studenter som har deltagit i utbildning inom
ett utbytesavtal och de eventuella forandringar
som har skett i denna verksamhet. Vidare

ska universitet redovisa hur samarbetet med
Migrationsverket har fungerat, antalet avgifts-
skyldiga studenter som har antagits genom
separat antagning samt hur den studieavgifts-
finansierade verksamheten har paverkats av
denna.

Antalet mastersstudenter som betalar studieavgift har
minskat jAmfért med 2019. 301 studenter har antagits
genom separat antagning. Under aret finansierade atta
studenter sina studieavgifter via Svenska institutet,
nio studenter finansierades av UHR-stipendier och 61
var egenfinansierade. En forklaring till det ringa antalet
avgiftsskyldiga studenter &r, forutom arets globala
reserestriktioner, att universitetet pa central niva inte
har genomfért riktade insatser avseende internationell
rekrytering. Totalt har atta Erasmus Mundus tredje-
landstudenter tilloringat en till tva terminer vid univer-
sitetet. Dessa studenter har betalat avgift direkt till
respektive utbildningskonsortium fér vidarefdrmedling
till lArosatet.

Tredjelandsstudenter som deltar i utbildning inom
ramen for ett utbytesavtal &r enligt regelverket inte
avgiftsskyldiga. Totalt 31 tredjelandsstudenter som
deltagit i utbildning inom utbytesavtal har varit regist-
rerade vid universitetet. Merparten av studenterna
kom frén universitetets partneruniversitet i Sydkorea
och Singapore.

Universitetets erfarenheter fran avgiftsreformen visar
att det &r lagre konkurrens om platserna pa de interna-
tionella masterprogrammen. Trots att antalet antagna
tredjelandsstudenter till masterutbildningar &r fa, &r an-
tagningsprocessen fér den studiefinansierade verksam-
heten komplicerad. Ett problem &r de aterbetalningar
universitetet tvingas gora da studenterna inte kommer
till terminsstart. Av de 104 studenter som betalade sin
avgift 2020 fick elva sin avgift aterbetald. De anledning-
ar till terbud som angavs var framst problem med att
fa uppehalistillstand, sjukdom eller annat férhinder.

Ett angelaget och gott samarbete har praglat
universitetets kontakter med Migrationsverket,
Universitets- och hégskolerédet, Svenska institutet,
Universitetskanslersdmbetet liksom 6vriga statliga
myndigheter som berdrs av studieavgiftsreformen.

Masterutbildning i samverkan med
internationella parter

Universitetet ar part i sex konsortier fér gemensamma
masterutbildningar. Foér tva av utbildningarna ar uni-
versitetet koordinator fér konsortiet. Gemensamt for
samtliga utbildningar &r att studenterna far examens-
bevis frdn minst tva av de larosaten som ar samarbets-
part i berdrd utbildning. For masterutbildningen Tribos
utfardas, som férsta och &nnu enda utbildningen vid
universitetet, gemensam examen. Under aret antogs
nya studenter till fem av de sex utbildningarna varav
en vid Luled tekniska universitet i Kiruna.

Utdver samarbeten i gemensamma masterut-
bildningar har universitetet sedan lang tid samarbete
inom civilingenjor internationell materialteknik, EEIGM.
Samarbetet med Institut National Polytechnique de
Lorraine i Nancy, Frankrike, la Universitat Politecnica
de Catalunya i Barcelona, Spanien, och die Universitat
des Saarlandes i Saarbriicken, Tyskland har pagatt
sedan boérjan av 1990-talet och innebar att studenter
har majlighet till minst dubbel examen. P& senare ar
har NUST MISIS i Moskva, Ryssland och Universite'Libre
i Bryssel, Belgien tillkommit i samarbetet.

Rymadvetenskap och rymdteknik, SpaceMaster, bedrivs
tillsammans med Cranfield University i Storbritannien,
Alto University School of Electrical Engineering

i Finland, Czech Technical University i Tjeckien samt
Université Paul SabatierToulouse Ill i Frankrike. Lule&
tekniska universitet ar koordinator for konsortiet.

Geovetenskapliga resurser, Emerald, genomférs i sam-
arbete med Teknische Universitdt Bergakademie
Freiberg i Tyskland, Université de Liege i Belgien och
Université de Lorraine i Frankrike. Utbildningen har
beviljats stod fran Erasmus-+.
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Materialteknik, Amase, genomfdrs i samarbete med
Universitat des Saarlanders i Tyskland, Université de
Lorraine i Frankrike och Universitat Politécnica de
Catalunya i Spanien. Utbildningen har under aret
beviljats stod fran Erasmus+.

Tribologi, Tribos, bedrivs tillsammans med University
of Leeds i Storbritannien, University of Ljubljana

i Slovenien samt Coimbra University i Portugal.
Utbildningen har beviljats stéd fran Erasmus-+.

Hallbar datorkommunikation och molnbaserad databe-
handling, Genial, genomfors i samarbete med Univer-
sité de Lorraine, Nancy i Frankrike och Leeds Beckett
University i Storbritannien. Utbildningen har beviljats
stod fran Erasmus-+.

Arktiska mineralresurser, planeras starta hosten 2021

och genomfdras i samarbete med Technical University
i Danmark samt University of Oulu i Finland. Luled tek-
niska universitet ar koordinator fér konsortiet.

Forskarutbildning i samverkan

En forutsattning for utbildning pa forskarnivad som
leder till dubbel examen alternativt gemensam examen
ar att langsiktiga och véletablerade samarbeten med
partneruniversiteten finns. Universitetet har avtal som
mojliggor forskarutbildning som leder till dubbel exa-
men alternativt gemensam examen, inkluderande
konkretiserade &mnesspecifika avtal som reglerar
hur utbildningen ska genomféras med féljande tio
utldndska larosaten:

e Harbin Institute of Technology, Kina
(byggproduktion, konstruktionsteknik)

¢ Nanijing Tech University, Kina (energiteknik)

e Penza State University Ryssland
(kommunikations- och berakningssystem)

e University of Coimbra, Portugal (maskinelement)

e University College Cork, Irland (arbetsterapi)

e University of Ljubljana, Slovenien (maskinelement)

e University of Leeds, Storbritannien
(maskinelement)

e University of Oulu, Finland (gransytors kemi)

e University of Politehnica of Bucharest,
Rumaénien (strdmningslara)

e University of Tehran, Iran (strémningsléra,
drift och underhallsteknik)

Dessutom deltar Luled tekniska universitet i ett gemen-
samt doktorandprogram inom materialvetenskap,
DocMASE, tillsammans med universitet i Sverige,
Tyskland, Frankrike och Spanien.

Ovrig redovisning i enlighet
med regleringsbrev

Rymdvetenskap i Kiruna

F';QG“" Rymdvetenskap i Kiruna
2018 2019 2020

Helarsstudenter 147 117 110
Total kostnad fér verksamheten, mnkr 12,5 15,1 14,2

KALLA: LADOK OCH AGRESSO

Universitetet ska erbjuda utbildning i rymdve-
tenskap i Kiruna. Arsredovisningen ska visa
en kort redovisning av verksamheten och
antalet helarsstudenter som har deltagit i de
utbildningar som erbjudits. Av redovisningen
ska &ven totala kostnader fér verksamheten
framga.

Tre utbildningsprogram bedrevs i Kiruna under 2020.
Tva masterutbildningar med internationell rekrytering,
rymdvetenskap och rymdteknik samt rymdfarkostde-
sign. Darutover laser studenterna pa civilingenjérspro-
grammet i rymdteknik de sista aren i Kiruna, i form av
tva valbara fordjupningar inom rymd. Antalet helars-
studenter inom ordinarie anslag i Kiruna uppgick till
110 under aret och antalet helarsprestationer var 100
vilket gav en genomstrémning p& 91 procent. Antalet
heldrsstudenter inom ordinarie anslag minskade med
sex procent. Minskningen berdr enbart masterutbild-
ningen rymdvetenskap och rymdteknik. Utbildningen
ges i form av ett internationellt samarbete och det ar
endast en del av utbildningen som ges i Kiruna. Aven
antalet betalstudenter pa de tvéd masterutbildningarna
minskade under aret.

Néarheten till Institutet for rymdfysik, EISCAT och
SSC Esrange samt universitetets forskningsé@mnen
rymdtekniska system och atmosférsvetenskap har stor
betydelse for utbildningsverksamheten. Miljén ger stora
mdjligheter for avancerad projektverksamhet, bland
annat arbetade studenter under aret med konstruk-
tion av studentsatelliten APTAS samt i raketprojektet
RAVEN.

Masterutbildningen rymdvetenskap och rymdteknik
genomfors i samarbete med fyra andra universitet
i Frankrike, Tjeckien, Finland och Storbritannien. Uni-
versitetet &r koordinator for konsortiet som driver utbild-
ningen och utbildningen har bedrivits med stéd av Eras-
mus+ sedan 2005. Sedan 2018 ges utbildningen utan
stéd fran EU, vilket inneburit en viss minskning i sok-
tryck och antal nybérjare. Masterutbildningen i rymdfar-
kostdesign bedrivs i sin helhet i Kiruna. Kopplingen mot
den utveckling som sker i Kiruna och pa Esrange mot
uppskjutande av sma satelliter ar sarskilt intressant.
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Studenter pa civilingenjorsutbildningen i rymdtek-
nik paborjar studierna i Luled och flyttar infoér termin
sex till Kiruna for specialisering mot utbildningens tva
mdjliga inriktningar, rymdfarkoster och instrumentering
eller rymdens och atmosfarens fysik. Civilingenjors-
utbildningen 6kade antalet helarsstudenter i Kiruna
under &ret. Okade insatser for att rekrytera till utbild-
ningen med avslutande inriktningar férlagda i Kiruna
har darmed gett resultat.

Av antalet helarsstudenter i Kiruna var andelen
kvinnor knappt 21 procent vilket & en minskning
med fyra procentenheter. Andelen kvinnliga nybérjare
till masterutbildningarna var ndrmare 23 procent vilket
ar en minskning med fem procent fran féregaende ér.
Av de studenter som paborjade civilingenjorsutbild-
ningen under aret var knappt 18 procent kvinnor, en
marginell minskning fran foregaende ar.

Decentraliserad utbildning och
natbaserad undervisning

GCIIS  Helarsstudenter i distans- och
17 decentraliserad utbildning
2018 2019 2020

Helarsstudenter
- decentraliserad” 123 94 63
Kostnad fér decentraliserad utbildning, mnkr** 16 17 12
Helarsstudenter
- distans 2147 2338 2801

* Inklusive del av ekonomutbildning i Skellefted
** Kostnaden ér korrigerad for 2018 och 2019

KALLA: LADOK OCH AGRESSO

Universitetet ska anordna decentraliserad ut-
bildning motsvarande minst 185 helarsstuden-
ter. Arsredovisningen ska visa pa omfattning,
inriktning, studieorter och total kostnad.

Med decentraliserad utbildning avses programutbild-
ningar som &r férlagda och genomférs vid annan ort.
Universitetet anser att ndtbaserad undervisning bér
vara del av decentraliserad utbildning med hénvisning
till efterfragan av distribuerad utbildning, teknikutveck-
ling samt ny och férandrad pedagogik fér genomfér-
ande. Den nitbaserade undervisningen har succesivt
Okat under aren. Uttver redovisad decentraliserad
utbildning omfattade nétbaserad programutbildning
19 procent av universitetets totala antal helarsstudenter
inom ordinarie anslagsfinansiering fér programut-
bildningar och inkluderade 2020 sammantaget
20 utbildningar.

Under aret har totalt fyra olika decentraliserade
utbildningar genomfdrts. Tre av dessa ar under
avveckling. Det &r de tre utbildningar som bedrivs

i Filipstad i samarbete med Bergsskolan. Utbildning-
arna som avvecklas ar hégskoleingenjor berg- och
anldggningsteknik samt tva bergsskoletekniska utbild-
ningar, inriktning berg- och anldggningsindustri samt
metall- och verkstadsindustri. Fér de bergsskoletek-
niska utbildningarna gavs sista terminen under varen
och fér hégskoleingenjdrsutbildningen ges sista termi-
nen kommande var.

Ekonomutbildningen som ges decentraliserat i
Skellefted de tva forsta aren for att darefter flyttas till
Luled, startade ater under aret. Hogskoleingenjorsut-
bildningen i underhallsteknik med studieorter Kiruna
och Gallivare startade inte pa grund av for f& sékande.

Den totala kostnaden for decentraliserade pro-
gramutbildningar under 2020 var 12 mnkr. Antalet
heldrsstudenter for decentraliserad utbildning var totalt
63 och antalet helarsprestationer 57. Detta innebéar att
universitetet inte uppfyller uppdraget enligt reglerings-
brevet. Planer for start av utbildningar med ovansta-
ende definition fér decentraliserade utbildningar finns
inte fér ndrvarande. Universitetet vill dock argumentera
for att natbaserade utbildningar ocksé ska anses ingé
i uppdraget att ge decentraliserad utbildning. Med en
sadan tolkning blir resultatet narmare 1 450 heldrsstu-
denter i programutbildningar samt dartill 1 104 helars-
studenter inom fristdende kursutbudet, vilket bedéms
vara tillfredsstéllande.

Kompletterande hélso- och sjukvardsutbildning

Uppskattade kostnader fér kompletterande
halso- och sjukvardsutbildning 2020

Tkr

Ovrig drift,
resor m.m.
2
Undervisning TOTALT
1533 2188
Planering
- 274

Vfu-kostnad/avgift
379

KALLA: AGRESSO
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Samtliga |arosaten som tilldelas medel fran
denna anslagspost ska i arsredovisningarna
redogora for:

e antalet sbkande och antagna till utbild-
ning som bedrivs enligt férordningen
(2008:1101) om hogskoleutbildning som
kompletterar avslutad utldandsk utbildning

e antalet heldrsstudenter som har
deltagit i utbildning.

e utbildningens upplagg och de viktigaste
erfarenheterna av satsningen.

e en uppskattning av kostnaderna for
satsningen uppdelad pa nedlagda
kostnader for planering, antagning,
validering, undervisning och verksam-
hetsférlagd utbildning.

e Antalet studenter som har genomgatt
utbildningen med godkéant resultat

e Antalet studenter som har avbrutit
studierna under utbildningens géng
och anledningen till detta.

e hur uppféljning av utbildningen sker
och resultatet av sddan uppfdljning.

Utbildningen fér personer med sjukskéterskeexamen
startade for tredje gangen i januari 2020 med 21
studenter, 19 kvinnor och 2 mén. Antalet sékande var
totalt 76 personer, varav 45 sokt utbildningen i férsta
hand. Det &r en minskning jamfért med foregdende
ar da antalet s6kande var 107, varav 81 i forsta hand.
Minskningen bedéms bero pa att fler sokande har for-
statt vikten av att ha fardigstallt alla forkunskapskrav
infér ansokan, vilket innebéar farre sbkande som inte
ar behdriga. Under varterminen tog en student stu-
dieuppehall pa grund av personliga skal, évriga 20
paborjade hostterminen som ar utbildningens andra
och sista termin. Omréknat i helarsstudenter (HST) blir
resultatet for aret nio.

Antalet studenter om genomgatt utbildningen med
godkant resultat ar sju av de 21 som antogs. Motsva-
rande siffra foregdende &r var 17 studenter. Den mar-
kanta minskningen forklaras till viss del av utmaningar-
na att genomféra verksamhetsférlagd utbildning under
coronapandemin. Tre studenter ar for narvarande pa
verksamhetsférlagd utbildning och bedéms blir god-
ké&nda februari 2021.

Infér antagningen 2020 inférdes en urvalsprocess
dér tidigare utbildnings- och arbetslivserfarenheter
sammanvégdes med intervjuer av de sékande. Univer-
sitetets beddémning &r att studenterna i och med denna
urvalsprocess har varit mer férberedda vid studiestart.

Utbildningen ges pa distans under ett &r och be-
star av teoretiska kurser samt kurser med verksam-

hetsintegrerat larande, VIL, dar VFU utgér en stor del.
De teoretiska kurserna syftar till att bygga vidare pa
studenternas tidigare kunskaper inom vard och om-
vardnad och ska identifiera de sérskilda individuella
kompletteringsbehov som féreligger. De teoretiska
kurserna behandlar omvardnad som vetenskap, vard
och omvardnad vid vanligt forekommande sjukdoms-
och ohalsotillstand, farmakologi, ldkemedelsberakning
samt larande och ledarskap relaterat till sjukskoéter-
skans profession. | alla kurser genomfors de teoretiska
momenten via informations- och kommunikationsteknik.
Infér 2020 andrades lasordningen i utbildningsplanen
sd att de tre forsta kurserna pa utbildningen ges som
parallella kurser. Bakgrunden till férandringen var er-
farenheter relaterade till studenters studieresultat samt
kurs- och programutvarderingar. Utvérdering av detta
visar att I&sordningen kombinerat med nytt pedagogiskt
uppléagg for undervisningen har lett till att fler studenter
uppnétt méalen vid ordinarie examinationstillfalle.

Under respektive termin vistas studenterna i Luled
vid fyra tillféllen och varje tillfalle omfattar tre till fem
dagar. Vid dessa tillfallen genomférs praktiska moment
och vissa examinationer. Tre av kurserna innefattas av
VFU inom medicin, kirurgi, primarvard och aldreom-
sorg. R&dande situation med coronapandemin har
under aret inverkat pa studenternas mojligheter att
genomféra campusférlagd undervisning och VFU. Fér
att frimja studenternas mdjligheter att genomféra
moment i kurserna och uppna kursmalen har nya
pedagogiska I&sningar med digitala verktyg genom-
forts. Avseende VFU har dock hélften av studenterna
inte kunnat genomféra sin slutenvardsplacering.
Dessa planeras infér varterminen 2021 och dialog
pagar med de kliniska verksamheterna i landet.

Satsningen ses som en viktig del i en integrations-
process for personer som i manga fall varit lang tid
i Sverige. Nagra har arbetat inom vardverksamheten
som underskoterskor, andra har arbetat inom helt
andra verksambheter. | likhet med tidigare ar, och den
utvardering och uppféljning av utbildningarna fér aren
2009-2015 som gjordes av Karolinska institutet (2017),
har studenterna varierande sprakkunskaper. Det stéller
hogre krav p& utformningen av framférallt examina-
tioner relaterade till tid fér forfogande. Studenternas
varierande kunskaper paverkar férutsattningarna att
uppna kursmalen relaterade till VFU, samtidigt framfor
verksamheterna dar studenterna genomfért denna att
det i huvudsak gatt bra.

Uppskattade kostnader fér planering, genomfor-
ande och verksamhetsforlagd utbildning uppgar till
2 188 tkr exklusive kostnader fér antagning och valide-
ring, vilket &r en viss 8kning jamfért med 2019. Okningen
kan forklaras med nya pedagogiska uppldgg och 6kad
larartid samt omstalining till digitala undervisningsformer.
| motsats till tidigare &r har handlaggningen av antagn-
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ingsérendena infor 2020 fungerat mycket val. Trots att
urvalsprocessen uttkats har tid som lagts ner pa antag-
ningsforfarandet bedémts som vardefull och valfung-
erande. Arbetet inom och med utbildningen har varit
overvéagande positivt och universitetet ser fram emot
en fortsatt satsning pa utbildningen.

Uppféljning och utvardering av utbildningen genom-
férs regelbundet i enlighet med universitetets kvalitets-
sakringssystem for kurser och program. Utvardering
av specifika kurser i programmet genomfdrs med hjalp
av kursvérderingar. Bedémningen &r att det &r en val
fungerande utbildning.

Dimensionering av lararutbildning
och végledning av studenter

Universitetet ska planera for olika examina,
inriktningar och amneskombinationer sa att
det svarar upp mot efterfrdgan och behov. De
Overvaganden och atgéarder som har gjorts
for att informera och végleda studenterna ska
redovisas i arsredovisningen.

Lé&rarutbildningarna har tidigare framst rekryterat stu-
denter fradn Norrbotten och norra Vasterbotten. Detta
monster har dock blivit svagare under senare ar da
flertalet av utbildningarna inom omradet har distan-
sanpassats och darigenom rekryterar studenter fran
hela landet. Detta har inneburit att universitetet idag

i hégre grad till att méta det nationella behovet av
grund-, &mnes- och férskolldrare. Dimensionering

av utbildningsplatser styrs av tilldelning av sarskilda
platser, séktryck samt beddmningar av det nationel-
la och regionala behovet, vilket sker genom analyser
av tillgangliga prognoser av framtida behov. Dartill
fors dialog med framst kommunalférbunden i regio-
nen om antalet studenter i lararutbildning och kring hur
en lararutbildning kan utformas for att géra den mer
attraktiv och dédrmed béattre mdta behovet av arbets-
kraft. Bedémningen ar att efterfrdgan ar fortsatt hog
for samtliga yrkeskategorier. Vid bade host- och var
antagning arbetade universitetet darfor aktivt med att
planera utbudet s3 att tillgangliga platser skulle anvan-
das s3 effektivt som mgjligt utifrdn behov och efterfra-
gan. Information till studenter sker primért inom ramen
fér rekryteringsarbetet, vilket har férédndrats genom
exempelvis anvandande av nya kommunikationskana-
ler och nya budskap. D4 utbildningarna inte innehaller
nagra val fokuserar vagledning och andra stédaktivi-
teter till att hitta satt att stddja studenterna att fullfélja
sin utbildning.

Séarskild kompletterande pedagogisk utbildning

Universitet har méjlighet att anordna komplet-
terande pedagogisk utbildning i samarbete
med organisationen Teach for Sweden for att
fa fler kvalificerade larare med inriktning framst
mot matematik, naturorienterande &mnen och
teknik. Arsredovisningen ska beskriva arbetet
och viktigare erfarenheter.

Universitetet har under aret bedrivit en sérskild kom-
pletterande pedagogisk utbildning i samverkan med
stiftelsen Teach for Sweden (TFS). Stiftelsens syfte

ar att vara en aktiv aktor for att bidra till att fler larare
utbildas. For att kandidaterna ska kunna bli behériga
larare antas de forutom till ett ledarskapsprogram &éven
till programmet séarskild kompletterande pedagogisk
utbildning (SKPU), vilket omfattar 90 hégskolepoéng.
Denna bedrivs med distansteknik och studenterna
genomfdr i huvudsak sina studier vid sin bostads- eller
studieort. Hosten 2020 boérjade 64 studenter, 31 kvinnor
och 33 mén, utbildningen. Av de 56 personer som bér-
jade utbildningen hésten 2019 beréknas 50 studenter,
26 kvinnor och 24 mén, fullfélja utbildningen inom
stipulerad studietid.

Universitetets erfarenheter av samarbetet med
stiftelsen Teach for Sweden ar hittills positiva, det
kollegiala larandet bland undervisande larare vid uni-
versitetet utvecklas genom ledarskapsprogrammets
upplagg och genomférande. Bade studenter, under-
visande larare och handledare p& den skola dar verk-
samhetsforlagd utbildning genomférs, bidrar med sina
erfarenheter och olika perspektiv till att géra det till en
utbildning med god kvalitet.

Baserat pa uppfoljining fran tidigare utbildnings-
omgangar har arets utvecklingsarbete fokuserat pa
att forbattra studiesituationen fér studenterna genom
att skapa en studiesituation som ar rimlig dver tid.
Detta har inneburit beslut om att fran 2021 reducera
studietakten och fértydliga hela utbildningen inom
ramen for det tvaariga ledarskapsprogrammet. Pro-
gressionen kommer att &ndras for att battre folja den
arbetsintegrerade situationen och det arbete fortsatter
i planerandet av ndsta omgang. Det arbetsintegrerade
perspektivet utvecklas vidare genom &versyn av bland
annat examinationsformer. Arbete har ocksa pagatt for
att knyta en larargrupp tétare till utbildningen, vilket
ska bidra till att stérka kontinuitet och utvecklingsméj-
ligheter. Personal fran Teach for Sweden har knutits
narmare utbildningen for att stirka kvalitet och helhet.
Efter en mer omfattande utvérdering i november 2020
med studenter och larare bedémdes att det &mnes-
didaktiska perspektivet, liksom den arbetsintegrerade
delen, blivit starkare.
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Kvalitetsforstéarkning inom utbildning

Universitetet har erhallit sarskild héjning av
erséttningsbeloppen for utbildningsomraden
humaniora, samhéllsvetenskap och juridik
samt for undervisning och verksamhetsférlagd
utbildning. Medel ska anvandas for kvali-
tetsforstarkande atgarder inkluderande dkad
andel lararledd tid pa utbildningar inom dessa
omraden. Arsredovisningen ska redovisa och
analysera hur de héjda erséattningsbeloppen
har bidragit till hégre kvalitet inom berérda
utbildningar.

De hojda ersattningsbeloppen inom utbildningsom-
radena humaniora, juridik och samhéllsvetenskap har
anvants till mer lararledd tid for kurser. Ersattningen
har mdjliggjort utveckling av studiematerial och anvis-
ningar for att forbéattra kursstruktur och for att frigoéra
larartid for undervisning i sal &ven om &rets belastning
med anledning av att covid-19 medfért extra ordinéra
insatser. Ytterligare 6kning av tid fér coachning till
studenterna &r 6nskvart.

Forstarkningen av utbildningsomradena undervis-
ning samt undervisning VFU nyttjades till férstarkning
av lararledd undervisning samt fortsatt utveckling av
verksamhetsférlagd undervisning internt. Tilldelningen
fér lararledd undervisning har betydelse och priorite-
ring har skett for vissa programkurser for att sékerstélla
jAmnhet avseende lararledd undervisning i program
i forhallande till fristdende kurs. Utvecklingsarbetet
med VFU har dven genomférts i samarbete med
huvudman och handledare.

Universitetet gor viss omférdelning av medel
internt for att dka ersattningen fér examensarbeten
samt sprakkurser inom humaniora, juridik och sam-
hallsvetenskap i likhet med tidigare ar.

Ovrig redovisning, extra satsningar

Till foljd av den pagaende pandemin har regeringen
under 2020 gjort extra satsningar inom utbildning och
forskning.

Lulea tekniska universitet har fatt extra medel for
anordnande av sommarkurser, 6ka utbudet av beh6-
righetsgivande och hdgskoleintroducerande utbild-
ning, Oka antalet platser p& bristyrkesutbildningar,
utveckla distansundervisning och natbaserad utbild-
ning fér hotell-, restaurang- och bestksnéring, starka
distansundervisning och nétbaserad utbildning,
utveckla validering inom kompletterande pedagogisk
utbildning, utveckla utbud av korta kurser och genom-
fora satsningar som framijar livslangt larande. Nedan
foljer aterrapportering av respektive satsning.

Sommarkurser 2020

Medel som tilldelats ska anvandas for att
finansiera sommarkurser under 2020 och ska
redovisas i arsredovisningen.

Universitetet avraknar for &ret totalt 17,5 helarsstudenter
inom ramen for regeringens satsning pad sommarkurser.
Avrdkningen avser en kurs inom programmering och
tva kurser inom GIS/GIT.

Universitetets utbud av sommarkurser utgjordes
sommaren 2020 av tvd inom musikomradet, varav den
ena stélldes in p& grund av att samarbetspartnern ville
flytta kursen till hdsttermin. Den andra kursen, med
totalt 85 stkande, fick stéllas in pa grund av de rese-
och undervisningsrestriktioner som infordes under
varen. Med anledning av &ndring i regleringsbrev for
budgetaret 2020 avseende anslag 2:64 valde larosatet
att revidera sitt utbud av sommarkurser med fem
andra kurser inom programmering, GIS/GIT och Lean.

Behorighetsgivande utbildning

Medel som tilldelats ska anvéndas for att
finansiera utbildning som bedrivs i enlighet
med férordningen (2018:1519) om behdrig-
hetsgivande och hdgskoleintroducerande ut-
bildning och ska redovisas i &rsredovisningen.

For att méta behov samt uppdrag och platser fér
behdrighetsgivande utbildning utékade universitetet
antalet platser till tekniskt basar for hosten 2020. Utok-
ningen av platser var drygt 50 procent. Antalet regist-
rerade nybédrjare fyllde inte helt tilldelade platser men
innebar en 6kning med drygt 60 studenter i férhallande
till féregdende ar. Infér det kommande laséret har
ytterligare ett programtillfalle, pa distans, utvecklats
och i beslutet ingar en 6kning av platser for att uppfylla
uppdrag och 6kning av platser fér behdrighetsgivande
utbildning.

Universitetet avraknar totalt 11,81 helérsstudenter
fran reviderat regleringsbrev avseende satsningen
fér behoérighetsgivande och hégskoleintroducerande
utbildning. Avrakningen avser studenter antagna till
programtillfélle med studieort Skellefted. Tilldelade
platser och medel om totalt 84 platser nyttjades inte
fullt och del av satsningen kommer att aterbetalas.
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Bristyrkesuthildningar

Medel som tilldelas ska anvéndas for att
finansiera hégskoleutbildning p& grundniva
och avancerad niva. | forsta hand ska medel
anvandas for att Oka antalet studenter inom
programutbildningar riktade mot omraden
dar det rader stor brist pa arbetsmarknaden.
| andra hand ska medel anvéndas fér att 6ka
antalet studenter inom utbildningar som méj-
liggér omstalining samt inom utbildningar dar
sOktrycket ar hogt. Satsningen ska redovisas
i rsredovisningen.

Universitetet hade inom ordinarie anslag utrymme
fér denna utékning och nyttjade darmed inte den
extra tilldelningen om medel for 49 helarsstudenter
for bristyrkesutbildningar enligt &ndring av reglerings-
brev 2020. Tilldelade medel kommer att aterbetalas.
Med anledning av uppdraget att utéka antalet
platser pd utbildningar riktade mot omraden dér det
rader brist p& arbetsmarknaden, har universitetet 6kat
antalet platser till ett flertal utbildningar, framfor allt ut-
ifrdn det kraftigt 6kade soktrycket till vissa utbildning-
ar. Utdkningen kunde dock hanteras inom ramen fér
befintlig kapacitet. Exempel pa utbildningar som antog
markbart fler studenter an tidigare ar ar arbetsterapeut,
civilingenjorsutbildningarna 6ppen ingang och teknisk
design, kandidatutbildningarna rattsvetenskap och
systemvetenskap samt pa avancerad niva specialist-
sjukskéterskor och magisterutbildning data science.

Distansundervisning och natbaserad utbildning
for hotell-, restaurang- och besoksnaring

Lulea tekniska universitet ska redovisa sats-
ningen i arsredovisningen och sarskilt redogo-
ra for antalet deltagare, vilket utbildningsutbud
som har erbjudits, vilka andra larosaten och
utbildningsanordnare som universitetet samar-
betat med samt viktiga erfarenheter av arbetet.

Under aret har ett omfattande arbete for att utveckla
ett utbud av 6ppna natbaserade utbildningar, sa kallade
MOOC:ar, som riktar sig till personer inom hotell-, res-
taurang- och bestksnaringen inletts vid universitetet. Tva
utlysningar har skett dar l&rare inkommit med férslag
pa utbildningar riktade till malgruppen. Intresset att bi-
dra har varit stort, men en utmaning har varit att frigéra
tid for att utveckla utbildningarna under aret. Det dels
p& grund av den rddande coronapandemin som kravt
stora omstéallningar inom grundutbildningen, och dels
p& grund av att manga larare redan innan

varit hégt belagda. Detta har inneburit att produktio-
nen av utbildningarna ej gatt att paskynda ytterligare.
Larare har tilldelats medel fér att utveckla 19 helt digi-
tala utbildningar. Utbildningarna tas fram av hégt me-
riterade larare och forskare och kommer att ges inom
féljande omraden: kulturarv inom bestksnaringen,
history branding, samhalle och miljo i ett féranderligt
Arktis, get to know snow, projektledning, tjanstekvali-
tet i turistféretag, affarsmajligheter och affarsmodeller,
introduktion till Al inom turistndringen, computer vision
inom turistnaringen, sensor and robotics inom turist-
néringen, climate analysis portal, tourist relations samt
surviving the workplace — on managing stress and low
selfesteem. Utbildningarna bestar av en eller flera
moduler och stéd i arbetet med att utveckla dessa
utbildningar erbjuds via mediepedagoger vid universi-
tetets H6gskolepedagogiskt centrum och den av uni-
versitetet upphandlade leverantéren av e-learning.

Processen med att ta fram utbildningar i helt digitalt
format har inneburit ett fér&ndrat arbetssétt for alla in-
volverade pa universitetet eftersom korta utbildningar
skiljer sig avsevart fran de utbildningar som larare ar
vana att ge. Arbetet med utbildningarna har praglats
av manga stallningstaganden som gett lardomar av-
seende format, omfattning, uppldgg och enhetlighet,
men &aven till ett larande i de digitala verktyg och tek-
niska krav som en MOOC-produktion innebéar. | samar-
bete med Hogskolan i Gavle har lardomar dragits kring
produktion av flexibla, digitala utbildningar, dar fram-
forallt anpassning till malgruppens behov statt i fokus.
Men &ven den pedagogiska processen och utform-
ningen av en metod for digitala utbildningar har varit
av stor betydelse.

D4 utbildningarna ska erbjudas som 6ppna utbild-
ningar, har det pagatt ett arbete med att identifiera en
lamplig plattform dér dessa kan publiceras och synlig-
goras. Dialog med flera larosaten i Sverige, exempel-
vis Uppsala universitet, Lunds universitet och Chalmers
tekniska hégskola har skett under aret, dar utbyte
kring gemensamma utmaningar och erfarenheter
vad géller utveckling och publicering av MOOC:ar
har skett. ldag saknas en svensk, erkédnd och allmént
k&nd motsvarighet till de plattformar som erbjuds, till
exempel Coursera, edX eller Futurelearn, det vill sdga
plattformar med féorméaga att n& ut till en bred grupp
anvéndare som kan erbjuda teknisk support, deltagari-
dentifiering och utfardande av certifikat. Det kravs en
nationell infrastruktur fér publicering av MOOC for att
tillgangliggora och marknadsféra denna typ av utbild-
ning pa ett kraftfullt satt. Dialogen med andra larosa-
ten har gett underlag till bedémning kring hur Lulea
tekniska universitet pa ett tillgangligt satt kan publicera
MOOQOC:ar. Alternativ till ovan ndmnda larplattformar for
publicering har diskuterats, exempelvis universitetets
befintliga larplattform Canvas, men beddmningen &r
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att den inte uppfyller kraven for att erbjuda 6ppna
utbildningar. En utmaning i arbetet har varit att dels
antas av de internationella plattformarna och dels
att uppfylla de krav som de stéller p& sina anslutna
larosaten, samt att nd konsensus vad géller juridiska
fragor kopplat till svensk lag och féreskrifter.

Arbetet fortgar alltjiamt och universitetets 6ppna
utbildningar kommer under 2021 att erbjudas ett stort
antal deltagare inom malgruppen hotell-, restaurang-
och besdksnéaringen. Eftersom processen med att
arbeta fram utbildningarna varit tidskravande utifran
ovan ndmnda aspekter kan resultatet vad galler
antalet deltagare inte redovisas i denna arsredovisning.
Beddmningen &r att utbildningarna kommer uppfylla
malet att vara helt 6ppna, natbaserade och digitala
och kunna ges kostnadsfritt till ett obegrénsat antal
deltagare under 2021. Marknadsfdring av utbildningar-
na kommer ske under forsta kvartalet 2021, bade via
kampanjer som universitetet genomfér, men &ven
via den plattform dér utbildningarna kommer
att finnas tillgéngliga.

Forstéarkning av distansundervisning

Medlen ska anvandas till atgarder som starker
larosatenas kapacitet att bedriva utbildning i
form av distansundervisning och dppen néat-
baserad utbildning. Universitetet ska redovisa
satsningen i arsredovisningen.

Universitetet har stor erfarenhet av distansutbildning
sedan tidigare. | synnerhet inom omraden som vard-
utbildningar och lararutbildningar. Universitetet har
identifierat tva utmaningar i relation till att starka kapa-
citet att bedriva distansundervisning och for att méta
den ambition som l&rosétet har att producera éppna
nétbaserade utbildningar av hég kvalitet. En utmaning
ar att universitetet inte har en infrastruktur for profes-
sionell produktion av undervisningsmaterial, det finns

i dagslaget ingen teknikutrustad studio for larare. Den
andra utmaningen &r avsaknad av stod for produktion
av digitalt undervisningsmaterial. Lararna behdver
hjélp med sjalva filmningen, men de har ocksa behov
av stéd till férberedande och omkringliggande proces-
ser sdsom pedagogiskt upplagg, it-verktyg for larande,
manusskrivande och presentationsunderlag. Mot bak-
grund av detta har universitetet anvént tilldelade medel
i ap32 till ombyggnation och utrustning av mediestudio
bland annat och f6r att projektanstalla en mediepedagog
med it-pedagogisk kompetens som tillser bade digitalt
och pedagogiskt stéd till undervisande larare i distans-
och 6ppna natbaserade utbildningar. Ett femtontal larare
hade i december 2020 inlett ett arbete tillsammans med
mediepedagogen, i syfte att producera MOOC:ar i den
fardigstéllda inspelningsstudion. Det ar universitetets

beddmning att regeringens satsning kommer bidra till
att starka universitetets kapacitet att bedriva distans-
utbildning och 6ppna nitbaserade utbildningar pa
ett tillfredsstéllande satt.

Validering

Medlen ska anvandas for att tAcka kostnader
vid validering av sbkandes reella kompetens
for behorighet till utbildning som ges enligt
férordningen (2011:686) om kompletterande
pedagogisk utbildning som leder till &mnes-
lararexamen. | &rsredovisningen ska arbetet
redovisas och resultatet av satsningen samt
hur manga studenter som har antagits genom
beddémning av reell kompetens.

Maéjligheten att validera reell kompetens har lyfts fram
pa webben och av studievagledare for att tydliggora
denna vag till behdrighet. Under 2020 har fyra av de
totalt 833 sdkande till kompletterande pedagogisk
utbildning angett reell kompetens som behdrighet,
ingen av dessa bedémdes dock behérig. Totalt har
56 personer anstkt om validering av reell kompetens till
universitetet under 2020. Antalet s6kande till komplet-
terande pedagogisk utbildning har 6kat med 28 procent
sedan 2019 och 49 procent sedan 2018. Forstahands-
s6kande har 6kat med 19 procent sedan 2019 och
med 39 procent sedan 2018.

Korta utbildningar for livslangt larande

Medel som tilldelas ska anvéndas for att
finansiera hogskoleutbildning p& grundniva
och avancerad niva. | férsta hand ska medel
anvandas for att mojliggdra for att fler personer
med tidigare arbetslivserfarenhet ska kunna
|asa kortare utbildningar fér omstalining och
vidareutbildning for att pa sa satt starka det
livslanga larandet. Satsningen ska redovisas

i &rsredovisningen.

Med anledning av &ndring av regleringsbrev fér bud-
getaret 2020 avseende anslag 2:64, ap.34 avréknar
universitetet 30,875 helarsstudenter for ar 2020 for
satsningen pa livslangt larande. Satsningen avsag
mojliggorande for fler personer att lasa en kortare
utbildning fér omstallning och vidareutbildning och
stérka det livslanga larandet, och universitetet har
bedémt att tva kurser inom programmering/it uppfyller
stallda krav. N&st intill hela avrdkningen avser en pro-
grammeringskurs som har endast gymnasiala férkun-
skapskrav, medan den andra har motsvarande ett ars
studier som férkunskapskrav.
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Korta kurser for yrkesverksamma

Medel som tilldelas ska anvandas for att
erbjuda kurser for yrkesverksamma och for att
ge personer som blivit permitterade méjlighet
att vidareutbilda sig under permitteringstiden.
| arsredovisningen ska resultatet av satsning-
en redovisas, vilka kurser som erbjudits samt
antal deltagare i kurserna under 2020.

De medel universitetet erhallit for att erbjuda korta
kurser fér yrkesverksamma och for att ge personer
som blivit permitterade méjlighet att vidareutbilda sig
under permitteringstiden, har gatt till Institutionen for
teknikvetenskap och matematik for utveckling av en
helt digital kurs i materialutmattning av metaller (3 hp).
Malgruppen &r permitterade vid Gestamp Hardtech,
Scania och SSAB. Kursen bygger vidare p& det
kursutbud som tidigare tagits fram inom ramen fér
projektet KUL 4.0 dar Lulea tekniska universitet
erbjuder yrkesverksamma specialister vid stal-och
gruvindustrin kompetensutveckling inom tilldmpad Al,
mjukvarudesign for industriell automation, data mining
samt loT-baserad industriell automation och digitalise-
ring och Hégskolan i Gévle erbjuder yrkesverksamma
specialister vid stal-och massa-och pappersindustrin
kompetensutveckling inom effektiva produktionspro-
cesser, underhall och tillampad Al. Kursen i material-
utmattning av metaller bygger pa ett behovsanpassat,
flexibelt kurserbjudande i syfte att fornya, fordjupa
och bredda kompetensen hos yrkesverksamma fér
att mota Industri 4.0. Omstallning mot klimatsmarta
material inom fordonsproduktion har 6kat kraven pa
kunskap kring dimensionering och utmattningsegen-
skaper. Kursen kommer ge grundldggande kompetens
inom omradet och stort stdd for produktutveckling
fér svensk industri. Stéd i kursproduktionen ges av
mediepedagog vid universitetets Hogskolepedago-
giskt centrum och den av universitetets upphandlade
leverantor for e-learning. En utmaning under hésten
2020 har varit att frigora larartid for arbetet, framst
pé grund av den rddande coronapandemin som kravt
stora omstallningar inom grundutbildningen. Arbetet
fortgar alltjamt och d& processen med att arbeta fram
digitala moduler varit tidskrdvande kan resultatet fér
numerarer vad géller antalet deltagare inte redovisas

i denna arsredovisning. Bedémningen &r att kursen

i materialutmattning fér metaller kommer kunna ges
under inledningen av 2021 till minst 25-50 deltagare.
Medel avsatts aven for synliggérande och marknads-
foring av ovan ndmnda kurser fran Lule& tekniska uni-
versitet i syfte att nd ut Aven till andra industriféretag.

Kvalitetsutveckling inom uthildning

I enlighet med hoégskolelagen ska verksamheten
anpassas sa att en hog kvalitet nds i utbildningen
och forskningen. De tillgéngliga resurserna ska nyttjas
effektivt for att halla en hog kvalitet i verksamheten
och verksamheten ska bedrivas s att det finns ett
nara samband mellan forskning och utbildning. Univer-
sitetet har ett kvalitetsledningssystem som beskriver
férutsattningarna fér kvalitetsarbetet, roller, ansvar och
de processer och aktiviteter som bedrivs fér att kvali-
tetssakra och utveckla verksamheten. Universitetet
genomfér Idpande utvarderingar av alla utbildningar
pa grundniva och avancerad niva utifrdn en tva-arig
cykel. Arets granskning hade ett sérskilt fokus pa hur
och var forskning nyttiggérs i utbildningar.

Det pagér ett standigt kvalitetsarbete av enskilda
l&rare, studenter, utbildningsansvariga, kollegiala organ
pa olika nivaer och studentkarerna. Utvecklingen sker
i linje med forskning inom aktuellt omrade, erfarenhet,
utvérderingsresultat, universitetspedagogisk forskning
och genom ett Idrande mellan olika laroséten nationellt
och internationellt. Universitetet har sérskilt fokuserat pa
aktiviteter for att 6ka kvaliteten i utbildningarna och att
ge studenterna 6kat incitament och forutsattningar att
fullfélja utbildningen. Kérnan i universitetets kvalitets-
arbete &r den cykliska modellen foér stéandigt forbétt-
ringsarbete tillsammans med den kvalitetskultur som
uppratthélls och utvecklas av alla medarbetare.

| borjan av aret genomférdes en intern enkéat for
ledningsfunktioner och utbildningsledare i syfte att
samla in férbattringsbehov i relation till universitetets
kvalitetssakringsarbete. Utifran de behov av forbatt-
ringar som identifierades genomférdes bland annat
en utveckling av processen fér genomférande av
kursvardering. Vidare har kvalitetspolicyn uppdaterats
med anledning av universitetets nya vision och en ny
beskrivning av kvalitetsledningssystemet togs fram.
Arets arbete for att utveckla processer och aktiviteter
i kvalitetssystemet har sammanfattats i en ny rapport,
Rektors kvalitetsrapport. Syftet med rapporten ar att
sakra kvalitetsarbetet pa en systemovergripande niva
och den ska aven sékerstélla att rektorsnivan och uni-
versitetsstyrelsen far en aterkoppling om universitetets
kvalitetssdkringsarbete.

En av rektor utsedd arbetsgrupp har haft i uppdrag
att kartlagga och atgarda forbattringsomraden kopplat
till kvalitetssékringsarbete och kvalitetsutveckling av
utbildning och férbereda universitetet for UKA:s kom-
mande granskning av universitetets kvalitetssystem
fér utbildning och forskning.
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Pedagogiskt utvecklingsarbete

Universitetets hégskolepedagogiska centrum (HPC)
har fortsatt det systematiska arbetet med att skapa

en helhet mellan Pedagogisk idé LTU, universitetets
Vision 2030 rérande nydanande utbildning och verk-
samhetens dagliga undervisningspraktik. Under varen
2020 fortsatte lanseringen av vagledande pedagogiska
principer for effektiv undervisning. Material kring detta
har spridits i organisationen och har tagits emot positivt
som ett analys- och utvecklingsverktyg. Ett sarskilt
fokus har legat pa att arbetet med nydanande utbildning
via olika projekt och utbildningsinsatser, daribland
coachning av fem pilotprojekt. For att ytterligare stérka
arbetet med nydanande utbildning har Nydanande
utbildningsfond ersatt tidigare Pedagogisk utveck-
lingsfond och planen &r ha en forsta utlysning av
projektmedel kring arsskiftet.

Fortsatt sker ocksé en satsning pa CDIO-initiativet,
ett strategiskt utvecklingsarbete av universitetets
ingenjorsutbildningar genom kompetenshdjande
kurser. CDIO-initiativet bidrar med ett starkt fokus
pa programutveckling snarare &n kursutveckling vilket
ar en central kvalitet fér universitetets utbildningar.
Under aret har universitetets beviljats att bli ett
Europauniversitet. | samverkan med fyra europeiska
larosaten har universitetet ett sarskilt uppdrag att leda
ett arbetspaket som fokuserar pd innovation och
nydanande pedagogiska modeller.

Sarskilda satsningar har gjorts for att stotta larares
Overgang till digitaliserad undervisning. Det har skett
dels genom anstélining av tre mediepedagoger, dels
genom att arbeta for en 6kad forstaelse for behovet av
en infrastruktur for digitalisering och flexibla natbaserade
kurser. Ytterligare initiativ ar bildandet av en larosa-
tesdvergripande gruppering med syfte att stimulera
utveckling av alternativa examinationer. Sarskilda
insatser har genomforts for att underlatta omlaggning
till distansstudier och examination pa distans. Under
senare delen av aret har fokus successivt forflyttats
mot att ta tillvara erfarenheter och idéer som kan ha
betydelse for undervisning och examination i framtiden.

Med anledning av en larosatesdvergripande ge-
nomgang av kvalitetsarbetet har det skett sékerstal-
lande av kvalitetsprocessen vad géller kursvarderingar
och kursrapporter. Mélet ar att starka kvalitetsarbetet
genom att skapa battre processer som ger ett béattre
underlag foér kursutveckling.

For att stérka utvecklingskulturen inom
utbildningsverksamheten har ett utvecklingsprogram
i syfte att forma framtida pedagogiska ledare pa laro-
satet utformats och sju kandidater har antagits som
arbetat intensivt med grunden fér en pedagogisk
meritportfélj. De har forstarkt sin pedagogiska grund
och har getts forutsattningar att férstérka och initiera
pedagogiska utvecklingsprojekt.

Arbetet med att utveckla larandemiljéerna sker
inom ramen fér Labbfonden fér utbildning. Universitetet
har sedan nagra ar tillbaka avsatt medel till den interna
labbfonden fér att méjliggdra investeringar i laborativ
utrustning som anvands i grundutbildning. Tva utlys-
ningar genomfors arligen dér personalen kan sdka
medel for att férnya utrustning. Utlysningarna &r mycket
populdra och medel stks bade for utbyte av utsliten
utrustning och for helt nya satsningar. Under 2020 har
totalt nio ans®kningar beviljats medel fér ny utrustning.

Kvalitetsséakring av utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Universitetets modell fér utvérdering av utbildningar
anger att utvardering genomfors i en tvaarscykel dar

ar ett avser sjalvvardering samt analys av kvantitativa
data och ar tva endast analys av kvantitativa data. Un-
der aret genomfordes utvardering baserad pa sjalvvar-
dering inkluderande kvantitativa data pa programniva.

Utbildningsledarna fér program lamnade sjalvvar-
deringar enligt fakultetsndmndernas faststéllda mall.
Respektive fakultetsndmnd, genom sitt utbildnings-
utskott, har analyserat lAmnade redovisningar infor
fakultetsnamndernas faststallande av rapport. Med
stdd av namndernas beslut har aterféringsdialoger
genomforts med samtliga utbildningsledare. Fakultets-
namnderna har faststallt resultat av aterféringsdialoger
samt beslut med stéd av dessa. | ndmndernas beslut
for sjalvvarderingar ingér att ett antal utbildningar ska
genomga extern granskning for stéd i forbattrings-
arbete och kvalitetssékring. Berérda utbildningar
ar del av amneslararutbildningen samt tva
hégskoleingenjérsutbildningar.

Resultatet av sjélvvarderingarna visar pé aktivt ut-
vecklings- och kvalitetsarbete men identifierar &ven for-
battringsomraden som utveckling av stdd och aktivite-
ter for studenter, stéd for utbildningsledarfunktion samt
vikten av fortsatt aktivt arbete med kvalitetssakring.

Nationell utvardering av grundutbildning

| februari fick universitetet besked om UKA:s beslut
rérande granskningen av @&mneslararutbildningens
undervisningsdmnen svenska, matematik, samhalls-
kunskap, musik och dans. UKA hade beslutat att
ifrdgasétta kvaliteten i &mnena matematik, samhélls-
kunskap, musik och dans. Rektor beslutade efter en
bedémning av majligheterna att atgarda bristerna inom
stipulerad tidsram att undervisningsdmnena dans och
musik ska avvecklas fran &mneslararutbildningen. For
undervisningsdmnena matematik och samhéallskunskap
bedrivs arbete med att atgarda bristerna, vilket ska
&terrapporteras till UKA i februari 2021.

| september mottog universitetet besked om att
UKA beslutat att genomféra utbildningsutvérdering
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av utbildningen grafisk design, konstnarlig kandidat.
| avvaktan pa att UKA meddelar slutlig tidplan fér
utvarderingen har larosétet inlett arbete med dversyn
av utbildningen utifran UKA:s V&gledning fér utbild-
ningsvarderingar pa grundniva och avancerad niva.
Den av UKA beslutade tematiska granskningen av
breddad rekrytering har flyttats fram till bérjan av 2021.
Lé&rosétet har inlett forberedelser infér den granskningen.

Kvalitetsutveckling inom
forskaruthildning

Forskarutbildningen vid Lulea tekniska universitet be-
drivs i enlighet med nationella lagar och férordningar
samt interna regler och riktlinjer som beskrivs i uni-
versitets handbok for utbildning pa forskarniva. Under
aret har ett omfattande arbete pabérjats med att upp-
datera och kvalitetssakra samtliga delar av universi-
tetets handbok for utbildning pa forskarniva. | arbetet
ingdr Aven att revidera de riktlinjer som omfattar utbild-
ning pé forskarniva. Mojligheten att digitalisera den
individuella studieplanen utreds.

Kvalitetssakring av utbildning pa forskarniva

Forskarutbildningen vid universitetet utvérderas enligt
en tredrig kvalitetscykel, vilken innefattar enk&tunder-
s6kningar som riktar sig till doktorander, handledare
och alumner. Utifran resultaten fran dessa enkatunder-
s6kningar, genomférda 2018-2019, identifierades for-
battringsomraden och forslag till kvalitetsforbattrande
atgarder. Forbattringsomradena omfattar bland annat
introduktionen av nyantagna doktorander, dverens-
kommelse om institutionstjéanstgdring, att sakerstélla
kvalitet i handledning och rekommendationer for med-
forfattarskap. Atgarderna ska vidtas under 2020-2021
och déarefter utvarderas under 2021-2022.

Under aret har prefekters delegerade beslutande-
ratt gallande rekrytering och antagning av doktorander,
utseende av handledare samt byte av handledare féljts
upp. Resultatet av uppféljningen visade att prefekters
beslutanderatt i huvudsak sker enligt antagningsord-
ningen, men att de boér fortydliga sina rutiner for att
sdkerstalla att styrande dokument f6ljs i rekryterings-
och antagningsprocessen.

Nationell utvardering av utbildning pa forskarniva

Universitetet delgavs under 2019 beslut om att UKA:s
utvardering av forskarutbildningsamnet teknisk psyko-
logi lett till att de ifrdgasatte kvaliteten. Efter att laro-
satet genomfért &tgérder och redovisat dessa fér UKA
tog de i augusti beslut om att &mnet bedémdes ha
hdég kvalitet.

Under &ret inledde UKA granskningar av forskarut-
bildningsamnen inom det kemiska omradet. For laro-

séatets del omfattas amnet grénsytors kemi. Larosatet
har under aret arbetar med underlag for utvardering,
vilket séndes till UKA i november.

Breddad rekrytering av studenter pa
grundniva och avancerad niva

Universitetet ska aktivt framja och bredda
rekryteringen till universitet och hégskolor.
(HL 1 kap §5)

En av universitetets utmaningar ar att uppna en jamnare
kénsférdelning inom teknikutbildningar, lararutbildningar
och utbildningar inom omradet halsa. Universitetet &ar
med i det nationella natverket Include for att fa tillgdng
till erfarenhetsutbyte och stéd i arbetet med breddad
rekrytering. Universitetet har en medarbetare i styrelsen
och under 2020 &tog sig universitetet ockséa rollen som
koordinator for natverket. Universitetet arbetar for
breddad rekrytering genom stiftelsen Teknikens hus
dar universitetet tillsammans med andra aktérer bidrar
till att 6ka intresset for teknik, naturvetenskap och
matematik hos barn och unga.

Nedan ses ett urval av de aktiviteter som genomfér-
des under aret i syfte att bredda universitetets rekryte-
ring. Vissa aktiviteter, till exempel 5-TEK vars syfte ar att
fa fler unga kvinnor intresserade av tekniska utbildningar,
har dock stéllts in p& grund av coronapandemin.

Institutionen fér system- och rymdteknik driver
initiativet #Include for att stdtta och synliggdra kvinnor
som laser pa civilingenjorsprogrammen i datateknik,
rymdteknik och teknisk fysik och elektroteknik. Student-
féreningen Pepp driver ett mentorskapsprogram déar
kvinnor som laser till civilingenjérer blir mentorer fér
unga kvinnor pa gymnasiet.

Forskarfredag uttkades for andra aret i rad till
Forskarveckan. Under Forskarveckan blir gymnasie-
skolor i regionen inbjudna att ta del av spdnnande
forskningsomraden, traffa studenter digitalt och fa
félja med pa en virtuell rundtur pd universitetet. For-
hoppningsvis leder det till 6kat intresse och att fler
gymnasieelever fran framst olika sociala bakgrunder,
soker sig till hogre studier. Forskarna sénde live fran
sina labb och deltagarna kunde stélla fragor direkt via
direktsdndningarna. Forskarveckan 2020 var helt digital,
pa engelska och temat var héllbar framtid. Totalt deltog
atta gymnasieklasser under Forskarveckan vilket inne-
bar cirka 200 gymnasieelever, tio personer fran vuxen-
utbildningen och fem utbytesstudenter.

Under aret har universitetet slutit ett samarbetsav-
tal med Facebook, A Learning Year, for att framja in-
tresset for teknik och naturvetenskap fér unga kvinnor
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i regionen. Bland annat har konceptet Tech for Youth
tagits fram som en del av skolsamverkan. Syftet med
konceptet dr att bygga en plattform dar elever och
larare fran forskolor, grundskolor och gymnasieskolor
kan fa inspiration och tips pé aktiviteter for att 6ka
teknik- och naturintresset hos unga kvinnor.

De aktiviteter som genomférts inom konceptet har
under aret genomforts digitalt: sju fjarrstyrning av fors-
kare — experiment for forskola och 8k 1-2 grundskola.
Totalt deltog 160 barn. Ytterligare aktiviteter har varit
Tips och vinn ett kreativt byggset for férskolor och
Fraga en forskare, som riktades till elever pa hogsta-
diet och gymnasiet. Skolornas studievagledare har
involverats i flera av insatserna.

For att starka en jamn kdnsférdelning inom det hal-
sovetenskapliga omradet har universitetet startat ett
natverk bland manliga studenter inom de hélsoveten-
skapliga programmen sjukskoéterska, arbetsterapeut,
halsovéagledning och rontgensjukskoterska. Syftet
med arbetet &r att stérka studenterna i sina roller och
positioner och malet ar att minska avhoppen fran ut-
bildningarna och att lyfta fram forebilder till blivande
studenter. Natverksarbetet &r pabdrjat med natverks-
traffar och gemensamma foreldsningar.

Pa webben har manliga studenter inom halsove-
tenskapsprogrammen lyfts fram, men pa grund av den
rddande pagéende pandemin har det varit svart att fa
underrepresenterat kdn att stélla upp som studentam-
bassadérer, vid digitala massor och Instagram-take-
overs. Universitetet arbetar for att alla rekryteringsak-
tiviteter och att all arbete som sker pa sociala medier,
ska lyfta fram underrepresenterat kén och visa olika
aspekter av mangfald.

Studentrekrytering

Flertalet rekryteringsaktiviteter genomférdes under
aret digitalt med anledning av pandemin. Universitetet
Okade markant synligheten i sociala medier, framst via
Facebook och Instagram men &ven pa Youtube.
Studentambassaddrsuppdraget utvecklades till att
aven innefatta ett digitalt ambassadérskap for att

nd ut 6ver hela landet, till exempel via Instagram
take-overs, ett koncept dar studenter skapar innehall

i form av bilder, text, rérligt material och haller i frage-
stunder pa universitetets Instagramkonto. Aven studie-
vagledare och larare har svarat pé fragor fran presum-
tiva studenter via sociala media. Sedan mars har 20
studenter gjort Instagram take-overs med representation
fran alla utbildningsomraden, utbildningsorter

och distansstudenter.

Den nyborjarenkat som varje hést genomférs med
nyantagna programstudenter fick i ar lagre svarsfrek-
vens. En anledning till det ar att enkaten i &r skickades
ut digitalt istéllet for att som normalt delas ut i klass-

rummen. Resultaten ligger dock helt i linje med tidigare
ar: de kontakter som har storst betydelse for val av
utbildning och studieort &r vanner som studerar eller
har studerat vid universitetet, 35 procent, féraldrar
eller syskon, 25 procent, studievagledare eller larare,
10 procent. 54 procent angav att universitetets webb-
plats ar den viktigaste informationskallan vid val av
utbildning medan nérmare 16 procent anser att
utbildningskatalogen &r den viktigaste.

Flera direktsdnda workshoppar och webbinarier
genomfordes infér hostens sista ansékningsdag da
bade studievagledare och studenter berattade om
hur det ar att studera och vilket utbildningsutbud som
finns. | november deltog universitetet vid méassorna
Kunskap och framtid samt SACO:s utbildningsméssa,
bada genomfordes digitalt. Infor dessa méssor produ-
cerades filmer och studentambassaddrer bemannade
massan via chatt och videosamtal.

| oktober arrangerades ett digitalt Oppet hus dar
alla gymnasieskolor i Norrbotten och norra Vasterbotten
bjéds in att nérvara. Arrangemanget marknadsférdes i
digitala medier mot olika malgrupper. Arrangemanget
innehdll till exempel en studentpanel med en student
per utbildningsomrade, en studievigledare som infor-
merade om hégskolestudier och en filmad rundtur fran
universitetsomradena. Deltagarna hade under hela
arrangemanget méjlighet att vara interaktiva och
skicka in fragor via Menti.

Innan pandemin brét ut hann nagra aktiviteter
genomforas och andra har anpassats efter radande
restriktioner sdsom deltagande vid rekryteringsmassor
pa gymnasieskolor, mottagande av studiebesok fran
regionala skolor, genomférande av minikurser med
160 deltagande presumtiva studenter frén hela Sverige
samt sommarjobbsprojektet fér gymnasieungdomar
i syfte att 6ka deras intresse for vara tekniska utbild-
ningar. Utbildningskatalogen har fortsatt skickats till
gymnasieelever i hela landet.

Studentinflytande

Studenterna skall ha ratt att utéva inflytande
Sver utbildningen vid hdégskolan och att stu-
denterna ska f& majlighet att ta en aktiv del i
arbetet med att vidareutveckla utbildningen.

Vid universitetet ar studenternas inflytande en sjalv-
klarhet som berikar verksamheten och uppmuntrar till
utveckling. Studentinflytandet inneb&r en mgjlighet att
paverka utbildningssituationen, ger universitetet ett
breddat perspektiv, forstaelse for studentens situation
och satter fokus pa studentfragor.
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Rektor och universitetsdirektér har regelbundna
moten med karordférandena. Studenter deltar i pro-
gramrad och arbetsmiljogrupper, ar representerade i
anstéllningsndmnderna samt i rekryteringsgrupper vid
rekrytering av nya medarbetare. Studentrepresentanter
finns med i de beredande och beslutande organ dér
frdgor om utbildning och forskning behandlas.

Under aret har en 6verenskommelse tecknats med
studentkarerna kring vilka forum de ska vara represen-
terade i och 6verenskommelsen har ocksa lyfts fram pa
studentwebben for att tydliggéra studentinflytandet for
alla studenter. Riktlinjer kring studenternas rattigheter
och skyldigheter har omarbetats och avsnittet kring
studentinflytande har uttkats markant. Studentkarerna
har gjort kampanjer for att 6ka svarsfrekvens pa
kursvérderingar och Néjdstudentindex.

Studentkarerna har fortsatt medverkat i arbetet
med ett nytt hus pa universitetsomradet samt I6pande
haft méten med universitetsdirektdr och s&kerhetschef
géllande coronapandemin. Pandemin har ocksa stallt
andra krav pa planering av utbildning, tentamen samt
studiestart och mottagande och dar har samverkan
med karerna varit viktigt for att skapa bra processer och
information till studenterna. Motesfrekvensen har ocksa
Okats i arbetsmiljégruppen fér studenternas arbetsmiljo,
fran tva ganger per termin till en gang per manad.

| arbetet med digital tentamen och anonym tentamen
deltar studentkarsrepresentanter. Studentkarerna har
i flera &r drivit frdgan om inférande av anonym tentamen
vid universitetet och i ar kunde férsta piloterna kring
detta genomféras. Studentkarerna har ocksa varit
involverade i arbetet med webbplatsen Trygg pa LTU,
universitetets uppférandekod samt i arrangemanget
av forintelsens minnesdag, en av aktiviteterna i uni-
versitetets handlingsplan mot rasism och sexism
och for att framja lika villkor. De har &ven veckovisa
mo&ten med Studenthalsan.

Studentstod

Fran och med hosten har studenthélsan i uppdrag att
arbeta mer digitalt. For att nd fler med férebyggande
atgérder har Studenthélsan allt mer 6vergatt till att
erbjuda samtalsgrupper, utbildningar och férelasningar
bade genom fysiska och digitala mé&ten. Ett stort arbete
har lagts ner for att utveckla verksamheten och géra
den tillgénglig via webben. Ingangar till sjukvarden,
CSN och Forsékringskassan har lyfts fram pa webben
for att underlétta for studenter som blir sjuka och en
tatare samverkan med studentkarerna och halsocen-
tralerna har paborjats i syfte att ge studenterna basta
mojliga vardkontakter. For att 6ka tillgangligheten har
drop-in och telefontider prévats under hdsten.

Pa grund av pandemin har allt studentstéd under
aret haft digitalisering i fokus. Telefonsupporten har

utbkats och webben har varit en extra viktig kanal. For
att tydligare n& ut med information har studentnotiser
med till exempel pdminnelser om anmalan till tentamen
lyfts fram som sa kallat global message via larplatt-
formen. Studiestarten var i &r nedkortad och till stor
del digital. Ett antal filmer med rundturer pa campus
och véalkomstinformation gjordes tillgéngliga fér de nya
studenterna pa webben. Studiestarten, dar universitetet
och studentkarerna samverkar for att skapa en god
introduktion till akademiska studier och studentliv,
fick till stor del bedrivas digitalt och i en férkortad
version. Studievagledarna har framst arbetat digitalt
med enskild vagledning, klassinformation via Zoom
och vid digitala utbildningsmassor. Studenter har
ocksa erbjudits fysiska gruppsamtal kring studieval.

Antalet studenter med behov av sarskilt
pedagogiskt stdd har dkat med 28 procent sedan 2017.
Framsta 6kningen &r studenter med neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar och dyslexi. Behovet av stéd
kring struktur i studierna 6kar dérmed varfor en satsning
pa att vérva och utbilda studentmentorer pabdrjats.

Biblioteket stddjer studenternas utveckling av
informationskompetens, akademiskt skrivande samt
presentations- och studieteknik. Genom néra samar-
bete med larare &r bibliotekets tjanster anpassade till
studenternas larprocess. Tjansterna erbjuds normalt
pa plats och digitalt i form av aktiviteter som handled-
ning, konsultationer och seminarier. | juni éppnades
det nyrenoverade universitetsbiblioteket som erbjud-
er moderna och varierande studieplatser for att séka,
skapa och sprida ny kunskap. | biblioteket finns bland
annat laborativa larmiljéer dar studenter kan visualisera
sina idéer, experimentera och skapa ny kunskap
tillsammans. Dar finns ocksa ett Active Learning
Classroom som stddjer studentaktiv pedagogik och
ett sjalvhjalpsomrade dar bestkaren kan hantera de
flesta av sina lanearenden sjalv.

Arbetet for att 6ka studentens attraktivitet pa ar-
betsmarknaden gérs bland annat genom en kurs i per-
sonlig branding pé 7,5 hogskolepoang, mentorskaps-
program dar antalet mentorpar har uttkats under aret
samt karridrplaneringsprogram for forskarstuderande.

Effekter av utbildning i regionen

Regionen préglas av en positiv ekonomisk utveckling
sett till bade konjunktur och arbetsmarknad, inte minst
genom langsiktiga satsningar och genomférande av
stora samhéllsbyggnadsprojekt. Universitetet bidrog
till den positiva utvecklingen i regionen genom kompe-
tensférsorjning och forskning. Nagra av universitetets
mest betydande bidrag i regionen var att hdja utbild-
ningsnivan och 6ka anstéllningsbarheten hos med-
borgarna. Universitetet fortsatte satsa pd att erbjuda
relevanta utbildningar utifran lanets och landets behov
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av arbetskraft, dar i manga fall examensarbeten, projekt
och verksamhetsforlagd utbildning genomforts i nara
samarbete med regionens arbetsgivare.

Férekomsten av hégre utbildning ar ocksé en for-
utsdttning for att kunna bedriva forskning i regionen,
vilket &r till gagn for savél industri som offentlig sektor.
Universitetets roll som stor arbetsgivare bidrar ocksa
till en mer dynamisk arbetsmarknad i regionen.

Elitidrottsvanligt universitet

Ett gott exempel pa samverkan &r universitetets sats-
ning for att underlatta for elitidrottare att studera. Uni-
versitetet har ingatt avtal med Riksidrottsforbundet
om att vara ett Elitidrottsvéanligt larosate for perioden
augusti 2020-juni 2022. Organisation och rutiner fér
att sékerstalla universitetets dtagande att skapa goda
forutsattningar for studerandes satsning pa dubbla
karridrer inom studier och idrott har tagits fram. Sam-
manlagt 23 studenter &r inskrivna med elitidrottsavtal
fordelat pa atta olika idrotter: langdskidor, kanot, seg-
ling, hockey, fotboll, handboll, skidorientering och basket.
Universitetet samordnar gemensamma traningar fér de
som &r individuella idrottare. Foreldsningar och andra
gemensamma aktiviteter kommer att genomféras med
fokus pa erfarenhetsutbyte mellan idrotterna.
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60%

EXTERN FORSKNINGS-
FINANSIERINGSGRAD
2020

2019 2018

62% 60%

1007

VETENSKAPLIGA
ARTIKLAR
2020

2019 2018

868 882

17

KONSTNARLIGA
PRODUKTIONER
2020

2019 2018

28 17

0,98

MEDELCITERING
VETENSKAPLIGA
PUBLIKATIONER
2020

2015-2018 2014-2017

0,95 0,93
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OCH
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RESULTATREDOVISNING

REGERINGENS MAL

SVERIGE SKA VARA ett av varldens framsta forsk-
nings- och innovationslander och en ledande kun-
skapsnation, dar hégkvalitativ forskning, hdgre
utbildning och innovation leder till samhallets ut-
veckling och vélfard, naringslivets konkurrenskraft
och svarar upp mot de samhallsutmaningar vi star
infor, bade i Sverige och globalt.

OVERGRIPANDE MAL,
HOGSKOLELAGEN

FOR FORSKNINGEN skall som allménna principer
galla att: forskningsproblem féar fritt véljas, forsk-
ningsmetoder far fritt utvecklas och forsknings-

resultat far fritt publiceras.

| VERKSAMHETEN ska vetenskapens trovardighet
och god forskningssed véarnas.

UNIVERSITETET AR MYCKET framgangsrikt i att
attrahera extern finansiering, och resultatet ligger
pa samma hoga niva som tidigare ar. De totala
forskningsintékterna uppgick 2020 till 1 044 mnkr,
varav 60 procent finansierades av externa parter,
vilket &r en 6kning med 18 mnkr jamfort med fore-
géende ar. Universitetet har ett stor fértroende hos
externa finansiarer, bade nationellt och internationellt.

UNIVERSITETET HAR under aret fokuserat arbetet
kring de strategiska omradena paverkan och posi-
tionering, forskningsinfrastruktur, internationalisering
och kompetensforsérjning. Utfallet av detta arbete
ar bland annat universitetets beslut att delta i tva nya
internationella samarbetsprojekt: MIRAI 2.0 vilket
fokuserar pa forskningssamarbeten med universitet
i Japan, och Swetaly, som fokuserar p& samarbeten
med universitet i Italien. Dessa samarbeten komplet-
terar det redan befintliga samarbetsprojektet Arctic
Five, vilket fokuserar pa att skapa innovativa utbild-
nings- och forskningssamarbeten mellan de fem
nordligaste universiteten i norra Europa.

SEDAN 2015 har universitetet framgangsrikt satsat
pa att 6ka sin synlighet i det internationella forskar-
samhallet genom att stodja forskningsmiljéer som
har god utveckling av vetenskapliga och konstnarliga
produktioner. Universitetets prestationsbaserade
resursférdelningsmodell ger publiceringserséttning
utifran internt faststallda kriterier. Arets resultat var
positivt och publiceringsvolymen har totalt 6kat
med 16 procent jamfért med 2019. Antalet artiklar
som publicerats i hégrankade tidskrifter kade
med 10,7 procent. De konstnérliga framstaliningarna
har pa grund av rddande vérldslage haft en negativ
utveckling under aret och den konstnérliga produk-
tionen minskade med 39 procent. Universitetets
utfall vad galler genomsnittlig citeringsgrad visar pa
en fortsatt positiv trend. For perioden 2016-2019 ar
resultat 0.98. Universitetet ligger darmed fortfarande
strax under varldsgenomsnittet men utvecklingen
ar positiv.

KVALITETSUTVECKLING i relation till universitetets
forskningsamnesportfélj har under aret inneburit en
dversyn av amnesbeteckningar, samt inrdttandet av
nya d&mnen. Totalt hade universitetet 67 forsknings-
och forskarutbildningsdmnen vid slutet av 2020.
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Kvalitetsutvardering av
universitetets forskningsamnen

Universitetets forskningsdmnen utvarderas arligen som
en del av larosétets interna kvalitetssystem, med syfte
att synliggora forbattringsomraden och driva strategiskt
utvecklingsarbete. Universitetets forskningsamnen utvar-
derades avseende ekonomisk utveckling, personal-
gruppens storlek och sammansattning, publikationer
samt antal doktorander och doktorsexamina. Resultat
fran 2019 Iag till grund fér utvarderingen som genom-
férdes under 2020. Utvarderingen inkluderade aven krav
pa redovisning av forskningens relevans och genomslag.

Det 6vergripande resultatet i utvarderingen visade
péa en positiv utveckling med nagot stark maluppfyllelse
for samtliga indikatormatt jamfért med féregaende tva
ar. For tre av matten, handledarkompetens, doktorand-
gruppens storlek och hégkvalitativa publikationer, var
maluppfyllelsen den hogsta sedan uppféljningsmodell-
ens inférande 2013. Baserat pa amnesforetradarnas
exemplifierande beskrivning av forskningens genom-
slag i akademin och samhéllet bedémdes samtliga
amnen bedriva relevant forskning av god kvalitet. For
att stérka forskningen for lararutbildningar begérdes
en @mnesdvergripande utvecklingsplan for de didak-
tiska och pedagogiska forskningsdmnena.

En betydande andel, drygt 20 procent, av univer-
sitetets forskningsdmnen leds av &mnesféretrddare
som tilltratt 2019 eller senare. Foér att sékerstalla god
utveckling begérdes femariga utvecklingsplaner fran
nytilltrddda dmnesforetradare.

Utvarderingen belyste &dven att ndgra &mnen utgor
relativt smé forskarutbildningsmiljéer och handlings-
planer for sékerstéallande av forskarutbildningsmiljon
begardes for sex forskningsdamnen. Dessa amnen upp-
drogs att utreda majligheter att starka forutsattningen
fér forskarutbildningen genom externa samarbeten.
Darutéver avvecklades forskarutbildning inom ljudteknik
och medie- och kommunikationsvetenskap utifran ett
prioriteringsperspektiv. Avveckling av forskarutbildning
i medie- och kommunikationsvetenskap &r kopplat till
beslut om avveckling av kandidatutbildning journalistik
och medier.

Utvecklingsplaner begérdes &ven for nadgra Amnen
med mer genomgaende 1ag méaluppfyllelse dar upp-
draget inkluderar utredning av méjligheter att integrera
verksamheterna i annat narliggande dmne. Med mal-
séttning att skapa stérre och mer solida forsknings-
miljéer genomfdrdes tidigare féreslagna samman-
slagningar av de néarliggande dmnena hallfasthetslara
och materialmekanik samt matematik och matematisk
statistik.

Uppf6ljining av konsfordelning pa forskningsamnes-
niva visade pa fortsatt behov att efterstrava jamnare
balans i linje med universitetets pdgaende arbete med

jamstalldhetsintegrering. Endast en fjardedel av @amnena
hade en sammanséttning av anstallda och doktorander
déar andelen kvinnor och mén var inom spannet 40:60.
Rapportering begardes fran prefekter avseende fortsatt
arbete med jamstalldhet.

Utvecklingsplaner och handlingsplaner fér forsknings-
amnen samt prefekternas planer for fortsatt arbete med
jamstalldhet inkommer i januari 2021 och utgor da
underlag till beslut om atgarder.

En utmaning for universitetet ar att sdkerstalla goda
doktorandutbildningsmiljéer inom d&mnen med lag
externfinansiering. For att méta upp de identifierade
utmaningarna inkluderar fortsatta prioriteringar ytter-
ligare satsning pa forskarskola kopplat till lararutbild-
ning och skolverksamhet i samverkan med Region
Norrbotten och kommuner, samt egenfinansierade
forskarskolor inom det humanistiskt- samhéllsveten-
skapliga omradet. Genom universitetets strategis-

ka satsning pa framtidsomraden CREATERNITY och
SUN, initieras transdisciplinédra forskarskolor, nya
forskningspiloter samt starkt interaktion med omgivande
samhalle. Mals&ttningarna &r att stéarka forutsattningar
for utveckling av banbrytande forskningsresultat for
hallbar utveckling, bidra till 6kad jamstalldhet och saker-
stélla attraktiva och valfungerande forsknings- och
forskarutbildningsmiljGer.

Forskningsfinansiering

Externa intakter per finansiar, %-andel av total
2020 (2019)

Formas Trafikverket
7% (6%) 6% (6%)

Energi-
myndigheten
11% (10%)
EXTERNA —— Qviga
EU-medel A 38% (38%)
ramprogram = INTAKTER

1% (11%)

Svenska foretag
10% (12%)
Vinnova

17% (17%)

KALLA: AGRESSO

Overvéagande delen av universitetets forskning utgérs
av tilldmpad vetenskap och bedrivs i ndra samarbete
med nationella och internationella universitet, féretag
och organisationer. Universitetet har en hdg niva av
extern finansiering, och utmarker sig bland de svenska
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larosétena genom den stora andelen forskning som
sker pa uppdrag av samarbetspartners i naringslivet
och via andra organisationer i samhallet. Under 2020
har den féretagsfinansierade forskningen minskat
nagot samtidigt som finansieringen via svenska
myndigheter och stiftelser har dkat.

Nationell extern finansiering

Svenska finansiarers andel av extern forskningsfinan-
siering &r oférdndrad och utgér cirka 80 procent av de
externa forskningsintakterna. Intékter fran forsknings-
rad och statliga myndigheter utgor drygt hélften av de
nationella externa medlen. Vinnova &r en av de stérre
enskilda finansidrerna och deras finansiering till univer-
sitetets forskning utgoér dven i ar 17 procent av den
totala externfinansieringen vid universitetet. Det gangna
aret har inneburit utmaningar med att attrahera finans-
iering fran svenska féretag med anledning av covid-19.

EU-finansiering

EU-finansiering, mnkr
2018 2019 2020

EU:s regionala program

Regionala utvecklingsfonden Ovre Norrland 24 24 25
EU:s interreg 15 18 24
Total regionala program 39 42 49

EU:s forskningsprogram

Framework Programme 7 och Horizon 2020 42 52 50
Research Fund for Coal and Steel (RFCS) 4 2 3
EIT Raw Materials / EIT Digital 7 14 17
Totalt forskningsprogram 53 68 70

KALLA: AGRESSO

Finansiering via EU har 6kat med 8 procentenheter
jamfort med 2019 delvis beroende pé en 6kning av
beviljade projekt med finansiering fran konsortiet EIT
Raw Materials, Europeiska unionens hittills stérsta
rdvarusatsning bestdende av drygt 120 parter fran hela
Europa. Forskningsprogrammet har en av sina sex
europeiska noder i Luled i anslutning till universitetet
(EIT Innovation Hub CLC North).

Horizon 2020, EU:s stora ramprogram for forskning
och innovation ar i en avslutningsfas och under 2021
startar den nya programperioden for det nya ram-
programmet Horizon Europe. Denna 6vergang mellan
EU:s ramprogram speglas i arets verksamhet. Manga
H2020 projekt har avslutats eller befinner sig i avslut-
ningsfas infér uppstart av kommande Horizon Europe
programmet. | samband med covid-19 utbrottet deltog
forskare vid universitetet i en europeisk studie som
analyserade férekomsten av coronavirus i avlopps-
vatten i nio svenska kommuner. Studien fann fére-

komst av viralt genetiskt material (i icke-infektiés form)
i avloppsvattnet redan innan sjukdomsfall fran avrin-
ningsomradet inrapporterats.

Forsknings- och innovationsomraden

Universitetets forskning syftar till att ge férutsattningar
och verktyg for byggandet av det attraktiva och hallba-
ra samhallet. Inom flera omraden &r universitetet natio-
nellt och internationellt ledande. Universitetens starka
forsknings- och informationsomraden &r:

e  Attraktivt samhéllsbyggande

e  Effektiv innovation och organisation

e Framtidens gruvor

e Fornybar energi

e Gransoverskridande konst och teknik
e Hallbara transporter

e Haélsa

¢ Intelligenta industriella processer
e Larande

e Modjliggdrande IKT

e Rymden

e Smarta maskiner och material

Under aret etablerades tva banbrytande framtids-
omréaden, CREATERNITY - héllbar materialanvandning i
en uppkopplad och cirkuldr ekonomi och SUN - natur-
resurser for hallbar samhallsomvandling. Framtidsom-
rédena stéds under perioden 2020-2024 av en strate-
gisk satsning pa 56 mnkr och syftar till att forflytta
universitetet i visionens riktning. Inom omradena samlas
forskare fran olika discipliner och samverkan med
aktorer i det omgivande samhéllet. Har bedrivs ut-
maningsdriven forskning som bidrar till att |8sa stora
globala samhéallsutmaningar. Framtidsomradena ska
aven bidra till jamstalldhet, 6ka universitetets synlighet
och externfinansiering samt skapa potential for akade-
misk excellens.

CREATERNITY

Omstaliningen till en hallbar industri ger mojligheter att
tanka nytt och pa s satt utveckla hela samhallet.
Senaste tekniken inom artificiell intelligens, tele-
kommunikation och sensorteknik gér det méjligt att
koppla upp och ihop méanniskor, produkter och pro-
cesser. Omradet nyttjar digitaliseringens mojligheter
for att uppna ett cirkulart anvandande av material och
pa sa satt ett koldioxid- och resursneutralt samhaélle.
Genom att samla forskare fran ett stort antal amnen
tas ett helhetsgrepp om industrins héllbarhetsut-
maningar, vilket leder till nya innovationer. Inom
CREATERNITY studeras bland annat tekniken som
behdvs for att folja ett material genom det cirkulara
flodet, och hur manniskan paverkas. | en cirkular
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ekonomi dar resursanvandningen minskar men vardet
Okar uppstér dven behov av ny teknik och affarsmodeller
som inte finns i dag.

SUN

SUN tar fasta pé att Sveriges, och lanets, tillgangar pa
naturresurser i form av malm, skog och vatten ar av
central betydelse fér att férverkliga den samhalls-
omvandling som kravs for att nd FN:s globala hallbar-
hetsmal.

Omrédets vision &r att universitetet, genom att
bedriva varldsledande forskning kring l1&nga héllbara
vardekedjor och hantering av malkonflikter i en natur-
resursbaserad samhéllsomstéalining, ska vara en sjalv-
klar samverkanspartner i samhéllets och industrins
hallbarhetsstravan.

Arktiskt samarbete — The Arctic Five

Universitetet har ett unikt samverkansavtal avseende
forskning och utbildning inom Arktis, Arctic Five.
Samarbetet inkluderar Universitetet i Tromso, Lapplands
universitet i Rovaniemi, Uledborgs universitet samt Umed
universitet. Kopplat till pAgaende klimatférandring sker
stora omstallningar i Arktis med ett 6kat omvérlds-
intresse. Natverket och dess transdisciplinara
forskning ska vara vagledande inom det har omradet.
Globalt utgér Arctic Five en mycket stark kunskapsnod
rérande arktisk forskning och utveckling, parterna har
tilsammans mer &n 10 000 forskare och larare och fler
an 90 000 studenter. Utbver att stimulera forsknings-
och utbildningssamarbeten, fér att utveckla kunskap,
utbildning och innovationer for en héllbar utveckling av
Arktis, ar ambitionen att sprida kunskap om arktiska
fradgor med djup férankring i lokalsamhallet och vara
radgivande till myndigheter och andra beslutsfattare.
Samarbetet sker primért inom omradena gruva, forny-
bar energi och miljéutmaningar, halsa och valmaende,
regional utveckling, larande och fragor kopplade till
Sapmi och dess befolkning.

Under aret har Arctic Five bland annat varit rad-
givande i konsultationerna kring Europeiska unionens
arktiska policy.

MIRAI 2.0

MIRAI 2.0 &r ett tredrigt samarbetsprojekt mellan uni-
versitet i Sverige och Japan. Syftet ar att framja aka-
demiska utbildnings- och forskningssamarbeten, samt
frAmja samverkan med finansiarer, myndigheter och
industri. De akademiska &mnen som star i fokus for
MIRAI 2.0 &r aldrande, materialvetenskap, hallbarhet,
entreprendrskap och Al. Luled tekniska universitet har
representanter med i arbetsgrupperna fér entreprendr-
skap och Al. Ar 2021 planeras for ett stdrre event som
kommer vara 6ppet for forskare frdn de medverkande
universiteten.

SWETALY

Swetaly University Collaboration &r ett projekt som ska
starka relationerna mellan Sverige och Italien nér det
galler forskning och hdgre utbildning. Projektet lanse-
rades 2019, och hitttills har mer &n 30 larosaten i de
bada ldanderna meddelat sitt intresse att delta. Swetaly
koordineras av Goéteborgs universitet tillsammans med
Orebro universitet.

EIT Raw materials

Lulea tekniska universitetet ar en central partner inom
det prestigefulla EU-samarbetet European Institute of
Innovation and Technology genom medlemskapet i EIT
RawMaterials, EIT RM. EIT RM arbetar fér att rdmaterial
ska utvecklas till ett styrkeomréde fér Europa. Genom
fler innovationer och mer entreprendrskap inom euro-
peiskt rdmaterial ska konkurrenskraft, tillvaxt och att-
raktivitet 6ka. Fokus fér samarbetet ar hallbara gruvor,
prospektering, material, substitut, dteranvandning och
atervinning.

Det finns sex regionala noder inom EIT RM varav
en finns i Luled. Universitetet ar en av huvudparterna
och sitter &ven i nodens styrelse. EIT RM integrerar
forskning, utbildning och néringsliv med innovation
och entreprendrskap som ett dvergripande ledmotiv.
EIT RM &r en strategiskt viktig forsknings- och sam-
verkansplattform for Luled tekniska universitet och
natverket bestar av drygt 120 parter fran hela Europa.
Under 2020 har universitetet deltagit i 23 projekt inom
EIT RM. Ett exempel ar Supply of battery minerals
using lignin nanoparticles as flotation collectors, dar
forskare pa universitetet i ndra samarbete med industrin
ska verifiera en héllbar och effektiv process for ater-
vinning av batterimineraler. Projektet koordineras av
universitetet och partners &r RISE Research Institute of
Sweden, National Technical University of Athens,
Geological Survey of Finland, Boliden mineral AB,
KGHM Cuprum, KGHM Polska Miedz SA, IMN,

Hellas Gold SA, ColloidTek Oy och LTU Business.

Nationella strategiska forskningsomraden

Universitetet ar verksamt inom flera nationellt strate-
giskt viktiga forskningsomraden, bland annat genom
CAMM, StandUp for Energy och Bio4Energy.

CAMM &r ett centrum f6r avancerad gruvteknik och
metallurgi som fokuserar p& héllbart anvédndande av
naturresurser, gruvor och mineral.

Under aret har uppbyggnaden och erfarenheten
av avancerade experimentella analystekniker haft stor
betydelse. Syftet med arbetet har varit att 6ka den
grundlaggande forstaelsen for reaktionsmekanismer
och materialegenskaper som grund for forskning och
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innovation pa hogre TRL-nivaer. | Quantitative target
mineralogy lab, kombineras olika tekniker for att iden-
tifiera mineral och tillampning har skett fér miljé-, pro-
spekterings- och utvinningsprocesser. Till exempel har
tekniken anvénts for identifiering av vérdmineral fér
toxiska metaller, zirkon-datering av olika malmtyper,
effektivare flotations- och malningsprocesser och for
karakterisering av slagg.

Forskare har ocksa tagit fram modeller for jord-
skorpans sammansattning och utveckling i syfte att
forstd malmbildningsprocesser i Norrbottens lan.
Anrikningsprocesser for mineral- och metallutvinning
har hég energiférbrukning och har kopplingar till miljo-
paverkan. Forskning har darfor bedrivits med fokus pa
utveckling av torra anrikningsprocesser som minskar
behovet av processvatten och pa att effektivisera flota-
tion vid l1aga temperaturer. Flera projekt med ursprung i
CAMM har natt en hogre TRL-niva dar implementering
Overvags. Att till exempel anvénda biokol som reduce-
ringsmedel i masugnar — som nu testas i stor skala -
startade med grundforskning i CAMM-projektet.

StandUp for Energy ar ett samarbete mellan Luled
tekniska universitet, Uppsala universitet, Sveriges lant-
bruksuniversitet och KTH. De 6vergripande malen ar
att minska kostnaderna for storskalig produktion av
fornybar och héllbar el till konsumenterna samt att
utveckla kostnadseffektiva och energisnala hybrid-
och elfordon. Programmets forsknings- och utvecklings-
insatser ska fokusera p& samhallsnyttiga och hallbara
I6sningar som enkelt kan &verféras till industrin.

Under det gangna aret har ett nytt omrade startat
som relaterar till kylning av batterier, ett &mnesomrade
som kopplar till stora satsningar i regionen. Nya metoder
fér métningar av fléden genom vattenkraftverk har
presenterats. Metoderna ar viktiga for att kunna méata
effekt av uppgraderingar och renoveringar av anlagg-
ningar. Berakningar pa fluid struktur och interaktioner
i vattenkraftverk har jamférts med matningar i Porjus
experimentella anldggning. | ett av flera nya projekt
utvecklas en ny metod for att méta tappning och flédes-
monster runt vattenkraftverk med hjélp av drénarburen
fotogrammetri. Malet &r att uppskatta produktions-
effektiviteten och eventuellt ocksa koppla flédet i dlven
till biologisk mangfald.

Bio4Energy ar ett svenskt bioraffinadericentrum med
betoning pa forskning som anvander skogen som ra-
material for hallbar produktion av energi, nya material
och biobranslen. Centret &r ett gemensamt nationellt
forskningsprogram mellan Luled tekniska universitet,
Umea universitet, Svenska lantbruksuniversitet och
RISE Bioeconomy.

Under aret har flera forskningsresultat som kopplar

samman skogsindustrin med andra industrisektorer
presenterats. Bland annat har ett projekt avslutats som
undersdkt vilken roll pilot- och demonstrationsanlagg-
ningar spelar fér utvecklingen mot en bioekonomi. Resul-
taten visade att det behdvs en kombination av styr-
medel for att stodja framvéxten av nya héllbara tekniker,
inklusive olika bioraffinaderikoncept. Samarbeten som
integrerar skogsindustrin med gruvindustrin har ocksa
inletts, till exempel ett projekt som syftar till selektiv
atervinning av batterimetaller.

Forskare inom Bio4Energy har ocksa slagit fast att
massabruk med begransad kapacitet i kemikalieater-
vinningen kan bredda sin k&rnverksamhet genom att
tillverka drop-in-bransle av restprodukterna, istallet for
att investera i en ny sodapanna. Da kan biodrivmedel
tillverkas, samtidigt som massabruket 6kar sin kapacitet
och Iénsamhet.

Ett annat resultat &r utvecklandet av en matematisk
modell fér att understka faktorer som paverkar mikro-
algodling i 6ppna dammar under sommarférhéllanden i
norra Sverige. Mikroalger anvands for rening av avlopps-
vatten och atervinning av néaringsdmnen, varefter mikro-
algerna kan anvandas som ravara for produktion av
biobrénslen, bioplast eller gédningsmedel. Modellen
har visat sig motsvara de experimentella uppgifterna
bra, och kan dérmed tillampas for att férutséga olika
viktiga parametrar vid mikroalgodling.

Framsteg inom forskning

Testbadd inomhus ger nya 5G-mojligheter

Universitetet har byggt ut sin testbadd fér 5G med ett
inomhussystem. Utbyggnaden ger 6kad kapacitet och
battre prestanda. 5G-systemet &r utvecklat av Telia
och Ericsson och anldggningen éppnar fér nya méjlig-
heter for saval forskare och féretag som studenter.
5G-tackning inomhus med utékad kapacitet och hdgre
hastigheter, mojliggér fér helt nya experiment och tester,
for integrerade anvéndningsfall och scenarier fér stora
méngder data.

Kopplar till globala malen 9, 11

Utvecklade molntjanst for foéretag

Projektet Network for Industry, Manufacturing, Business
and Logistics in Europe, har utvecklat en infrastruktur for
en molnbaserad B2B (business to business)-plattform.
Pa plattformen kan europeiska smé& och medelstora
tillverkningsfdretag registrera och publicera kataloger
fér produkter och tjanster, s6ka efter lAmpliga leveran-
torskedjepartners, férhandla kontrakt och leverera
logistik. Det handlar om komplexa logistiska plattformar
med manga olika leverantdrer och kunder.

Kopplar till globala malen 9, 11
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AGENDA 2030 OCH
FN:S GLOBALA MAL FOR
HALLBAR UTVECKLING

INGEN GODHALSAOCH GOD UTBILDNING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

10 MINSKAD HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
OJAMLIKHET FORANDRINGARNA

Respiratorvard vid covid-19

Det har tidigare genomforts en studie om vad de som
ligger i respirator upplever, en frdga som aktualiserades
under coronapandemin dd manga som drabbats av
covid-19 behdévde respiratorvard. | de intervjuer som
genomforts framkommer manga starka berattelser.

Det visade sig bland annat att det var mycket svart for
anhériga som inte fick tréffa de sjuka. Nu har det startats
nya studier om vard i respirator vid covid-19.

Kopplar till globala mélen 3

Matematikstudie for battre kurser

En studie av civilingenjoérsstudenter och deras motiva-
tion och forstaelse for matematik och deras begrepp
av matematik har genomfdrts. Studien visar att deras
forkunskaper om gymnasiematematik &r bristfalliga pa
flera matematiska omraden, till exempel argumentation
och problemlésning. Forskningen kan bidra till utveck-
lingen av matematikkurser for civilingenjorsstudenter
eftersom den visar vilka roller sjalvférmaga, studenternas
uppfattningar om matematikens natur och motivation
fér matematik spelar i larandet.

Kopplar till globala méalen 4

Ny modell fér analys av musikers interaktion

Forskare inom musikalisk gestaltning har presenterat en
modell fér multimodal analys av interaktionen mellan
musiker, partitur och instrument. Resultaten ger méjlig-
heter till férdjupad forstéelse av relationen mellan
anvandare och instrument. En pilotstudie av forsknings-
klustret Gesture, Embodiment and Machines in Music,
har under hosten publicerats i tidskriften Frontiers in
Psychology.

Kopplar till globala mélen 3

Forskar pa fossilfri staltillverkning

Luled tekniska universitet medverkar i forskningen om
vatgasbaserad staltillverkning inom Hybrit-projektet.

5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH ANSTANDIGA
SANITET FORALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILWVAXT

RESURSER

Agenda 2030 &r FN:s utvecklingsagenda som bestar av 17 globala mal
for hallbar utveckling. | malen integreras de tre dimensionerna av hallbar
utveckling socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbar utveckling.

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR
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il o GLOBALA MALEN
— = for hallbar utveckling

Tekniken kan gora att Sverige blir férst i varlden med att
leverera stal som tillverkas fossilfritt. Att anvanda vatgas
i stéllet for kol som reduktionsmedel inom staltillverkning
anses idag ha bast potential for att &stadkomma en helt
fossilfri stalframstallining. Hybrit &r en satsning av SSAB,
LKAB, Vattenfall och forskare fran flertalet laroséten.
Kopplar till globala méalen 9, 11, 15

Coronavirus i avloppsvatten

Under aret har forskare deltagit i en europeisk studie
och analyserat fdrekomsten av coronavirus i aviopps-
vatten i nio svenska kommuner. Det finns fortfarande
en stor osdkerhet inom detta nya forskningsomrade,
inte minst vad galler tiden mellan upptéckt av virus vid
en avloppsvattenanldggning och kliniska sjukdomsfall.
Pa sikt ar dock férhoppningen att resultaten av studi-
erna kan ge indikationer p4 kommande utbrott.
Kopplar till globala mélen 3, 6

Helt nytt mineral upptackt

Forskare i malmgeologi har deltagit vid upptéckten av
ett helt nytt mineral: zinkgruvanit. Zinkgruvaniten hittades
for fem ar sedan i en borrkarna fran zinkgruvan utanfér
Askersund. Efter fem ar av analyser och provtagningar
fick zinkgruvanit slutligen sin mineralstatus av
International Mineralogical Association.

Kopplar till globala mélen 8, 9

Plattform for sdkra uppdrag i rymden

Forskargruppen i rymdtekniska system har utvecklat
ett nytt instrument, en friktionsfri plattform, for att efter-
likna hur rymdfarkoster ror sig i omloppsbana. Malet
ar att gora framtida rymduppdrag sékrare och mer
bransleeffektiva. Instrumentet kan till exempel simulera
ett automatiserat dockningsscenario nar en rymdfarkost
ska fanga upp en annan.

Kopplar till globala mélen 3, 9
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Byggde varldsunik skogsmaskin

En vérldsunik, sjélvkérande skogsmaskin har konstru-
erats och byggts vid universitetet. Syftet ar att utveckla
autonom teknik fér maskiner och annan utrustning i
jordbruk och skogsbruk. Det som gor maskinen unik
ar att det gar att testa olika slags utrustning, att byta
ut till exempel aggregat och drivlinor. Terrdngfordons-
plattformen har 6ppnat for en rad forskningssamarbeten
med skogsbolag och larosaten i bade Sverige och
utomlands.

Kopplar till globala mélen 8, 9

Studerar effekten av langvarig syrebrist

Forskare har utvecklat en metod for att studera hur
muskelceller i lungans blodkarl permanent drar ihop
sig pa grund av langvarig syrebrist. Fenomenet leder

till forhojt tryck i lungans karl och belastningen pa hjartat
okar. Effekten blir tydlig vid lungsjukdomar som kronisk
obstruktiv lungsjukdom och den radande covid-19-
pandemin: otillrackligt syreutbyte pa grund av stérd
lungfunktion kan leda till dddsfall under infektioner.
Kopplar till globala mélen 3

Instrument narmare Mars

Instrumentet HABIT som utvecklats av forskargruppen
i atmosfarsvetenskap har godkants och monterats pa

den plattform som s& smaningom ska skickas till Mars.

Syftet med HABIT, Habitability Brine Irradiation and
Temperature, &r att dvervaka bildandet av saltlésningar
pa Mars och att visa pa ny teknik for att producera
vatten, teknik som kan spela roll f6r framtida expedi-
tioner till den réda planeten.

Kopplar till globala malen 6

Autonom teknik i varldsklass

Forskargruppen i robotik och Al har med sitt lag
CoSTAR, som leds av NASA/JPL, vunnit den andra
deltavlingen i vérldens stérsta robottavling,
Subterranean Challenge. Den andra deltavlingen foku-
serade pa urbana underjordiska miljéer och robotarna
navigerade och utforskade helt autonomt. Malet var
att upptécka och lokalisera till exempel foremal och
manniskor och rapportera dess positioner.

Kopplar till globala mélen 8, 9

Vetenskaplig och konstnérlig produktion

U8 Vetenskaplig och konstnarlig produktion
21 2018 M 2019 2020

Vetenskapliga artiklar (antal)

2020 | I 1007
2019 | 868
2018 882
Konstnérliga produktioner (antal)

2020 |1 17
2019 | B 28
2018 17
Kostnad per vetenskaplig artikel (tkr)*

2020 | I 977
2019 | I 1142
2018 1050

* Kostnad berédknas endast pé vetenskapliga artiklar

KALLA: DIVA OCH AGRESSO

Figur Faltnormerad medelcitering*
22 Antalet faltnormerade citeringar/publikationsvolym
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KALLA: VETENSKAPSRADETS FORDELNINGSUNDERLAG BASERAT
PA DATA FRAN CLARIVATE ANALYTICS

* Antalet faltnormerade citeringar/publikationsvolym
** Siffran korrigerad for 2019 fran 0,95 till 0,91 genom vetenskapsradets siffror
slutgiltigt uppdaterades under april 2020.

Under de senaste aren har universitetet framgangsrikt
satsat pa att premiera kvalitet och 6ka volymen av
vetenskapliga artiklar och konstnérliga produktioner
for att framja malet om 6kad synlighet i det internatio-
nella forskarsamhallet. En central atgard &r att upp-
muntra publicering genom en prestationsbaserad
intern resursférdelningsmodell. Modellen innebér att
publiceringsersattning utgér for vetenskapliga artiklar
och konstnarliga produktioner som uppnar internt fast-
stallda kriterier. Satsningen péa publiceringsersattning har
sedan inférandet resulterat i en kulturféradndring med
en 6kad publicering av universitetets forskningsresultat.
Sett Over en femarsperiod har antalet ersattnings-
beréttigade tidskriftsartiklar 6kat med 13,8 procent
och under 2020 har publiceringsvolymen 6kat med
cirka 16 procent jamfért med 2019.

En utmaning fér universitetet har varit att 6ka
publiceringsfrekvensen i vdlrenommerade tidskrifter
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och darigenom 6ka konkurrenskraften. For att gagna
en sadan utveckling inférdes fran och med 2015 en
differentierad publiceringsersattning som sarskilt
premierar publicering i hégrankade tidskrifter. For att
en publikation ska tilldelas den hégre erséttningen
kravs att den &r i tidsskriftsartikelformat och publicerad
i Web of Science, alternativt i en niva tva-tidskrift i den
danska eller norska listan éver vdlrenommerade veten-
skapliga tidskrifter. Under 2020 har antalet artiklar som
publicerats i hdgrankade tidskrifter 6kat med 10,7 procent.
Utdver antalet vetenskapliga publikationer méts &ven
kostnaden per publikation. Produktionskostnaden per
artikel har minskat med 14,5 procent sedan féregaende
ar. Kostnadsminskningen kan tillskrivas det hégre
antalet producerade artiklar samtidigt som den totala
kostnaden inom forskning och uppdragsforskning har
minskat med cirka en procent.

Universitetets produktion av erséttningsberéttigade
konstnérliga framstaliningar har minskat med cirka 39
procent jamfort med foregdende ar. Minskningen har
sin orsak i det r&dande vérldslaget vilket har forsvarat
modjligheterna att bedriva traditionella konstnérliga
evenemang. Av de konstnarliga produktioner som god-
kandes for ersattning 2020 bedémdes 41 procent som
hégkvalitativa i och med att de har férekommit i ett
sammanhang med hdgt internationellt anseende. Det
ar en 6kning med cirka 20 procent jamfért med 2019.
Matten for konstnérliga produktioner behover tolkas
med forsiktighet eftersom siffrorna &r I1dga och darfor
kansliga for sma forandringar.

Férutom att méata universitetets publiceringsgrad i
hégrankade tidskrifter r det &ven relevant att utvardera
forskningens akademiska genomslag i termer av citer-
ingar. De artiklar som universitetet har publicerat i
Web of Science under perioden 2012-2015 har i
genomsnitt erhallit 0,86 faltnormerade citeringar. For
perioden 2016-2019 uppgar motsvarande siffra till
0,98 — en 6kning med cirka 14 procent. En falt-
normerad medelcitering I1&gre &n 1,00 innebér att den
genomsnittliga citeringsgraden vid laroséatet &r lagre
an varldsgenomsnittet. Universitetet ligger fortfarande
strax under vérldsgenomsnittet men utvecklingen
beddms vara positiv.

Trovirdighet och god forskningssed

Lulea tekniska universitet har det 6vergripande ansvaret
for att forskningen vid universitetets utfors i enlighet
med god forskningssed och for att varna ett aktivt
arbete i detta.

P& grundniva och avancerad niva erbjuds kurser
i vetenskaplig metod samt kurser som introducerar
vetenskapsteoretiska och etiska fragestaliningar. Stu-
denter ges mojlighet att trana sig i att kritiskt granska
och opponera pa studentarbeten och vetenskapliga

artiklar. | utbildning pa forskarniva ingar kurser i god
forskningssed och etiska fragestalliningar, till exempel
vetenskaplig publicering, forskningsetik och hallbar
utveckling.

Under aret har universitetet arbetat vidare med att
starka det fdrebyggande arbetet mot oredlighet i forsk-
ning. | utbildning fér nya forskarhandledare diskuteras
god forskningssed och forskningsetik sarskilt. De tva
forskningsetiska ombud och den forskningsetiska
kommitté, som har inrattats, har startat sitt arbete och
riktlinjer fér hantering av vetenskaplig oredlighet vid
universitetet har faststéllts. Arbetet med dokumenta-
tion av forskningsdata har fortsatt hog prioritet.

Forskningsinfrastruktur

Forskningsinfrastruktur av hog kvalitet ar en nyckel-
faktor for universitetets konkurrenskraft. Universitetet
har sedan tio ar tillbaka en intern labbfond som majlig-
gor strategiska investeringar i laborativ infrastruktur.
En grundférutsattning for att fa medel ur fonden ar att
aven externa medel erhallits. Under aret har nio ansok-
ningar beviljats ur Labbfonden fér forskning, bland annat
har universitetet investerat i en unik datortomograf till
laboratoriet for trateknik samt en 3D-printer f6r metall,
den enda av sitt slag norr om Sandvik och Ostersund.
Ett arbete pagér for att utveckla och implementera nya
arbetssétt som ska bidra till att synliggéra och tillganglig-
gora universitetets experimentella verksamhet regionalt,
nationellt och internationellt. Malet &r ocksd att bidra
till 6kad kostnadseffektivitet och férbattrad arbetsmiljo
och sakerhet i universitetets labbmiljder.

Kompetenscentrum

Vid universitetets kompetenscentrum bedrivs forskning
som &r viktig for langsiktigt hallbar samhallsutveckling.
Forskningen sker i ndra samarbete med andra universi-
tet och hdgskolor, forskningsinstitut, privata och offent-
liga aktdérer inom bland annat satsningarna DRIZZLE -
centrum fér dagvattenrening, Svenskt vattenkraft-
centrum, Svenskt férgasningscentrum och Cloudberry
Datacenter.

Centrumbildningar

Genom centrumbildningar forstarks universitetets roll
som resurs fér omvarlden samtidigt som de berikar
forskning, utveckling, innovation och utbildning. Verk-
samheten inom en centrumbildning ska innehélla bade
akademiskt djup och akademisk bredd, samt praktisk
expertkunskap fran externa parter. De externa sam-
verkansparterna som ingar i en centrumbildning skapar
goda forutsattningar for kvalitet och bredd i verksam-
heten.
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Under 2020 implementerades en ny process for att
kvalitetssé@kra verksamheten i centrumbildningarna.
Detta forbattringsarbete har stérkt universitetens for-
utséttningar att folja upp verksamheterna och deras
resultat. Uppféljningen 2020 visade relevansen av
centrumbildningarnas verksamhet. Totalt involverade
de 33 av universitetets forskningsdmnen i samverkan
med 50 foéretag och organisationer. Omséttningen for
centrumbildningarna var ndrmare 44 mnkr under
perioden. Universitetet har elva aktiva centrum-
bildningar och i fem av dessa genomfordes under aret
en del féréndringar. Dessa fem presenteras nedan.

Centrum for rymdteknisk forskning (CFR) &r under
uppstart och har till syfte att starka Lulea tekniska
universitets roll som Sveriges rymduniversitet och for-
stérka kontaktytorna med nationella och internationella
partners genom gemensamma samarbetsprojekt. Under
aret har arbetet med att knyta fler parter till centrum-
bildningen fortsatt i syfte att starka verksamheten.

Centrum fér innovation och eHélsa (EIC) verkar for
att utveckla nya Idsningar inom hélsa, vard och omsorg
genom att nyttja digitaliseringens mdjligheter. Centrum-
bildningens mal ar att skapa ett gott samarbete mellan
universitet, forskare, halso-, vard- och omsorgs-
verksamheter, foretag och samhalle. Malsattningen ar
att generera industriell tillvaxt. EIC har under &ret inlett
en utredning om och hur verksamheten ska fortsatta.
Bland annat genomférdes en omvérldsbevakning fér
att identifiera goda exempel samt en intern kartlaggning
bland universitetets forskare for att sikerstélla centrets
forankring i forskningen péa universitetet. Processen
fortsétter under 2021.

Centrum fér distansdverbryggande teknik (CDT)
var universitetets forsta centrumbildning och firade 25
ar under 2020. CDT arbetar i ndra samverkan med
Ericsson AB och regionens it-féretag. Har bedrivs
forskning, utveckling och innovation inom fyra fokus-
omraden: sakernas internet och komplexa kognitiva
system, datacenter, moln och big data, samt it-baserade
kommunikationslésningar. Under aret har flera stora
projekt startats upp, bland annat Datacenter Innovation
Region, som ska ge sm& och medelstora féretagen en
mojlighet att fa stod for utveckling av produkter och
tjanster inom omradet grona resurseffektiva datacenter
och moln. Predictive Movement som syftar till att skapa
en digital plattform som blir en samverkansplats for
transporter av manniskor och gods med hjélp av
artificiell intelligens. Predicitive Movement vann den
nationella innovationstavlingen Sveriges paket-
ombuds datachallenge i september. Till sist projektet
Applied Al DIH North som syftar till att skapa ett starkt
innovationssystem foér tillvédxt inom Al-branschen.

Centrum for Hogpresterande Stal, CHS, vid Lulea
tekniska universitet har satt Sverige och Norrbotten pa
varldskartan inom omrédet hogpresterande stal genom

industriell utveckling i samverkan med akademisk
forskning. Centrumets syfte ar att ytterligare forstéarka
regionens position och skapa férutsattningar i form av
nétverk och resurser for att frdmja forskningssamarbete,
industriell utveckling och ekonomisk tillvaxt inom om-
radet hogpresterande stal. CHS har under 2020 utsett
en ny verksamhetsledare som arbetar aktivt med att
knyta fler parter till verksamheten.

ProcessIT Innovations &r ett samverkanscentrum i
norra Sverige som arbetar for att, tillsammans med
industriellt inriktade it-foretag, ta fram nya tekniska
I6sningar med utgangspunkt i basindustrins behov.
Malet ar att skapa tillvaxt och 6kad konkurrens-
férmaga inom process- och verkstadsindustrin fram-
férallt i Norrbotten och Vasterbotten. Process IT har
paborjat ett arbete for att revidera organisationen och
skriva nya samverkansavtal med parterna.
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SAMVERKAN

RESULTATREDOVISNING

OVERGRIPANDE MAL,
HOGSKOLELAGEN

I HOGSKOLANS UPPGIFT ingér att samverka med
det omgivande samhaéllet och informera om sin verk-
samhet samt verka for att forskningsresultat tillkomna
vid hégskolan kommer till nytta.

SAMVERKAN AR EN integrerad del av universite-
tets utbildningar pa grundniva, avancerad niva och
forskarniva. Forskningssamverkan med naringsliv,
andra myndigheter eller civilsamhalle ar, som fram-
gér i tidigare avsnitt, ett av universitetets styrke-
omraden. Genom samverkan ges férutsattningar for
universitetet att informera om sin verksamhet och
det &r ocksa en forutsattning for att nyttiggora forsk-
ningsresultat och kunskap som byggts upp inom
universitetet. Med stéd av strategiska partnerskaps-
avtal har universitetet under aret byggt relationer
med ytterligare ett antal féretag och kommuner i
syfte att 6ka konkurrenskraft och attraktivitet for
bade universitetet och samverkande part.

SAMVERKAN MED EXTERNA FORETAG och
organisationer sker ocksd genom att forsknings-
miljéer och utbildningar knyter till sig adjungerade
professorer, gastprofessorer och samverkans-
doktorander. Gruppen gastprofessorer 6kade
marginellt under &ret, medan antalet samverkans-
doktorander minskade.

EN STORRE SATSNING pagér for att starka utbudet
av uppdragsutbildning. Arets resultat visar paen
liten 6kning av intakterna. Uppdragsutbildning ar
en viktig del i universitetets uppdrag att bidra till det
livsldnga larandet. | férsta hand arbetar universitetet
for att erbjuda kontinuerlig kompetensutveckling fér
redan yrkesverksamma. Universitetet bedémer att
arets resultat &r tillfredsstallande och kan férvantas
Oka kommande ar. Efterfrdgan pa uppdragsutbild-
ning inom industrin &r fortsatt hdg och behovet av
bade specialistkurser och bredare uppdragsutbild-
ningar 6kar stadigt.

UNIVERSITETETS INNOVATIONSKONTOR driver
ett flertal utvecklingsprojekt med fokus pa att
starka kunskapsvéxling mellan universitetet,
néringslivet och andra organisationer i samhallet.
Inom ramen for den rddgivande verksamheten har
inflédet av nya idéer fran studenter och anstallda
varit lagre &n tidigare ar, vilket forklaras som en
effekt av pandemin. Under aret har en ny stor sats-
ning pé att starka regional tillvaxt inletts med stod
av Kampradstiftelsen. Norrlandsnavet ska genom
samverkan mellan forskare, doktorander, studenter
och féretag bidra till 6kad regional tillvaxt.
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Samverkan for dkad kvalitet och
konkurrenskraft

Strategiska partnerskap

Universitetet har en mangd samarbeten med regionala,
nationella och internationella organisationer och féretag.
Foretrédare for universitetet finns representerade i olika
partnerskap dar tillvaxtfragor i relation till kompetens
diskuteras, bland annat Lanspartnerskapet, Region
Norrbottens regionala kompetensférsérjningsrad och
Regionala partnerskapet.

Sedan 2018 har universitetet utvecklat arbetet
med ett partnerskapsprogram. | programmet ingar
fér universitetet sarskilt viktiga partners, till exempel
organisationer, féretag och kommuner. Gemensamt
for partnerskapen &r att man vill 8ka konkurrenskraften
och attraktiviteten for bade universitetet och samver-
kande part. De férsta avtalen med LKAB, Vattenfall
och RISE har under 2020 kompletterats med avtal
med EPIROC Rock Drills AB och Boliden. Férutom
strategiska partners finns avtal om samverkan tecknade
med Skogsindustrierna, SICOMP och SWERIM.

Avsiktsforklaringar

Avsiktsforklaringar har tecknats med de kommuner dér

universitetet har utbildnings- och forskningsverksamhet.
Syftet ar att stdrka kommunerna som universitetsorter.
Avsiktsforklaringar har hittills tecknats med Pited kom-
mun, Skellefted kommun och Kiruna kommun.

Strategisk samverkan med Norrbottens kommuner

Samarbetet etablerades 2017 i syfte att gemensamt
verka fér kommunal utveckling inom omradena
kompetensutveckling, halsa och vard, digitalisering,
utbildning samt forskning och innovation. Under aret
har kompetensforsdrjning, néringslivsutveckling och
studentrekrytering diskuterats. Inom ramen fér sam-
arbetet har ett arbete inletts med syfte att starta upp
arbetsintegrerad lararutbildning i regionen.

Strategisk samverkan mellan Lulea tekniska
universitet och Region Norrbotten

Sedan 2016 finns en avsiktsférklaring mellan universitetet
och Region Norrbotten. Syftet med avsiktsférklaringen
ar att i bred samverkan gynna regional utveckling,
kompetensfdrsdrjning, kompetensutveckling samt
forskning och innovation. Inom ramen fér denna sam-
verkan pagar samarbeten inom flera av universitetets
verksamheter, men framst inom halso- och sjukvards-
omréadet.

Regional fornyelse

Regional férnyelse &r ett samverkansprojekt dar
regionala analyser och forskning skapar forutsattningar
for regionala utvecklingsinsatser. Universitetet ingar i
samverkansgruppen Regional férnyelse tillsammans
med representanter fran lansstyrelsen i Norrbotten och
Region Norrbotten. Under aret har ett antal regionala
utredningar genomférts, till exempel en uppdatering
av en tidigare genomfdrd studie om Norrbottens roll i
samhallsekonomin, en kartldggning av skogsnédringen

i Norrbottens l&n till och med 2030, samt kartlaggning
och uppféljning av Agenda 2030-arbetet i Norrbotten.
Under aret har ocksé beslutats om finansiering till
verksamhetsutveckling av forskningsinfrastrukturen
LTU Green Fuels.

Naringslivskontakter

Universitet har en lang tradition av att samarbeta med
néringsliv och omgivande samhélle, antingen direkt med
féretag eller via féretagsnétverk, organisationer och
forskningsinstitut. Bland féretag och organisationer
kan ndmnas LKAB, Boliden, Ericsson, Scania, SKF,
Vattenfall, Trafikverket, Volvo, Metso, ABB, Lindbacks
bygg, Saab och universitet éver hela Europa.

Under aret har universitetet implementerat ett
Customer Relationship Management system for att kunna
effektivisera arbetet med nationella och internationella
samverkansparter.

Norrlandsnavet

NorrlandsNavet &r ett center fér utveckling av féretags-
verksamhet i norra Sverige i samarbete mellan Familjen
Kamprads stiftelse och Luled tekniska universitet. Syf-
tet med centret ar att stérka féretag genom forskning
och utbildning och bidra till féretagsutveckling i norra
Sverige. Centret kommer under atta ar att fokusera pa
sma och medelstora foéretag for att fa en djupare forsta-
else for olika behov och tillvaxtbarridrer samt vad som
driver pa tillvaxten fér sma och medelstora foretag i
regionen. Inom ramen for projektet vénder sig univer-
sitetet till regionens féretag, branschorganisationer och
regionala aktorer for att identifiera foretagens behov och
utmaningar fér att genom NorrlandsNavet accelere-

ra tillvaxtmdjligheterna genom forskning i samverkan,
utbildning som en del i det livslanga larandet, student-
samverkan och spridning av ny kunskap.

Uppdragsutbildning

En viktig del i det livslanga larandet ar kontinuerlig
kompetensutveckling fér redan yrkesverksamma. LTU
Professional Education ar universitetets organisation
fér uppdragsutbildning, dar LTU Business, universi-
tetets holdingbolag, stédjer universitetets arbete med
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fortbildning av yrkesverksamma. Universitet erbjuder
uppdragsutbildning b&dde som 6ppna och skraddarsydda
kurser samt utbildningsprogram. Universitetet har under
2020 genom uppdragsutbildning bidragit till kompe-
tensutveckling fér bland annat kommunala tjinstemén,
ingenjérer, mekaniker, fastighetsmaklare, larare och
andra yrkesverksamma. Antalet deltagare som genom-
fért uppdragsutbildningar under 2020 med hégskole-
poang, métt som helarsstudenter, uppgick till 161. Ett
antal uppdragsutbildningar &r dock icke podnggivande
och registreras inte i Ladok.

Under 2020 uppgick universitetets intakter fran
uppdragsutbildningar till 11,1 mnkr, vilket &r en 6kning
med 0,6 mnkr jamfért med 2019 (10,5 mnkr). Okningen
beror dels pa samhaéllets behov av utbildning for livslangt
larande och kompetensutveckling i form av uppdrags-
utbildning, dels pa stodinsatser kring, information om
och synliggérande av uppdragsutbildning via den
strategiska satsningen LTU Professional Education.
Effekten av satsningar kopplat till ett dkat behov av
ett mer digitalt baserat utbildningsutbud véntas resultera
i ett 6kat antal deltagare och intakter fér uppdragsut-
bildning under kommande ar. Coronapandemin
har bidragit till en 6kad belastning for larare framst
kopplat till grundutbildning, vilket inneburit att
uppdragsutbildningar som efterfragats tagit langre
tid att utveckla och erbjudas.

Under 2020 har uppdragsutbildning genomférts
inom ett flertal omraden, exempelvis inom gruvomradet
for foretag inom gruvindustrin, inom HR-omradet for
kommunala tjansteman samt inom skolomrédet pa
uppdrag av Skolverket. Under aret har efterfragan av
kurser kring nyanlandas larande efterfragats och ett
sd kallat snabbspar inom drift- och underhallsteknik
startades under aret pa uppdrag av Arbetsférmedlingen
mot batteriproduktionsindustrin. Stérst volym av
uppdragsutbildning ligger idag inom skolomradet och
fastighetsmaklarprogrammet. Efterfrdgan av langre
poénggivande utbildningar minskar till férman for
kortare icke-podnggivande utbildningsinsatser. Med
anledning av pandemin efterfragas utbildningar med
inslag av e-larande alltmer. Behovet av uppdragsut-
bildning inom industrin &r fortsatt hdg och behovet
av bade specialistkurser och bredare uppdragsutbild-
ningar 6kar stadigt.

Samverkansdoktorander

Samverkansdoktorander
2018 2019 2020

Samverkansdoktorander 87 93 77
kvinnor/mén, % 32/68 34/66 32/68
KALLA: LADOK

Som en del av sin forskarutbildningsverksamhet antar
universitetet samverkansdoktorander som &r anstallda
och hel- eller deltidsfinansierade av en extern arbets-
givare. Av 582 aktiva doktorander var 77 samverkans-
doktorander och en tredjedel av dem var kvinnor.
Antalet samverkansdoktorander har minskat med

tre procent jamfoért med féregadende ar.

Adjungerade larare, professorer och géastprofessorer

Adjungerade larare
2018 2019 2020

Professor adjungerad 47 49 47
kvinnor/mén, % 6/94 12/88 11/89
Bitradande professor adjungerad 2 0 2
kvinnor/mén, % 50/50 0/0 50/50
Universitetslektor adjungerad 13 13 14
kvinnor/mén, % 61/39 69/31 43/57
Universitetsadjunkt adjungerad 41 53 53
kvinnor/mén, % 63/37 77/23 74/26
Totalt 103 115 116
kvinnor/mén, % 63/73 49/51 44/56

KALLA: PRIMULA

Figur Adjungerade professorer och gastprofessorer
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KALLA: PRIMULA

Antalet adjungerade larare har totalt sett dkat marginellt
under aret. De adjungerade bitrddande professorerna
svarar for den stdrsta dkningen. Gruppen gastpro-
fessorer 6kade med sex personer. Andelen kvinnor i
grupperna adjungerade och géastprofessorer minskade
nagot jamfort med tidigare ar. Universitetet har en fort-
satt skev kdnsbalans i gruppen adjungerade professorer.
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Alumnverksamhet

Universitetet uppréatthaller livslanga relationer med sina
studenter, forskare, personal och vanner. Relationerna
baseras pa god kdnnedom, stolthet och 6msesidigt
engagemang. Alumnerna &r viktiga ambassadoérer i
en omvarld dar konkurrensen hardnar och kraven pa
samverkan och néringslivsanknytning dkar. De ar en
viktig kalla till framgéang i studentrekrytering, fundraising,
marknadsféring, kompetensférsérjning och forsk-
ningssamverkan. De bidrar till retention av nuvarande
studenter och erbjuder uppslag till examensarbeten,
vardskap for praktik, studiebesdk och gastférelasningar.
Alumner &r en viktig del i universitetets mentorskaps-
program for studenter, alumner ger malbilder och
tydliggor karriarvagar for vara studenter. 2020 genom-
férdes mentorskapsprogrammet med 166 adepter
och mentorer, totalt 83 matchade mentorpar vilket &r
en 6kning med elva par jamfoért med 2019.

Arligen lyfts alumner fram genom utmaérkelsen Arets
alumn och pa webben finns alumnportratt. Universitetets
alumner har god kdnnedom om universitetet genom
natverkstraffar, webb och sociala medier. Under aret
var verksamheten till stor del helt digital.

Samverkan for att informera om var verksamhet

Universitetets samarbeten med saval svenska som
internationella féretag och organisationer, kommuner
och regioner synliggbérs genom dppna evenemang,
férelasningar och debatter. Under aret har universitetet
genomfort en rad dppna arrangemang med syfte att
informera om och involvera allménheten i universitetets
utbildning och forskning. Féreldsningsserien Universitetet
presenterar tillsammans med programverksamhet vid
Vetenskapens hus och Teknikens hus, &r viktiga forum
som riktar sig till en bred publik.

Pa grund av pandemin har arets program av
féreldsningar och events till stérsta delen genomforts
digitalt. | Vetenskapens hus har ett trettiotal féreldsningar
skett digitalt under varen och hdsten. Antalet &horare
har varit lika manga, eller ibland till och med fler, jamfort
med vad som kunde ha férvantats om foreldsningarna
inte sants online.

Vetenskapens hus drivs av universitetet i samarbete
med Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademin och LKAB.
Det ar en viktig arena fér popularvetenskap, och ligger
tillgangligt i centrala Luled. Teknikens hus &r Sveriges
nordligaste science center och har ett ndra samarbete
med bade universitetet och det regionala naringslivet.

Innovationsstod

Universiteten ska i sin arsredovisning
redovisa hur de medel som har tilldelats
enligt férordningen 2015:139 har anvants
fér att bedriva verksamheten vid Innova-
tionskontoret. Redovisningen ska beskriva
inriktningen pa innovationsverksamheten
och malen fér denna samt om, och i s fall
vilken, expert- eller specialistkompetens
som har byggts upp. | &rsredovisningen
ska féljande flodestal rapporteras:

1. antal idéer som har influtit for provning
eller radgivning fran forskare respektive
studenter samt hur en idé definieras

och avgransas

2. antal idéer som gar vidare till s& kallad
verifiering fran forskare respektive student,
samt hur verifiering definieras och avgransas

3. antal idéer som har gatt vidare
till inkubatorer

Universitetets organisation for att stdtta och mdojliggéra
samverkan, innovation och nyttiggérande &r bred och
inkluderar olika grupperingar, avdelningar och insatser.
Innovationskontoret ar strategiskt ansvarigt for omradet
och verksamheten bedrivs i enlighet med Férordningen
om férdelning av statliga medel fér innovationskontor
(2015:139). Nyttiggérande av forskningsbaserad kunskap
inkluderar bland annat kommersialisering, sociala
innovationer och socialt entreprenérskap, hantering av
immateriella rattigheter och samverkan av olika slag.

Under 2020 har innovationsverksamheten inriktats
pa kapacitetshéjande och kompetensstarkande insatser
i flera omraden, samtidigt som radgivningsverksamhet,
stédverksamhet och kommersialiseringsstdd har riktats
till forskare, studenter och andra anstallda.

Radgivning kommersialisering

Innovationskontoret erbjuder studenter och personal
radgivning i fragor kring kommersialisering. Erbjudandet
inkluderar inspiration och radgivning genom enskild
raddgivning, men ocksa genom olika arrangemang och
event som bade inspirerar och vagleder i kommersiali-
seringsfragor. Inkomna case redovisas i uppfoljningen
av flédestal i figur 26.

Innovationsstdédsverksamheten har jamfort med
foregdende ar haft ett Iagre inflodestal av nya idéer
fran bade anstéllda och studenter. | stort talar trenden
for att fler nya idéer kommer uppsta i pandemins spar,
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Universitetets radgivningsverksamhet (Antal)

Mal
2018 2019 2020 2020
Genomférda idémoten’ 109 118 86 130
med forskare 41 37 29 45
kvinnor/mén, % 44/56 19/81 24/76
med studenter 68 81 57 85
kvinnor/mén, % 43/57 31/69 35/65
Startade verifieringsprojekt’ 40 41 47 55
med forskare 17 17 16 20
kvinnor/mén, % 41/59 29/71 19/81
med studenter 33 24 31 35
kvinnor/mén, % 30/70 50/50 29/71
Projekt som ldmnat var miljé och
gatt vidare mot fortsatt
kommersialisering (inkubator)'-2 3 9 4 8
med forskare 2 4 2 3
kvinnor/mén, % 0/100 25/75 0/100 3
med studenter 1 5 2 5

kvinnor/mén, % 100/0 80/20 100/0

' Rapportering i enlighet med krav i férordning 2015:139
2| data inkluderas endast signerade avtal med inkubatorn.
KALLA: LTU BUSINESS CRM SYSTEM (MICROSOFT DYNAMICS)

men universitetets beddmning &r att den snabbt pa-
kallade och omfattande omstéllningen i idébararnas
vardag har haft en negativ effekt pa deras férméga och
motivation att driva sina idéer framat och soka hjélp
for utveckling. En positiv utveckling under aret ar att
framdriften i befintliga case varit god fran bade anstéllda
och studenter. Tre av de bolag som har tagit del av
innovationsstddet har antagits till Arctic Business.

Innovationsarbetet har under &ret fokuserat pa
att mota vara idébarare i deras nya vardag genom
att anpassa bade kommunikation och erbjudanden
fér att 6ka tillgangligheten. Utvecklingsarbetet har
aven inkluderat att 6ka erbjudandets attraktivitet for
fler idétyper och idébarare.

Tva goda exempel fran arets innovationsverksamhet
ar FieldRobotiX och RS Solution, som under aret kvali-
ficerat in till Arctic Business. Bada bolagen har, utifran
véarldsledande forskningsresultat, utvecklat affarsidéer
som Okar sdkerheten i framst gruvor och har hela
varlden som sin marknad. FieldRobotiX har tagit fram
en dronare for helt autonom flygning i framférallt
okénda och farliga omraden med risk for ras. Syftet
ar att kunna inspektera gruvgangar och schakt utan
fara for anstéllda.

RS Solutions smarta berakningsmodeller dkar
precision och snabbhet vid prediktion och positionering
av seismiska handelser. God seismisk k&dnnedom &r
avgorande for att Oka sé&kerheten och sakerstélla
produktion i gruvor.

En av de studenter som géatt igenom innovations-
stbdet och som deltagit i sommarprogrammet
ImpactLab, har haft framgéangar med sin affarsidé

Nowa Drops, en tablett som omvandlar kranvatten till
flytande tval. Idén har bland annat vunnit Skapa talang
och natt en tredjeplats i Swedbank rivstart.

Kapacitetshojande projekt

Innovationskontoret samordnar universitetets
medverkan i ett flertal olika projekt for att starka sam-
verkanskapaciteten pa universitetet och for att framja
utveckling av innovations- och samverkansstéd till
universitetets medarbetare och studenter.

K3-projekt

Inom ramen fér Vinnovas satsning har universitetet
deltagit i fyra K3-projekt. Genom projektet Metodik fér
utveckling av samverkansarenor (MUSA) har en metodik
for att starta och driva samverkansarenor tagits fram.
Metodiken har testats i tre case och kommer kunna
nyttjas av universitetets medarbetare, till exempel vid
inrattandet av en nya arena eller vid utvardering av
redan etablerade arenor. | projektet SAFIR har stimu-
lansmedel for samverkan erbjudits i form av samver-
kanscheckar med god framgang. Flera av forskarna
som erbjudits samverkanscheckar har sdkt och bevil-
jats ytterligare finansiering med sina samverkanspart-
ners. Detta stdd till uppstart av samverkan har ocksa i
férlangningen lett till nya innovationer. Ett gott exempel
ar Digital rehabilitering via vardguiden 1177 som efter
initial finansiering genom samverkanscheckar tilldelats
4,5 miljoner kronor fran Familjen Kamprads stiftelse.
Det ar en treérig finansiering som inkluderar finansiering
av en doktorandtjanst. Det tredje K3-projektet, AGERA,
hade till syfte att utveckla ett verktyg fér att analysera
paverkan av de globala hallbarhetsmalen i till exempel
ett forskningsprojekt. Verktyget har utvecklats och
testats, och finns tillgéngligt fér medarbetare att anvanda
i sin verksamhet via universitetets Forskarwebb.

For att starka kapacitetsbyggande i verksamheten
har universitetet varit part i det Vinnovafinansierade
projektet Implementering av arbetssatt och dkad kun-
skap i omradet kunskapstillgdngar och immateriella
rattigheter — for starkt samverkans- och samhéllsansvar
i larosatena (IMP). Projektet syftar till att 6ka svenska
laroséatens formaga till stéarkt samverkans- och sam-
héllsansvar, att fa ut mer nyttiggérande och genomslag
i samhallet av de satsningar som g&rs inom universite-
tet, output, utan att 6ka méngden anslagsmedel, input,
att 6ka kvaliteten i laroséatenas forskning och utbildning
samt att framtidssakra larosétenas méjlighet att bedriva
sin verksamhet utan att inskrénkas av immaterialrattsliga
hinder. Som ett resultat av projektet har en tjanst for att
identifiera och hantera kunskapstillgdngar utvecklats
och erbjuds till medarbetare p& universitetet. Nasta
steg ar att fortsatta jobba med larandet inom organisa-
tionen kopplat i férsta hand till kommersialiseringsverk-
samheten men &ven till sociala innovationer.
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SIRT - Samverkanstruktur f6r innovation

och regional tillvaxt

Projektet Samverkansstruktur fér innovation och
regional tillvaxt (SIRT) projektleds av Innovationskon-
toret och har till syfte att 6ka forsknings- och innova-
tionssamverkan mellan universitetet, naringsliv,
myndigheter och det civila samhéllet. Projektet finan-
sieras av Regionala utvecklingsfonden samt medfinan-
sieras av Region Norrbotten och Skellefted kommun.

| projektet deltar ocksd LTU Business. Flera regionala
aktorer fran naringsliv, myndigheter och civila samhallet
medverkar, dels i informationsinsamlingsfasen, dels i
utvecklingsfasen da de ges mgjlighet att testa och
utvardera olika koncept fér forsknings- och
innovationssamverkan.

Knowledge Transfer Partnerships Energi Sverige

Knowledge Transfer Partnerships Energi Sverige (KTP)
ar ett projekt som har till syfte att utveckla hallbar
kunskapsvéxling mellan universitet och néaringsliv for
att moéta behoven av en 6vergang till koldioxidsnal
ekonomi. Projektet arbetar med konkreta insatser
inom omradet energieffektivisering. Projektet leds

av Hogskolan i Dalarna. KTP utgér frAn en modell

dér nyexaminerade akademiker, KTP-projektledare,
under cirka ett far ett strategiskt utvecklingsuppdrag

i ett féretag.

Motesplats social innovation

Luled tekniska universitet &r ett av fem larosaten i

den nationella kunskaps- och samverkansplattformen
Métesplats social innovation (MSI), vilket innebér att
universitetet star vard fér en regional nod fér MSI.
MSI mobiliserar kunskap, skapar métesplatser och
katalyserar utveckling som stérker social innovation
som samhallskraft. Under aret har MSI pa Luled
tekniska universitet utlyst samverkanscheckar i syfte
att stimulera samverkan mellan universitetet och om-
givande samhalle med fokus pé social innovation. Fem
projekt beviljades samverkanschecker under aret och
de handlade om allt fran att vidareutveckla cirkulara
affarsmodeller fér att minska avfallet inom matindustrin,
till att utveckla en modell f6r naturbaserad rehabilite-
ring vid psykisk ohalsa. MSI har ocksa utsetts till
Sveriges kandidat i EU for att f& bilda ett nationellt
kompetenscentrum for social innovation. Bakom
utndmningen till EU-kommissionens utlysning star
Ré&det for europeiska socialfonden i Sverige. Under
aret har universitetet ocksa deltagit i en process kring
nyttiggérandet av en social innovation. Projektet
Predictive Movement, som medfinansieras av Vinnova,
har till syfte att utveckla en konkurrensneutral platt-
form fér transporter av manniskor och gods med hjélp
av artificiell intelligens. Visionen fér denna plattform ar

att den ska leva vidare och samordna transporter i stor
skala for 6kad tillganglighet och minskad klimatpaver-
kan. | och med att plattformen ska vara konkurrens-
neutral maste bolagsformen vara icke vinstdrivande.
Analys kring méjligheten for universitetet att starta

en stiftelse har drivits under aret, med stod av ett
program som drivs av Start Up Sweden.

Arets innovator

Universitetet har for fjarde aret i rad delat ut priset
Arets innovatér. Ulrika Rova fick ta emot priset for
Arets innovatér for anstallda for sitt arbete med
prebiotika fran skog och hav inriktat mot att utveckla
hallbara livsmedelsprodukter. Arets innovator student
tilldelades studenterna David Sundvall och Kristian
Sudvall som utvecklat en tjanst och en vattenrenings-
maskin fér manniskor som lever i ekonomisk vattenbrist.

LTU Holding AB - Rapport fran bolagsforvaltare

St LTU HOLDING AB
27 Agarandel anges i procent

LTU
BUSINESS AB

LTU
LICENS AB

LTU
GREEN FUELS AB

100% § 100% § 100%

LTU
Holding
AB

LTU Holdings dotterbolag bestar av LTU Business AB,
LTU Licens AB och LTU Green Fuels AB. Dessa parter
har tillsammans cirka 37 medarbetare. Intressebolag,
dér dgandet understiger 50 procent, utgérs av

Arctic Business Incubator AB, Lunova AB, Etanol Pilot
i Sverige AB, Lulea Science Park AB och Aktiebolaget
svenska stjarnor. Bolagsférvaltaren fér 4gardialoger
med vd och styrelseordférande i LTU Holding och rap-
porterar regelbundet om LTU Holding till universitetets
styrelse. Styrelsen fér LTU Holding bestér av fyra man
och tre kvinnor. Styrelseordféranden &r kvinna.
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LULEA TEKNISKA UNIVERSITET ~ ARSREDOVISNING 2020



KULTUR OCH
MILJO

RESULTATREDOVISNING

UNDER 2020 FASTSTALLDE universitetet en ny
hallbarhetspolicy som ersatter den tidigare miljo-
policyn. Utifrdn den nya policyn har universitetets
miljéledningsarbete integrerats i arbete som framjar
hallbar utveckling, istallet for att som tidigare
betraktas som ett eget omrade. Nasta steg ar att
utifran héllbarhetspolicyn faststalla hallbarhetsmal
fér universitetet.

UNIVERSITETETS UTMANINGAR kopplat till
inomhusmiljon i flertalet av husen pa universitets-
omradet i Luled, har under 2020 inneburit att de
drabbade husen har evakuerats och Akademiska
hus har uppréttat kontorsarbetsplatser i paviljonger.
Under 2021 pabdrjar fastighetsagaren nddvandiga
atgarder for att sakerstalla att alla lokaler blir funk-
tionsdugliga. Under aret 6ppnade universitetet det
ombyggda Universitetsbiblioteket. Har erbjuds stu-
denter och medarbetare nya moderna pedagogiska
larmiljéer och presentationsstudios.

un [

OVERGRIPANDE MAL’ UNIVERSITETETS ARBETE med kompetensfor-
= so6rjning har bland annat fokuserat p& att utveckl

HOGSKOLELAGEN prgcr:];?se?r:a fzrr]pre— :ch orL:birarding avun;:n- )

stéllda. | det arbetet ingick att forbé&ttra rutinerna

HOGSKOLAN SKA i sin verksamhet framja en hallbar for att samordna, forstérka och standardisera
utveckling som innebér att nuvarande och kommande mottagandestddet av bade nyanstallda och med-
generationer tillférsédkras en halsosam och god miljo, foljande, med sérskilt fokus pa rekryterade fran
ekonomisk och social valfard och rattvisa. andra lander. Under aret genomférdes en sarskilt
satsning pa att rekrytera juniora lovande forskare
| HOGSKOLANS VERKSAMHET skall jamstalldhet vilket medforde att fem internationellt framstéende
mellan kvinnor och méan alltid iakttas och frémjas. postdoktorer har paborjat sina anstéllningar.
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Hallbar utveckling

Universitet ska i rsredovisningen redovisa:

1. Redovisa har utvecklat sina processer for
att framja hallbar utveckling.

2. Hur larosatet har 6ljt upp rekommenda-
tioner i Universitetskanslerséambetets tema-
tiska utvardering 2017.

3. Redogodra for hur relevanta delar av arbe-
tet med att framja en hallbar utveckling har
kopplats till miljdledningsarbetet, uppfélj-
ningen av resultaten i Naturvardsverkets
ranking och Agenda 2030 och de globala
malen for hallbar utveckling.

4. Framga hur laroséatet avser att arbeta
under kommande ar for att ta ytterligare
steg for att starka arbetet med fradmja en
hallbar utveckling.

Universitetet ska i enlighet med hégskolelagen frémja
en hallbar utveckling som tillférsakrar nuvarande och
kommande generationer en halsosam och god miljo,
ekonomisk och social valfard samt réttvisa. Detta tar
universitetet fasta p& inom Vision 2030. Ett av visio-
nens Gvergripande mal &r vidare att universitetet &r
erként for sina bidrag till ett konkurrenskraftigt och
hallbart samhalle.

Hallbar utveckling &r en naturlig del av universitetets
utbildningar och flera stora forskningsprojekt vid univer-
sitetet adresserar viktiga utmaningar som rér arbetet
med en hallbar samhallsutveckling. Universitetet anser
att hallbar utveckling ar ett omrade som utgoér en allt
stérre konkurrensfdrdel nér det kommer till rekryte-
ringen av nya studenter. Agenda 2030 och de globala
malen for hallbar utveckling ar en viktig grund for uni-
versitetets hallbarhetsarbete eftersom det ar allméant
vedertagna mal som involverar alla dimensionerna av
hallbar utveckling.

Ett viktigt steg under aret var universitetets beslut
om en ny hallbarhetspolicy som ersétter den tidigare
miljopolicyn. Det &r ett exempel pa hur universitetet
har Overgatt till att se det breda uppdrag som héllbar
utveckling innebar och att universitetets miljélednings-
arbete numera ar integrerat i uppdraget istallet for att
ses som ett eget omrade. Det kommer &aven till uttryck
genom att den miljéutredning som utférs inom ramen
fér miljéledningssystemet anvédnds som underlag for
framtagande av bade hallbarhetspolicyn och de
kommande héllbarhetsmaélen. Inom universitetet &r
organisationen for miljdledning i stora delar densamma
som for hallbar utveckling.

Hallbarhetspolicyn tar fasta pa universitetets
ambitionsniva med arbetet kring hallbar utveckling och
speglar de frdgor som ar mest angeléagna for universi-
tetet att arbeta med. Det &r mot denna policy som efter-
foljande beslut och aktiviteter sedan kommer att
bedémas. Den utgdér ddrmed grunden for universite-
tets fortsatta arbete med att utveckla hallbar utveck-
ling kopplat till utbildning, forskning och samverkan.

Det blir allt mer tydligt att dagens studenter kraver
att larosaten maste leva som de lar, det vill sdga att
larosatet maste agera i enlighet med vision och véarde-
ringar och |&ta resultat fr&n forskning ligga till grund for
beslut som paverkar larosatet. Ett tydligt exempel &r
att universitetet maste agera utifran den forskning som
visar pa vikten av ett minskat resande for att motverka
klimatférandringarna. For att ytterligare starka sam-
verkan kopplat till hallbar utveckling mellan karnverk-
samheten och verksamhetsstddet har en arbetsgrupp
med resurser fran olika delar av universitetet bildats.
Arbetsgruppens férsta uppdrag var att ta fram den nya
héllbarhetspolicyn.

Nasta steg ar att slutféra och besluta om hallbar-
hetsmal utifran dialoger med universitetets lednings-
funktioner. Till dessa mal ska Aven ett antal aktiviteter
kopplas som sttdjer arbetet med att uppna héllbarhets-
malen och de kommer dven att stddja bristerna som
identifierats i Universitetskanslersdmbetets tematiska
utvérdering fran 2017, dar universitetet fick den samlade
bedémningen att var process for arbetet med hallbar
utveckling inom utbildning var i behov av utveckling.

| utvarderingen uppméarksammades bland annat
ett behov av att fértydliga universitets styrning av det
strategiska miljo- och hallbarhetsarbetet och att se
6ver modellerna fér utvarderingar av utbildningar. De
utvecklingsomraden som pekades ut var att formulera
larosatesovergripande mal for hallbar utveckling inom
utbildning, implementera dem pé& programniva och
sedan utse funktioner som har ansvar att félja upp
dem. Bristerna kommer att hanteras inom ramen fér de
héllbarhetsmal som &r under framtagande. Dar kommer
specifika mal for hallbar utveckling inom utbildning
att formuleras och ansvarig funktion fér uppfdljning
att utses. Detta kommer att forbattra mojligheten till
uppféljning samt ligga till grund for vidareutveckling av
hé&llbar utveckling i vara utbildningar. Aven utveckling
av samverkan med arbetslivet samt sakerstéllande av
fortbildning for larare inom héllbar utveckling ar viktiga
utvecklingsomraden som universitetet kommer att job-
ba med de kommande aren. Detta &r sarskilt viktigt for
att vi ska uppfylla rekommendationerna fran utvarde-
ringen samt vara ataganden enligt Klimatramverket
och Agenda 2030.

Naturvardsverket sammanstéller arligen en ranking
utifrdn de uppgifter som myndigheter som omfattas av
férordningen (2009:907) om miljéledning i statliga
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myndigheter rapporterat in. De uppgifter som rappor-
terats in har anvants som underlag for att identifiera
relevanta omraden inom vilka universitetet har faststallt
miljomal. De inrapporterade uppgifterna har gett oss
en &verblick av utvecklingen fér bland annat tjanstere-
sor och energianvandning.

Under kommande &r planerar universitetet att fort-
sétta arbetet med Klimatramverket och utmaningen
med att minska var paverkan pa klimatet for att till ar
2030 ha genomfort atgarder sa att vi ligger i linje med
det s kallade 1,5-gradersmalet. Under &ret har resandet
minskat kraftigt och en 6vergang fran fysiska moten
till digitala méten har tvingats fram. Skiftet till digitala
moten har kraftigt bidragit till 6kad kompetens kring
anvéndandet av séddan teknik hos medarbetare och
studenter. Det ar av stérsta vikt att universitetet
bibehaller och utvecklar denna kompetens eftersom
digitala moéten &r en viktig faktor for att Iangsiktigt
kunna minska resandet utan att gora avkall pa moétes-
kvaliteten. Andra centrala utvecklingsomraden &r att
utveckla arbetsgruppen for hallbar utveckling genom
att bland annat tillféra resurser, samt att visualisera
universitetets hallbarhetsarbete pa var hemsida.

Lokaler

Luled tekniska universitet disponerade vid utgdngen av
2020 cirka 121 400 kvadratmeter lokalyta. Andrahands-
uthyrningen, dar bland annat MittLivsStil &r hyresgast,

uppgar till drygt 4 700 kvadratmeter.

Stérre ombyggnadsprojekt som avslutades 2020

e Universitetsbiblioteket i Beta-huset i Luled har
genomgatt en stérre ombyggnation och erbjuder
pedagogiska larmiljder med presentationsstudio,
makerspace och active learning classroom (ALC),
modern teknik och forskartorg. Det finns 615
sittplatser varav halften ar studieplatser med
majlighet att koppla in dator och ladda mobil.

e Café- och studieytan vid Biblioteksfiket i Lule&
har setts 6ver géllande inredning, belysning, av-
skd&rmning och vaggar.

e Sektionslokalerna i Pited har byggts om och fatt
egen ingadng samt toaletter.

Ovriga pagaende ombyggnadsprojekt

e LKAB-salen i Luled genomgar underhall av yt-
skikt och inredning.

e Utemiljon pa universitetsomradet i Luled genom-
gér en storre renovering och ombyggnation av
markbelaggning, belysning, véxtlighet, sittplatser
och vaderskyddade cykelparkeringar.

Invigning sker hdsten 2021.

Deltakvarteret

I Luled pagar planering for nybyggnation i Deltakvarteret
med arbetsplatser, laborativa lokaler och service-
funktioner. Deltakvarteret &r ett av de stérsta byggnads-
projekt som universitet star infér sedan 1970-talet.
Under 2020 har en férstudie och lokalprogram tagits
fram, i ett samarbete med Akademiska hus och med
stod fran arkitekter. Under 2021 gar projektet in i pro-
gramskedet d& utformningen planeras mer i detalj.

Inomhusmiljoutredningar i Lulea

| de férhyrda lokalerna i Luled har alla byggnader
undersokts avseende inomhusmiljoproblem under
2020. For att I16sa universitetets lokalbehov av i huvud-
sak kontorsarbetsplatser, har evakueringar genomforts
till paviljonger pa totalt 9 300 kvadratmeter. For de
verksamheter som inte gar att evakuera, exempelvis av
laboratorier, har forsiktighetsatgarder vidtagits for att
sakerstilla pagdende verksamhet.

Under 2021 pabdrjar fastighetsagaren atgarder for
att sakerstalla funktionsdugliga lokaler fér universitetet.

Digitalisering

Under 2020 har flera aktiviteter bedrivits utifrdn malet
att accelerera digitaliseringen. Bland annat har it-
personal erbjudits kompetensutveckling, ett antal
strategiska it-rekryteringar har genomférts och den
digitala utvecklingen har styrts éver till en modernare
it-arkitektur dar effekten blir att nya projekt arbetar i
en arkitektur som &r skalbar, rollbaserad och lattare
att underhalla. Utbildningsinsatserna och den tydliga
molnsatsningen har rént stor uppméarksamhet bland
andra universitet och leverantorer.

Accelerationen begrénsas dock bland annat av uni-
versitetets digitala arv i form av it-infrastruktur, kom-
petens- och resursbrist i fragor som géller projektled-
ning och informationssékerhet.

| december 2019 inférde universitetet Microsoft
Teams. Digitala méten har under &ret blivit ett vanligt
arbetssatt for medarbetare och universitetet genom-
férde cirka 250 teamsmoten per arbetsdag, aven
teams-funktionen fér samtal har 6kat under aret.

Antalet moten i motesverktyget fér undervisning,
Zoom, Okade trefaldigt under varen. Till exempel 6ka-
de antalet méten per dag fran ett snitt pa cirka 150 till
450, antal deltagare i métena 6kade fran cirka 1 100 till
cirka 3 300 och antalet minuter motena pagatt, fran 1 100
timmar per dag till 3 500 per dag. Vissa dagar genom-
férde universitetet 4 500 métestimmar i Zoom.

Utvecklingen av molnbaserade datorsalar har fort-
satt. Under varen minskade anvéndningen av de fysiska
datorsalarna med cirka 35 procentenheter jamfért med
samma tidsperiod 2019. Totalt nyttjades den nya drift-
miljén av 1 200 studenter.
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Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning, procent

2018 2019 2020
Andel larare med
vetenskaplig/konstnarlig® kompetens 83 84 86
kvinnor/mén, % 75/88 77/88 80/89
Andel forskningsédmnen**
med hég handledarkapacitet 63 67 68

*Ny definition och vérdena justerade fér 2018 och 2019
**Ny definition och vérdena justerade for 2018 och 2019

KALLA: PRIMULA

Arsarbetskrafter

2018 2019 2020

Larare
Professorer 150 149 149
kvinnor/mén, % 27/73 27/73 27173
Bitrddande professor 84 89 93
kvinnor/mén, % 33/67 33/67 39/61
Universitetslektorer 155 152 167
kvinnor/mén, % 42/58 43/57 43/57
Bitradande universitetslektor 42 38 37
kvinnor/mén, % 33/67 32/68 35/65
Universitetsadjunkter 90 95 91
kvinnor/mén, % 52/48 53/47 53/47
Forskare 36 57 50
kvinnor/mén, % 22/78 27/73 21/79
Delsumma larare 557 580 587
kvinnor/mén, % 36/64 37/63 38/62
Anstéllda doktorander 311 309 347
kvinnor/mén, % 40/60 40/60 40/60
Teknisk/administrativ personal 449 453 477
kvinnor/mén, % 65/35 67/33 67/33
Timanstalld personal 24 23 18
kvinnor/mén, % 54/46 52/48 48/52
Total 1341 1365 1429
kvinnor/mén, % 47/53 48/52 48/52

KALLA: PRIMULA

En strategisk och systematisk kompetensférsérining
paverkar universitetets mojligheter att erbjuda utbild-
ning och forskning med hég kvalitet.

Den pagaende pandemin medforde att vissa inter-
nationella rekryteringar paverkades nar kandidater inte
kunde resa for att tilltrdda sina tjanster.

Under aret 6kade antalet anstéllda doktorander
fran 309 till 347 arsarbetskrafter, vilket &r en 6kning
med elva procent. En anledning till denna positiva ut-
veckling ar att universitetet lyckats attrahera medel
for att anstalla fler doktorander. Det senaste aret visar
aven en positiv trend for kvinnliga bitrdédande profess-
orer. Gallande tekniska och administrativa tjanster kan
en liten 6kning noteras.

Universitetet har ett antal strategiska satsningar
inom kompetensforsorjiningsomradet kopplade till

vision 2030. En av satsningarna har till syfte att ut-
veckla pre- och onboarding av nyanstéllda. | det arbe-
tet ingér att férbattra rutinerna foér att samordna, for-
stérka och standardisera mottagandestddet av bade
nyanstéllda och medféljande, med sarskilt fokus pa
rekryterade fran andra lander.

En sarskild satsning gjordes for att rekrytera juniora
lovande forskare vilket medférde att fem internationellt
framstéende postdoktorer har rekryterats och pabor-
jat sina anstéllningar. Fér att stétta meriteringen av uni-
versitetets juniora forskare har ett sérskilt utvecklings-
program tagits fram.

Larare med erként pedagogiskt engagemang har
erbjudits att delta i sarskilt framtagna utvecklings-
program for att héja den pedagogiska skickligheten.
Det inkluderar bland annat kompetensutveckling av-
seende pedagogiska baskunskaper, ndtverkande,
kollaborativt larande och online-undervisning.

Universitetet erbjéd chefs- och ledarutvecklings-
program for att stérka det strategiska ledarskapet
genom att bland annat ge verktyg foér att méta de kom-
plexa sammanhang och uppdrag som chefer och
ledare verkar inom.

Utvecklingen av andelen larare med vetenskaplig
och konstnéarlig kompetens har en positiv trend under
de senaste tre aren. En positiv trend kan aven identifie-
ras géllande andelen kvinnliga l&rare med vetenskap-
lig och konstnérlig kompetens, vilket kan ses som ett
bevis pa att det kontinuerliga arbetet med jamstalldhet
ger effekt. Andelen forskningsdmnen med hég hand-
ledarkapacitet visar ocksa en positiv trend.

Jamstalldhetsintegrering

Universitet ska redovisa atgarder och resul-
tat utifran handlingsplanen pa omradet.

En ny plan for jamstélldhetsintegrering togs fram under
aret. Universitetets utbildningsinsatser inom jamstalld-
hetsintegrering kunde inte genomféras som planerat
och har fatt senarelaggas. Ett digitalt verktyg for inklu-
derande och genusmedvetna affarsmodeller, Richer
Business, lanserades och tillgéngliggjordes under aret
inom ramen for ERUF-projektet Gender Smart Arena.
Universitetet arrangerade en vélbesokt digital jam-
stélldhetsdag tillsammans med Norrbottens kommuner,
Region Norrbotten och lansstyrelsen i Norrbotten dar
ocksa Norrbottens jamstalldhetspris 2020 delades ut.
Universitetet fortsatte att folja utvecklingen avseende
rekrytering av professorer som ar kvinnor. Av de pro-
fessorer* som anstélldes under aret var 32 procent
kvinnor.

*Avser rekryterade och befordrade professorer samt géstprofessorer.
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Jamstilldhet vid fordelning av forskningsmedel Langtidssjukfranvaro
ﬂ Langtidssjukfranvaron anges i procent av total sjukfranvaro, enligt
Universitet och hogskolor ska i arsredovis- Ekonomistyrningsverkets anvisningar.
nlngellrne}. redO\./lsa hur de b(?aktar jamstalld- p— Y Y 70 O =——
het vid férdelning av forskningsmedel Kvinnor 0 44 45 42
Mén 25 21 46 35
Totalt 11 38 45 40
Universitets utgangspunkt vid férdelning av forsknings- 2019 —29 &r 30-49 &r 50 &r- Totalt
" . " : e Kvinnor 0 63 55 59
med?l ar att kV|n:10r och ma.r\ ska halllka méjligheter Min 0 43 64 53
att s6ka och erhalla medel fér forskning. Interna medel
for forskning pé individniva férdelas éppet och merit- Totalt 0 58 58 57
baserat, efter roller och befattningar. Ett transparent 2018 29 ar 30-49 ar 50 &r— Totalt
och kdnsneutralt forfaringssatt avseende rekrytering, Kvinnor 59 52 55 54
bemanningsplanering och méjligheter till meritering ar Mén 0 32 6 51
av stor betydelse for att mojliggéra lika forutsattningar Totalt 43 a7 59 53
fér kvinnor och mén vid férdelning av forskningsmedel. KALLA: PRIMULA

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron anges i procent av mgjlig arbetstid, enligt
Ekonomistyrningsverkets anvisningar.

2020 -29 ar 30-49 ar 50 ar- Totalt
Kvinnor 1,45 2,57 2,46 2,44
Mén 0,73 0,87 1,71 1,15
Totalt 1,00 1,71 2,09 1,77
2019 -29 ar 30-49 ar 50 ar- Totalt
Kvinnor 0,76 3,24 3,31 3,06
Mén 0,33 1,07 2,00 1,30
Totalt 0,50 2,10 2,67 2,14
2018 -29 ar 30-49 ar 50 ar- Totalt
Kvinnor 2,86 2,86 3,27 3,02
Mén 0,68 0,89 2,60 1,45
Totalt 1,50 1,81 2,94 2,19

KALLA: PRIMULA

Sjukfrédnvaron sjonk ytterligare nagot och hade en
fortsatt 1ag niva. Mojlighet for flertalet medarbetare att
arbeta hemifran under rddande pandemi har sannolikt
bidragit till en fortsatt minskad sjukfranvaro. Kvinnorna
hade liksom tidigare ar hogre sjukfranvaro &n méannen.
Langtidssjukfranvaron minskade och utgjorde for forsta
géngen pa flera ar en mindre del av den i 6vrigt laga
sjukfranvaron.
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UTVECKLING

30%

FINANSIELL STYRKA
2020

2019 2018

2% 21%

43% UTBILONING
97% """

OMSATTNING GRUND-
UTBILDNING/FORSKNING
2020

43%" 43%"
37%" 57%"

631 MNKR

EXTERNA
FORSKNINGSINTAKTER
2020

2019 2018

631 964
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UTVECKLING

RESULTATREDOVISNING

OVERGRIPANDE MAL OCH
STYRANDE FORORDNINGAR

UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR ska bedriva en
effektiv férvaltning, som redovisas pa ett tillforlitligt
och rattvisande satt i enlighet med géllande ratt och
de forpliktelser som féljer av Sveriges medlemskap

i Europeiska unionen. Den interna miljén, dar verk-
samheten organiseras, ansvar och befogenheter
fordelas ar s& god att uppgifter kan fullgéras och att
verksamheten nar sina mal enligt kraven i myndig-
hetsférordningen. Den interna miljén utformas s3 att
risken for att utsattas for korruption, otillborlig paver-
kan, bedrageri och andra oegentligheter forebyggs.

UNDER ARET OKADE universitetets intakter med tre
procent jamfort med féregdende &r. Intdkterna inom
grundutbildning 6kade med fyra procent och inom
forskning var intaktsokningen en procent. Den stérsta
delen av intaktsokningen beror pa 6kade anslag.

KOSTNADERNA HAR INTE 6kat i samma omfattning
som intakterna varmed det ekonomiska resultatet av
2020 ars verksamhet visar ett Gverskott pa 108 mnkr,
vilket &r 43 mnkr hogre an féregdende ar. Det balan-
serade myndighetskapitalet exklusive statskapital
uppgick till 30 procent av kosthnadsomslutningen.
Universitetet har haft en medveten aterhallsamhet
under aret for att vid operationaliseringen av den nya
visionen kunna genomféra stdrre strategiska satsningar.
Kapitalet utgdr vidare en reserv fér eventuella kost-
nadsokningar p& grund av radande lokalsituation.

DE SENASTE TRE AREN har universitetets ekonomiska
resultat visat ett 6verskott, men har dock féregatts
av ett antal &r med negativ resultatutveckling. Anslags-
finansierad grundutbildning och forskning har begran-
sade mojligheter att véxa, en framgangsfaktor fér uni-
versitetet &r en 6kad extern finansiering. Universitetets
andel extern forskningsfinansiering av universitetets
totala intakter inom forskning uppgick till 60 procent
2020, vilket ar en minskning med tva procenten-
heter sedan féregaende ar. Det ar en utmaning for
universitetet, framst inom grundutbildningen att varje
ar oka den externa finansieringen for att kompensera
den del av I6nerevisionen som inte tacks av pris-
och I6neomrakningen.
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Ekonomiskt resultat och utveckling

Luled tekniska universitet har expanderat kraftigt
under ett antal ar. Tillvéxten har framst skett inom
forskning genom 6kade externa medel. Som en féljd
har verksamheten under denna period redovisat
stora ekonomiska dverskott och ansamlat

ett myndighetskapital.

Den ekonomiska tillvaxten avtog under 2020 da
kostnaderna endast 6kade med drygt en halv procent
jamfort med féregaende ar. Intakterna 6kade med
tre procent. Det ekonomiska resultatet av 2020 ars
verksamhet visade ett 6verskott pa 108 mnkr, vilket
motsvarar sex procent av intdkterna. Det positiva
resultatet fordelar sig med ett 6verskott pa 61 mnkr
inom forskning och 47 mnkr inom utbildning.
Verksamhetsgrenarnas andel av finansieringen &r
samma som féregadende ar, 43 procent utbildning
respektive 57 procent forskning.

Figur Resultatrdakning 2020, mnkr

32 Forandr. %
2018 2019 2020 2019-2020

VERKSAMHETENS INTAKTER

Anslag 1086 1110 1151 4
Avgift 95 94 92 -2
Bidrag 514 588 602 2
Réntor 1 1 1 0
Summa 1696 1793 1846 3

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Personal 1057 1109 1172 6
Lokaler 197 200 201 1
Ovrig drift 322 366 309 -16
Réntor 3 2 1 0
Avskrivningar 51 51 55 8
Summa 1630 1728 1738 1

Arets kapital-
forandring 66 65 108

KALLA: AGRESSO

Det balanserade myndighetskapitalet exklusive
statskapital uppagick till 522 mnkr, eller 30 procent
av kostnadsomslutningen. Universitetet har haft en
medveten aterhallsamhet under aret for att vid opera-
tionaliseringen av den nya visionen kunna genomféra
stdrre strategiska satsningar. Kapitalet utgér vidare
en reserv fér framtida kostnadsdkningar p& grund

av radande lokalsituation.

JEES  Finansiell styrka

Myndighetskapital exklusive statskapital
600
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24%
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Mnkr 2018 2019 2020
347 414 522

KALLA: AGRESSO

Intdkter och kostnader

Under 2020 6kade intékterna med tre procent jamfort
med féregdende ar, vilket motsvarar nastan 53 mnkr
och intakterna uppgar till 1,85 miljarder kr. Den st6rsta
delen av intdkts6kningen beror pa 6kade anslag. De
totala kostnaderna har 6kat med drygt en halv procent
och uppgar till 1,74 miljarder kronor. Driftskostnaderna
har minskat med 16 procent (57 mnkr), framst resor,
konferenser och externt kdpta tjanster.

Det &r en utmaning for universitetet att varje ar
Oka den externa finansieringen fér att kompensera
den del av Idnerevisionen som inte tcks av pris- och
I6neomrékningen. Urholkningen av anslagen ar sérskilt
kannbar foér utbildningsverksamheten, som till stérsta
delen &r anslagsberoende. Anslagsfinansierad grund-
utbildning och forskning har begransade mdjligheter
att vaxa, universitetets framgangsfaktor tillika nédvan-
dighet ar darfér en 6kad extern finansiering.

Intékter och kostnader 2020 (2019)

Externa
38% (38)

Anslag

INTAKTER 62% (62)

Lokaler
12% (12)

Drift
21% (24)

Personal

67% (64)

KOSTNADER

KALLA: AGRESSO
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Personalkostnaderna uppgick till 67 procent av univer-
sitetets totala kostnader, eller 1 172 mnkr, vilket ar en
Okning med sex procent (63 mnkr) jamfért med féregéa-
ende ar. Antal arsarbetare uppgick till 1 429, vilket &r
en 6kning med 61 arsarbetare.

De senaste aren har det genomforts ett antal om-
byggnationer och lokalanpassningar pa universitetets
campusomraden, for att mota verksamhetens behov,
men &ven som en konsekvens av de inomhusmiljépro-
blem universitetet drabbats av. Universitetets lokal-
kostnader 6kade med en mnkr jamfort med foregaen-
de ar och uppgick 2020 till 201 mnkr. Lokalkostnadens
andel av universitetets totala kostnader uppgick 2020
till 12 procent.

Andel anslag och externa medel 2020 (2019)

Externa
8% (7)

UTBILDNING

Anslag
92% (93)

Externa
60% (62)
FORSKNING
KALLA: AGRESSO
GCIIS  Erséttning utbildning pa grundniva
<{:3 och avancerad niva, mnkr
2018 2019 2020
Takbelopp enl. regleringsbrev 674 686 707
Produktion’ 653 666 699
Over tak’ 0 0 0
Under tak’ 21 20 8
Nyttjat anslagssparande 21 20 8
Sparade prestationer 31 11 8
Erséttning 674 686 707

" Inkl. decemberprestationer
KALLA: LADOK RESP. AGRESSO

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Som en konsekvens av coronapandemin och den
osékra situationen pa arbetsmarknaden sokte sig fler
personer till studier under 2020 &n under tidigare ar.
Detta resulterade i att s6ktryck och antalet nyregist-
rerade studenter till flera av universitets utbildningar
okade, vilket i sin tur innebar att antalet helarsstuden-
ter 6kade jamfért med féregéende ar. Antalet helars-
studenter 6kade med 528 och uppgick 2020 till 7 913
heldrsstudenter. Av dessa har 7 593 helarsstudenter
avraknats mot universitetets takbelopp, vilket &r en
o6kning med 347 jamfért med foregéende ar.

Under 2020 uppgick antalet helarsprestationer till
6 208. Av dessa har 5 969 heldrsprestationer avrak-
nats mot universitets takbelopp, vilket &r en marginell
8kning jamfért med féregdende ar. Okningen av hel-
arsprestationer foljde dock inte samma utveckling
som okningen av heldrsstudenter, vilket resulterade
i att genomstrémningen minskade fran 82 procent
2019 till 78 procent 2020.

Intékterna fér utbildning uppgick 2020 till 802 mnkr,
varav 737 mnkr avser anslag. Anslagen 6kade med 22
mnkr medan externa medel 6kade med 12 mnkr jam-
fért med féregdende &r. Okningen av externa medel
kan framst hanfdéras till de tillfélliga satsningar som
regeringen gjort pa universitet och hogskolor 2020
med anledning av pandemin och de sérskilda bidrag
Kammarkollegiet utbetalat till féljd av detta.

Det ekonomiska resultatet for utbildning pa grundnivé
och avancerad niva uppgick 2020 till 47 mnkr. Intakterna
inom uppdragsverksamheten, dar de externa bestéllarna
frémst utgdrs av svenska foretag, statliga myndigheter
och kommuner, uppagick till 11 mnkr.

Universitetets produktion, inklusive decemberpre-
stationer fran féregdende ar, inom utbildning pa grund-
niva och avancerad niva 1&g 2020 under tilldelat tak-
belopp med atta mnkr. Underproduktionen kan raknas
av mot tidigare ars 6verproduktion och paverkade dar-
med inte intdkterna negativt. Den utgdende ackumule-
rade 6verproduktionen for 2020 uppgick till tre mnkr.

Intékter, kostnader och verksamhetsutfall per verksamhet for 2020, mnkr

Grund- Uppdrags- Forskning/ Uppdrags-
utbildning utbildning forskarutbildning forskning Totalt
Intakter 791 11 989 55 1846
Kostnader 741 14 928 55 1738
Kapitalférandring 50 -3 61 0 108

KALLA: AGRESSO
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Forskning och utbildning pa forskarniva

Intékterna till forskning uppgick till 1 044 mnkr, vilket &r
en 6kning med tva procentenheter jamfért med forega-
ende ar. Forskningsanslagen 6kade med 19 mnkr och
de externa forskningsintékterna &r oférandrade, totalt
631 mnkr. Forskningen visade ett ekonomiskt éverskott
p& 61 mnkr. Overskottet beror framst pa att kostnader-
na har minskat med en procent, vilket ar hanférligt till
pandemin. Lagre kostnader har ocksa paverkat uppar-
betningsgraden i beviljade externa projekt och medfért
lagre bokférda externa intakter. Det innebér att forsk-
ningsmedel sparas for att istéllet anvédndas under
kommande ar, vilket aterspeglas i posten

ofdrbrukade bidrag.

Under aret har universitetet erhallit medel for nya
projekt fran flertalet finansiarer, dessa befinner sig i
en uppstartsfas, vilket det aterspeglas i posten
oférbrukade bidrag.

Universitetets andel extern forskningsfinansiering
av universitetets totala intdkter inom forskning uppgick
till 60 procent 2020, vilket ar en minskning med tva
procentenheter sedan foregaende ar. Den fortsatt hdga
andelen extern forskningsfinansiering begrénsar universi-
tetets mojligheter att gdra egna strategiska satsningar,
dé& en alltfér stor andel av anslagsmedlen &r bundna

till att samfinansiera externa projekt. For forsknings-
miljéer med hog externfinansieringsgrad finns svarig-
heter att s6ka ytterligare bidrag eftersom resurserna
fér samfinansiering ar begransade. Detta ar en utma-
ning som accentueras nér universitetet har en tydlig
profil mot tillAmpad forskning dér samfinansieringskra-
ven &r betydligt mer omfattande jamfért med bidrag
till grundforskning.

Intakter fran forskningsrad kade med fem mnkr
och uppgick 2020 till 171 mnkr och utgér darmed 27
procent av universitetets totala intékter inom forskning.
Variationen i intaktsflodet fran forskningsraden beror
pa nér projekt avslutas och nya paborjas, darfor kan
intakterna variera mellan olika ar.

Finansiering fran statliga myndigheter uppgick till
24 procent av universitetets totala intakter inom forsk-
ning. De stérsta finansidrerna &r Energimyndigheten
och Trafikverket. Intakterna 6kade med tva mnkr.

Finansieringen fran EU:s forskningsprogram och
strukturfonder har 6kat de senaste aren och 2020
intaktsfordes 118 mnkr.

Intakter fran svenska foretag, stiftelser och utland-
ska foretag har minskat med 18 mnkr.

Externa medel (avgifter och bidrag) per finansiarsgrupp inom forskning och utbildning pa forskarniva

Tkr
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KALLA: AGRESSO
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Resultatrakning for utbildning pa grundniva och avancerad niva samt f6ér forskning och utbildning

pa forskarniva, fordelad per verksamhetsgren, tkr
Utbildning pa grundniva Uppdrags- Forskning och Uppdrags-

och avancerad niva utbildning’ forskarutbildning? forskning

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
INTAKTER
Anslag 703229 715457 737249 382993 394361 413482
Avgifter 13607 15950 12575 9975 10498 11092 17 413 16 969 13424 54213 50 938 54 975
Bidrag 21450 25199 40742 491733 563031 561875
Finansiella intakter 428 332 268 7 3 451 414 259 70 55 44
Summa intékter 738714 756938 790 834 9982 10501 11 092 892590 974775 989 040 54 283 50993 55019
KOSTNADER
Personal 407709 426011 455894 6515 7627 10757 604 069 639268 664518 38 830 35785 41032
Lokaler 130454 132306 133074 457 443 867 62 436 63 146 62 905 3952 3901 4148
Ovrigt 144 653 158 663 143 163 2227 1955 2 000 162839 193766 153 942 11679 11247 9788
Finansiella kostnader 11093 9892 8 957 29 19 32 42 221 43 054 46 647 723 662 414
Summa kostnader 693909 726872 741088 9228 10044 13 656 871565 939234 928012 55184 51 595 55 382
Verksamhetsutfall 44805 30066 49746 754 457 -2 564 21025 35541 61028 -901 -602 -363
Transfereringar
Erhé&lina medel 1028 108 1196 58 428 74917 75023
Lamnade bidrag -1028 -108 -1196 -58428 -74917 -75023
Kapitalférandring 44805 30066 49746 754 457 -2 564 21025 35541 61 028 -901 -602 -363

" Ingen bestalld utbildning finns inom uppdragsutbildning.
2 Jamforelsetalen for finansiella kostnader aren 2018-2019 &r justerade med anledning av &ndrad redovisningsprincip for aktier- och andelar i hel- och delagda féretag fran ar 2020.
Posterna redovisades tidigare under Resultat fran andelar i hel- och deldgda féretag men ingér nu i finansiella kostnader.

KALLA: AGRESSO

A H Inbetalda bidrag inom forskning och utbildning
Oforbrukade bldrag pa forskarniva per finansidrsgrupp, tkr ﬂ
Posten oférbrukade bidrag inom forskning, bestaende av 2018 2019 2020
inbetalda medel som inte forbrukats for sitt andamal, .

N . . . Forskningsrad 189 146 203 460 193213
Okade med 50 mnkr till 392 mnkr. Oférbrukade bidrag Statliga myndigheter 159933 192465 183710

2 ; 2 2 B haA_ Kommuner/landsting 31324 36426 29109
fran stlftelser c?.kade meq 43 rr:nkr, na.g_ot som &r hén Svenska foretag 56310 22 655 | 1656
forligt till en stérre satsning fran Familjen Kamprads Svenska stiftelser 56 525 56286 110371

. . . . I EU:s strukturfonder 44 415 51771 46839
stiftelse. Utvecklingen av oférbrukade bidrag for olika EU-s ramprogram 49 412 71062 74 438
grupper av finansiérer framgar av figur 41. Utlandska féretag m fl 7823 10715 13199

Storleken pé de oférbrukade bidragen ar beroende Inbetalda bidrag 564888 644 840 667 441
av finansidrernas val av utbetalningsrutiner, men dven Bidragsintakter 491733 563031 561875
av langa ledtider vid personalrekrytering i samband Omséttning av inbetalda bidrag 87% 87% 84 %
med projektstart. Over 70 procent av medlen kommer KALLA: AGRESSO
frén statliga myndigheter, forskningsrad och EU:s
forskningsprogram, dar universitetet inte kan Figur Oférbrukade bidrag inom forskning och
paverka finansidrens utbetalningsperioder. 41 utbildning pé forskarniva per finansidrsgrupp, tkr ﬂ

2018 2019 2020
Forskningsrad 133732 142739 139557
Statliga myndigheter 70427 85533 86096
Kommuner/landsting 8 884 7 643 8 781
Svenska foretag 6 485 6 530 7 545
Svenska stiftelser 52 556 51630 94406
EU strukturfonder 830 1714 833
EU:s forskningsprogram 39 406 44814 51128
Utlandska foretag m fl 1799 1406 3401
Summa oférbrukade bidrag 314 119 342010 391742
varav oférbrukade bidrag for
anlaggningstillgangar 50 158 53376 44677
Oférbrukade bidrag anl.tillgangar i % 16 15 11

KALLA: AGRESSO
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Figur Avgiftsbelagd verksamhet, tkr ﬂ
42 5
Over-/

Over-/ Intikter Kostnader Gver-/ Ack. Over-/
Verksamhet underskott underskott ar ar underskott underskott
t.o.m ar 2018 ér 2019 2020 2020 &r 2020 utgéende &r 2020

Utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Bestalld utbildning 0 0 0 0 0 0
Uppdragsutbildning 4756 472 11092 13 656 -2 564 2 663
Utbildning av studieavgifts-

skyldiga studenter -538 59 4517 4 686 -169 -648
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summering 4218 531 15 609 18 342 -2734 2015
Forskning eller utbildning

pa forskarniva

Uppdragsforskning 4 856 -111 52 084 52 397 -313 4431
Summering 4 856 -111 52 084 52 397 -313 4431

Verksamhet dar krav pa full
kostnadstédckning inte galler

Hogskoleprovet -408 267 352 226 126 -15
Kopior 0 0 124 124 0 0
Tillhandahéllande av varor och tjanster i syfte
att bista offentlig verksamhet med anledning

av det nya coronaviruset 0 0 0 0 0 0
Upplatande av bostadslagenhet

- utbytesprogram och géstforskare -11 060 -91 109 483 -374 -11 525
Ovrigt 3332 803 8 326 8045 281 4417
Summering -8 136 979 8911 8878 33 -7123

1) Fr.o.m. 2012 ingdr inga finansiella intakter eller kostnader i avgiftstabellen.

2) | tabell ingér inte §4 avgifter 15 462 tkr som redovisas i not 2 intékter av avgifter och andra ersattningar.

3) Over-/underskott Bestalld utbildning har flyttats till Uppdragsutbildning, LTU har inte haft ndgon bestalld utbildning 2018-2019.
Detta beror pé felregistrering i LADOK som korrigerats 2020.

Arets omsattning av avgifter i tabell uppgar till 76 604 tkr varav 67 693 tkr omfattar avgifter med krav pa full kostnadstackning.
Pa denna del uppgar det ackumulerade Sverskottet till 6 446 tkr vilket motsvarar 8% av arets omsattning.

KALLA: AGRESSO
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RESULTATRAKNING, TKR

20-01-01 19-01-01
Not 20-12-31 19-12-31

VERKSAMHETENS INTAKTER
Intékter av anslag 1 1150 731 1109 818
Intakter av avgifter och andra erséattningar 2 92 066 94 355
Intékter av bidrag 3 602 617 588 230
Finansiella intékter 4 571 804
Summa 1845985 1793 207
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader for personal ) -1172 200 -1 108 692
Kostnader for lokaler 6 -200 994 -199 797
Ovriga driftkostnader 7 -308 894 -365 630
Finansiella kostnader 4 -891 -1946
Avskrivningar och nedskrivningar 10,11 -55 159 -51 680
Summa -1738 138 -1727 745
VERKSAMHETSUTFALL 107 847 65 463
Transfereringar 8
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 4 308 3260
Medel som erhallits frAn myndigheter for finansiering av bidrag 67 500 69 392
Ovriga erhélina medel fér finansiering av bidrag 4 411 2373
Lémnade bidrag -76 219 -75 025
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring 9 107 847 65 463

Fran ar 2020 ska aktier och andelar i hel- och delagda foretag redovisas pa samma satt som andra anlaggningstillgangar, enligt anskaffnings-
vardemetoden. Det regleras i 5 kap. 7§ forordning (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag.

Vardet av andelarna har prévats mot det egna kapitalet i LTU Holding AB 2019-12-31 varefter en nedskrivning skett av andelarna med 412 tkr.
Nedskrivningen ingér i posten 6vriga finansiella kostnader.

2019 ars belopp &r omraknade enligt reglerna i 2 kap. 7 § Férordning om arsredovisning och budgetunderlag. Det innebér att den tidigare
posten Resultat fran andelar i hel- och delagda féretag 134 tkr tagits bort och samma belopp har paverkat posten évriga finansiella kostnader.
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BALANSRAKNING, TKR

Not E:IE’I 19-12-31

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 10 309 164
Balanserade utgifter for utveckling 0 0
Rattigheter och andra Immateriella anlaggningstillgangar 309 164
Materiella anlaggningstillgangar 11 185 456 177 136
Forbattringsutgifter p& annans fastighet 29 462 17 995
Maskiner och inventarier 134 696 143 336
Pagaende nyanlaggningar 21298 15 805
Finansiella anlaggningstillgangar 12 10 464 9 876
Andelar i hel- och delagda foretag 10 464 9 876
Varulager mm 126 161
Varulager och forrad 126 161
Kortfristiga fordringar 36 432 37 856
Kundfordringar 13 333 15693
Fordringar hos andra myndigheter 23 021 22 111
Ovriga kortfristiga fordringar 78 52
Periodavgransningsposter 13 228 415 234 989
Férutbetalda kostnader 58 261 59 854
Upplupna bidragsintakter 162 143 169 692
Ovriga upplupna intékter 8 011 5443
Avrakning med statsverket 14 0 0
Kassa och bank 15 949 404 715 033
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 892 325 670 729
Kassa och bank 57 079 44 304
Summa tillgangar 1410 606 1175 215
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 16 533 463 424 616
Statskapital 11 461 10 326
Donationskapital 106 106
Balanserad kapitalférandring 414 049 348 721
Kapitalférandring enligt resultatrékningen 107 847 65 463
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 17 8 436 12 625
Avsattningar fér pensioner 1960 2 562
Ovriga avsattningar 6476 10 063
Skulder mm 325 567 276 289
Lan i Riksgaldskontoret 18 143 998 127 088
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 19 34 024 32 604
Leverantorsskulder 20 71073 54 488
Ovriga kortfristiga skulder 21 76 472 62 109
Periodavgransningsposter 22 543 140 461 685
Upplupna kostnader 93 476 84 941
Of6rbrukade bidrag 428 146 360 098
Ovriga férutbetalda intékter 21518 16 646
Summa kapital och skulder 1410 606 1175 215

1) Fran &r 2020 ska aktier och andelar i hel- och deldgda féretag redovisas pa samma satt som andra anlaggningstillgangar, enligt
anskaffningsvardemetoden. Det regleras i 5 kap. 7§ férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

Resultatandelar i hel- och delagda féretag ingar fran &r 2020 i posten Statskapital och 2019 ars siffror & omraknade. Férandringen

paverkar inte vardet p& posten andelar i hel- och delagda féretag men innebér att resultatandelar i hel och delagda féretag numera
ingér i posten Statskapital.
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ANSLAGSREDOVISNING, TKR

REDOVISNING MOT ANSLAG ﬂ
Anslag Ing Arets Omdisp utnyttjad : In- Totalt Utgifter Utg.overf
overf  : filldelning :anslags- : delmedg : dragning : disp i belopp
belopp  : enligt belopp : overskrid- : : belopp i 20-12-31
UH 16 regl brev : ande : :
219 Utbildning pé grundniva : : : : : :
och avancerad niva i 706999 i 706999 : 706999
2:19ap.1  Takbelopp, ram . 706999 . 706999 706999
2:20 Forskning och 416790 . 416790 © 416790
forskarutbildning : : : : : :
2:20ap4  Basresurs, ram . 416790 416790 © 416790
2:65 Sérskilda medel till universitet : : :
och hdgskolor (ramanslag) 31250 : 31250 31250
2:65ap 19  Utbildning i rymdvetenskap : : : :
forlagd till Kiruna . 7483 © 7483 1 7483
2:65ap 20  Decentraliserad utbildning 277 22767 | 22767
2:65ap 39  Idébanksmedel . 1000 | 1000 ¢ 1000
Summa 0 1155039 © 1155039 1155039 0

Utbildning pa grundniva och avancerad niva (ramanslag)

Enligt regeringsbeslut I1:5, 2020-11-26, bilaga 1 far universitet och hdégskolor som redovisar fler heldrsstudenter och helérsprestationer
an vad som ger ratt till ersattning inom takbeloppet s k dverproduktion sparas till foljande budgetar for att da beréttiga till ersattning.
Underproduktionen uppgar till -12 570 tkr och decemberprestationerna till 4 180 tkr, resultat -8 390 tkr. Tidigare ars Gverproduktion
uppgar till 11 423 tkr. Utgéende overproduktion uppgdr till 3 033 tkr.

Forskning och utbildning pa forskarniva (ramanslag)

Regeringsbeslut 11:16, 2019-12-19, Regleringsbrev 2020 for Luled tekniska universitet, anslag for forskning/forskarutbildning, teknisk
ram inkluderar 23 872 000 kr medel for strategiska forskningsomradet "Halloart nyttjande av naturresurser”. Till forskningsstiftelsen
MEFOS har 6verforts 2 387 196 kr. For medlemsskapet i KIC Raw materials har Luled tekniska universitet mojlighet att besluta om en
arlig avgift pa hogst 1 200 000 kr. For &r 2020 ar 964 647 kr utbetalt. For medfinansiering i MAX IV laboratoriet i Lund har universitetet
overfort 921 000 kr. | ramananslaget for 2020 ingér 1000 000 kr som idébanksmedel som Luled tekniska universitet bemyndigas att
utbetala som kapitaltillskott till holdingbolaget. Beloppet &r utbetalt.

Stod for studentinflytande
Enligt regeringsbeslut 11:40, 2019-12-19, ap 4, tilldelas Lulea tekniska universitet 934 000 kr &r 2020 for att stddja studentinflytande.
Anslaget disponeras av kammarkollegiet och ar utbetalt.

Integrationssatsning
Enligt regeringsbeslut 11:10, 2020-12-19, ap 15 tilldelas Luleé tekniska universitet 3 025 761 kr till kompletterande utbildning for
sjukskoterskor. Anslaget disponeras av Kammarkollegiet och ar utbetalt.

Innovationsverksamhet vid universitet och hégskolor
Enligt regeringsbeslut 11:10, 2020-12-19 ap 20 tilldelas Luled tekniska universitet 7 414 000 kr for att bedriva verksamhet vid innova-
tionskontor. Anslaget disponeras av kammarkollegiet och ar utbetalt.

Utveckling av VFU i lararutbildningen
Enligt regeringsbeslut 11:10, 2020-12-19, ap 22 tilldelas Luled tekniska universitet 1 981 880 kr till forséksverksamhet med Gvnings-
skolor och dvningsférskolor inom lérar- och forskollérarutbildningen. Anslaget disponeras av Kammarkollegiet och ar utbetalt.

Sommarkurser

Enligt regeringsbeslut 11:10, 2020-12-19, ap 28 tilldelas Luled tekniska universitet 1 693 330 kr for sommarkurser
Anslaget disponeras av Kammarkollegiet och &r utbetalt. Aterbetalning kommer att ske med 33 162 kr.

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET ~ ARSREDOVISNING 2020 n



FINANSIELL REDOVISNING

ANSLAGSREDOVISNING, FORTS.

Sarskilt kompletterande pedagogisk utbildning

Enligt regeringsbeslut 11:36, 2019-06-27, ap 29 tilldelas Luled tekniska universitet 5 779 311 kr for forsdksverksamhet med sarskilt
kompletterade pedagogisk utbildning i samarbete med Teach of Sweden. Anslaget disponeras av kammarkollegiet och &r utbetalt under ar
2020. Enligt regeringsbeslut 11:10, 2020-12-19, ap 29 tilldelas Lulea tekniska universitet 9 469 377 kr for forsoksverksamhet med sarskilt
kompletteraden pedagogisk utbildning i samarbete med Teach of Sweden. Anslaget disponeras av kammarkollegiet och ar utbetalt.

Behdérighetsgivande och hégskoleintroducerande utbildning
Enligt regeringsbeslut 11:10, 2020-12-19, ap 30 tilldelas Luleé tekniska universitet 8 820 000 kr for behdrighetsgivande och hdgskoleintrodu-
cerande utbildning. Anslaget disponeras av Kammarkollegiet och &r utbetalt. Aterbetalning kommer att ske med 7 699 048 kr.

Bristyrkesutbildningar
Enligt regeringsbeslut 11:10, 2020-12-19, ap 31 tilldelas Luled tekniska universitet 4 189 660 kr for bristyrkesutbildningar. Anslaget disponeras
av Kammarkollegiet och &r utbetalt. Hela beloppet kommer att aterbetalas till Kammarkollegiet.

Distansundervisning
Enligt regeringsbeslut 11:10, 2020-12-19, ap 32 tilldelas Luled tekniska universitet 511 945 kr for universitet och hogskolor vid dvergangen till
distansundervisning och samt 6kat utbud av ppen nétbaserad utbildning. Anslaget disponeras av kammarkollegiet och &r utbetalt.

Natbaserad utbildning inom hotell-, restaurang- och beséksnaring
Enligt regeringsbeslut 11:10, 2020-12-19, ap 32 tilldelas Luleé tekniska universitet 5 000 000 kr for dppen nétbaserad utbildning for personer
inom hotell-, restaurang och besdksnaringen. Anslaget disponeras av Kammarkollegiet och &r utbetalt.

Validering inom kompletterande pedagogisk utbildning
Enligt regeringsbeslut 11:10, 2020-12-19, ap 33 tilldelas Luled tekniska universitet 586 957 kr for validering inom pedagogisk utbildning. Ansla-
get disponeras av kammarkollegiet och &r utbetalt.

Livslangt larande
Enligt regeringsbeslut 11:10, 2020-12-19, ap 34 tilldelas Lulea tekniska universitet 3 200 000 kr for livslangt larande. Anslaget disponeras av
Kammarkollegiet och ar utbetalt. Aterbetalning kommer ske med 8 143 kr till Kammarkollegiet.

Korta kurser
Enligt regeringsbeslut 11:10, 2020-12-19, ap 35 tilldelas Luled tekniska universitet 717 217 kr for korta kurser for yrkesverksamma. Anslaget
disponeras av Kammarkollegiet och ar utbetalt.

Avgift fér hégskoleprovet

Enligt regeringsbeslut 11:5, 2020-11-26 ska aterbetalning ske av delar av anmalningsavgiften till Universitet- och hogskoleradet. Luled tekniska
universitet har aterbetalt 189 000 kr.
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REDOVISNING AV TAKBELOPP

REDOVISNING AV ANTAL HELARSSTUDENTER (HST) OCH HELARSPRESTATIONER (HPR)

Utfall avseende perioden 2020-01-01 — 2020-12-31
Enligt bilaga 1 till regleringsbrev for budgetaret 2020 avseende universitet och hogskolor:

Avrakning av helarsstudenter och helérsprestationer m.m.

Summan Utfall total ersattning ska avse den totala erséttningen som larosatet genomfdr produktion for,
dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

HST HPR Utfall

Utfall Utfall Ersattn. Erséattn. total
Utb.omr. HST HPR (tkr) (tkr) ersattning
Humaniora 452 320 14 882 6 856 21737
Teologi
Juridik 219 144 7211 3090 10 301
Samhallsvetenskap 1235 10383 40 619 22 142 62 761
Naturvetenskap 733 539 41 111 25513 66 625
Teknik 3143 2 325 176 298 109 941 286 239
Farmaci
Vard 780 709 46 512 36 604 83116
Odontologi
Medicin 308 280 20523 22 684 43 206
Undervisning 260 226 10 402 9 455 19 857
Verksamhetsférlagd utb. 107 97 6048 5 354 11 401
Ovrigt 27 24 1228 889 2117
Design 20 20 3179 1937 5115
Konst 7 7 1542 632 2174
Musik 234 189 32133 16 414 48 547
Opera
Teater 16 15 5 055 2 340 7 395
Media 37 31 12 066 7 930 19 996
Dans 10 9 2 320 1089 3409
|drott 3 2 321 112 433
Summa 7 593 5969 421 449 272 980 694 429
Takbelopp (tkr) 706 999
Redovisningen visar att larosatet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 0
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 12570

B Antal helarsstudenter inom vissa konstnéarliga omraden.

Totalt antal utbildade heldrsstudenter 27 inom design. Hogst far 20 avrdknas inom det aktuella utbildningsomréadet.
Ovriga helarsstudenter inom design har avraknats mot utbildningsomradet teknik.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 7 inom konst. Hogst far 14 avréknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helérsstudenter inom konst har avraknats mot utbildningsomradet teknik.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 234 inom musik. Hogst far 261 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom musik har avréknats mot utbildningsomradet samhaéllsvetenskap.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 16 inom teater. Hogst far 16 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom teater har avraknats mot utbildningsomrédet samhallsvetenskap.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 37 inom media. Hogst far 50 avréknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga heldrsstudenter inom media har avréknats mot utbildningsomradet teknik.

Totalt antal utbildade helarsstudenter 10 inom dans. Hogst far 15 avréknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom dans har avréknats mot utbildningsomradet samhaéllsvetenskap.
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TABELL 2| BERAKNING AV ANSLAGSSPARANDE OCH OVERPRODUKTION (TKR)

A. Tillgangliga medel (inklusive beslutad tilldggsbudget)
Arets takbelopp 706 999
+ Ev. ingdende anslagssparande -

Summa (A) 706 999

B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december féregéende budgetar 4180
Utfall total ersattning enligt tabell 1 694 429
+ Ev. ingéende 6verproduktion 11 423
Summa (B) 710 032
Summa (A-B) ' -3 033

" Positiv summa fors till tabell dver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell dver dverproduktion nedan.

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande (A-B)
- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet 2

Utgdende anslagssparande

0

Tabell. Gverproduktion
Total utgéende Overproduktion 30833
- Ev. 6verproduktion éver 10 % av takbeloppet 2 -
Utgaende 6verproduktion 3033

2 Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som l&rosatet
inte far behalla utan regeringens godkannande.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

KOMMENTARER TILL NOTER

Belopp redovisas i tkr dar ej annat anges.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allméant

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag,

férordningen (2000:606) om myndigheters bokféring, studie- doku-
mentationsférordningen samt tillkommande regeringsbesilut.

Luled tekniska universitets redovisning foljer god redovisningssed
sadsom den kommer till uttryck i ESV:s allménna rad 6 § férordning
(2000:606) om myndigheters bokforing.

Luled tekniska universitet tillhér de myndigheter som &r skyldig
att folja férordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll. Det
innebar att universitetet med rimlig sékerhet fullgér de krav som
framgar av 3 § myndighetsférordningen (2007:515). Riskanalys &r
framtagen for att sakerstalla att kraven fullgors.

Rakenskapsaret utgors av kalenderar. Brytdagen for periodens
I6pande bokféring var den 5 januari 2021.

UNDANTAG FRAN BESTAMMELSER

Anslag grundutbildning, ramanslag

Enligt regeringsbeslut 11:5, 2020-11-26, bilaga 1, punkt 2.1 och 2.2
medges féljande undantag:

Universitet och hogskolor medges undantag fran bestammel-
sen om redovisning mot anslag enligt 12 § anslagsférordningen
(2011:223). Avrakning mot anslag och anslagsposter f6r medel som
utbetalas till I1arosatenas réntekonton i Riksgéldskontoret ska ske i
samband med de ménatliga utbetalningarna till respektive larosates
réntekonto i Riksgaldskontoret.

Universitet och hégskolor, dock inte Férsvarshégskolan, medges
undantag fran 7 § anslagsférordningen pa sa satt att |arosatet far
overfora saval 6verproduktion som outnyttjat takbelopp (anslagsspa-
rande) till ett varde av hogst tio procent av takbeloppet till efterféljan-
de budgetar utan att sarskilt begéra regeringens medgivande.

Vasentliga uppgifter

Enligt regeringsbeslut 11:5, 2020-11-26, bilaga 1 punkt 2.3 medges
universitet och hogskolor undantag fran bestammelsen enligt 2 kap.
4 § tredje stycket forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag om att &rsredovisningen ska innehalla redovisning av
vissa vasentliga uppgifter. Universitet och hogskolor ska istallet Iamna
uppgifter enligt tabell 2 i avsnitt 3 Vasentliga uppgifter och i samband
med uppréattandet av noter till arsredovisningen sarskilt beakta att
specifikation ges av laneram i Riksgaldskontoret uppdelad pa beviljad
l&neram och utnyttjad I&neram vid rakenskapsarets slut samt beviljad
och under aret maximalt utnyttjad kontokredit hos Riksgéldskontoret.

Finansieringsanalys

Enligt regeringsbeslut 11:5, 2020-11-26, bilaga 1 punkt 2.4 medges
foéljande undantag: Universitet och hégskolor medges undantag fran
bestammelsen i 2 kap. 4 § andra stycket férordningen om &rsredo-

visning och budgetunderlag om att i rsredovisningen uppratta och

lamna en finansieringsanalys till regeringen.

VARDERINGSPRINCIPER

Immateriella anldggningstillgadngar

- Utgifter for utveckling som &r av vésentligt varde fér myndig-
hetens verksamhet under kommande &r aktiveras som immateriella
anlaggningstillgdngar. Detsamma géller utgifter for koncessioner,
patent och licenser, programvaror, modeller, prototyper och
egenutvecklade IT-system.

- Utgifter for forskning kostnadsfors.

Immateriella anlaggningstillgdngar saknar fysisk substans,

dvs de gar inte att ta pa men &r en tillgadng avsedd for

stadigvarande bruk eller innehav.

- Anskaffningsvéardet ska dverstiga 100 tkr och nyttjandeperioden
ska vara lagst tre &r och hogst fem &r i normalfallet.

Materiella anldggningstillgangar

- Tillgdng med ett anskaffningsvarde pa 20 000 kr och en
ekonomisk livslangd pa tre ar eller 1angre definieras som
materiell anlaggningstillgang.

- Anlaggningstillgang redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
fér ackumulerade avskrivningar enligt plan med beaktande av
eventuellt upp-/nedskrivningsbehov.

Tillampade avskrivningstider

- Maobler och inredning: 10 ar

Datorer: Avskrivningstiden &r individuellt beddmd vilket innebar att
den faktiska ekonomiska livslangden utgdr avskrivningstid. | de
flesta fall innebér detta att persondatorer direktavskrivs.

Utrustning och &vriga investeringar: Avskrivningstiden &r individuellt
beddmd vilket innebar att den faktiska ekonomiska livslangden
utgdr avskrivningstid.

Forbattringsutgifter pa annans fastighet: Hyresperiodens langd,
minst tre ar, dock langst tio ar tillampas. Universitetet bekostar sjalv
vissa investeringar i hyrda lokaler. Investeringarna kan vara ny- och
tillbyggnad samt reparationer och underhall av vasentlig varden.
Utgiften har ett bestdende varde for verksamheten. Den ekonomiska
livslangden pa byggnationen samt den férvantade nyttjandeperioden
uppgar till lagst tre ar. Utgiften (exklusive moms) ska Gverstiga
100 000 kr.

Kulturtillgéngar: ingen avskrivning

Komponentavskrivningar

Komponentavskrivningar innebér att anlaggningstillgangen delas upp i
olika delar som avskrivs var for sig utifran sin forvantade nyttjandeperiod.
Komponentavskrivningar géller framst investeringar i samhallsandamal
och vissa fastigheter. Andra exempel p& sammansatta tillgangar ar
fartyg, flygplan, specialbyggda fordon och stérre maskin-, forsknings-
och markanlaggningar. Gransbelopp som anvands som riktlinje for
komponentavskrivningar & om komponenten utgdr 20% av det totala
anskaffningsvardet, dock lagst 2 mnkr.

LTU Holding AB vid Luleé tekniska universitet

Lulea tekniska universitet forvaltar fran 1 januari 1998 LTU Holding AB.
| &rsredovisningen redovisas fran &r 2020 uppgifter om andelar i

hel- och delagda féretag och resultatandelar enligt anskaffningsvérde-
metoden, i enlighet med 5 kap. 7 férordning (2000:605) om arsredo-
visning och budgetunderlag. Innehavet redovisas i balansrékningen
under posten andelar i hel- och delagda féretag och statskapital.
Vardet av andelarna prévas mot det egna kapitalet i LTU Holding.
Nedskrivning paverkar arets kapitalférandring och fors nastkomman-
de ar mot statskapital.

Varulager

Varulagret har varderats till det I&gsta av anskaffningsvéardet
enligt principen forst in/forst ut och verkliga vardet.

Avdrag for bedomd faktisk inkurans har gjorts.

Fordringar och skulder
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till det belopp
varmed de beréknas bli inbetalda.

| de fall faktura eller motsvarande handling inkommit efter faststélld
brytdag eller dar fordrings- eller skuldbeloppet inte ar kéant vid brytda-
gen, redovisas beloppet som periodavgransningspost. Fordringar och
skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurser.

Periodavgransningsposter

Periodiseringar innebar att kostnader och intékter hanfors till det ar
som de avser. | allt vasentligt har periodiseringar skett for till exempel
leverantorsfakturor, semesterldneskuld, avgifter samt intdkter som
vérderats utifrdn nedlagda kostnader efter prévning av fordrans
giltighet mot finansiér. Beloppsgrans for periodiseringar uppgar

till 50 000 kr.

Fullkostnadsmodell

Universitetet tillampar sedan 1999 I6nebaserad férdelning av indirekta
kostnader i projekt, dvs den modell som Sveriges universitet och
hogskolor (SUHF) har rekommenderat larosétena att anvanda.
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NOTER RESULTATRAKNING, TKR

| Not | Intakter av anslag [ Not | Kostnader fér personal
01 200101 190101 05 200101 190101
201231 191231 201231 191231
Grundutbildning 738249 | 715457 Lénekostnader®) -750 305 | -705 869
Forskning och forskarutbildning 416790 | 397 620 varav arvoden till styrelse och ej anstélld personal -16271 | -18517
Anslag fran statsbudgeten for transferering Arbetsgivaravg, Pensionspremier o andra avg
(lamnade bidrag) -4 308 -3259 enl lag o avtal -407 778 | -374 424
SUMMA 1150731 |1 109 818 Ovriga personalkostnader ( t ex féretagshélsovard,
traktamenten, kurs- och konferensavgifter) -14117 | -28 399
" . SUMMA -1172200 | -1 108 692
Intakter av avgifter och
andra erséttningar *) Lonekostnader avser s-koderna 4111-4119
02 200101 190101 E?;?Sr?ﬁeostgg%er uppgar till 1 172 mnkr och det ar en 6kning med 64 mnkr
201231 191231 . ' . e 5
— Antalet arsarbetare har 6kat med 61 st och uppgér till 1426 (1365 ar 2019).
Grundutbildning 12575 | 15950 Forandringen av arsarbetskrafter har dkat ldnekostnaderna med 48 mnkr.
Uppdragsutbildning 11 092 10 498 Lonerevidering har beréknats till 25 mnkr inkl. avgifter enligt lag och avtal.
Forskning och forskarutbildning 13424 | 16969 Kostnaderna for delpension ligger pd samma niv& som fg &r, évriga personal-
Uppdragsforskning 54 975 50 938 kostnader har minskat med 15 mnkr och férandringen av semesterléneskul-
SUMMA 92 066 94 355 den har 6kat med 6 mnkr jmf med fg ar.
Intékter av avgifter och andra erséttningar* 60 639 52 547
Intékter frAn myndigheter* 15 965 14 881 [ Not | Kostnader fér lokaler
Avgifter enligt 4§ i avgiftsférordningen 12 568 18710 06
Avgifter enligt 4§ i avgiftsforordningen, gg?;g: :g?;g:
tjdnsteexport 2 894 8217
Total arshyra enligt hyresavtal -180 853 | -183 665
SUMMA 92066 | 94355 Ovriga lokalkostnader 20141 | -16132
Redovisning av icke statliga medel enligt Kapitalférsérjningsférordningen SUMMA 200 994 | -199 797

6 kap, 1§

I3 Intakter av bidrag
03 200101 [RESLL
201231 191231
Bidrag fran myndigheter 383889 | 351997
Bidrag fran 6vriga 218728 | 236 232
SUMMA 602617 | 588 230

Bidrag inom forskning &r p&4 samma niva som &ret innan. Bidrag inom utbild-
ning har 6kat och avser de 6kade anslag som regeringen beslutat om med
anledning av Corona. Bidragen &r utbetalda via Kammarkollegiet.

| Not | Finansiella intakter och kostnader
04 200101 190101
201231 191231
Ranteintakter fran Riksgaldskontoret 6 319
Ovriga finansiella intakter 565 485
SUMMA 571 804
Rantekostnader I&n hos riksgéldskontoret -33 -1 560
Ovriga finansiella kostnader -858 -385
SUMMA -891 -1946

Fran ar 2020 ska aktier och andelar i hel- och delagda foretag redovisas pa
samma satt som andra anlaggningstillgangar, enligt anskaffningsvarde-
metoden. Det regleras i 5 kap. 7§ férordning (2000:605) om &rsredovisning
och budgetunderlag.

Véardet av andelarna har prévats mot det egna kapitalet i LTU Holding AB
2019-12-31 varefter en nedskrivning skett av andelarna med 412 tkr. Ned-
skrivningen ingér i posten 6vriga finansiella kostnader.

2019 ars belopp &r omraknade enligt reglerna i 2 kap. 7 § Férordning om
arsredovisning och budgetunderlag. Det innebér att den tidigare posten
Resultat fran andelar i hel- och delagda foretag 134 tkr tagits bort och
samma belopp har paverkat posten 6vriga finansiella kostnader

| tabellen nedan specificeras lokalkostnader enligt SUHF:s rekommendation
om lokalkostnader vid universitet och hdgskolor. Fler poster relaterade till
lokaler medréknas &n vad som ingér under lokalkostnader i resultatrakningen.

Lokalhyra -175114 {-175 209
Mediakostnad (el, varme etc) -3757 -3923
Kostnader for reparation och
underhall av lokaler -1733 -1 800
Avskrivningskostnader
férbattringsutgift
pa annans fastighet -6 312 -2 953
Kostnader for lokalvard -18 497 | -17 099
Kostnader for bevakning, larm
och skalskydd -2 656 -4 225
Kostnader for lokaltillbehdr och
ovriga lokalkostnader -7 870 -3 022
Externa hyresintakter och intékter
for sald lokalvard 6130 0
SUMMA -209 809 (-208 231
Area, kvm LOA vid arets utgang 122 078 | 121 254
Genomsnittlig lokalkostnad
(kr/kvm LOA) 1719 1715
KALLA: AGRESSO
M  Ovriga driftkostnader

07 200101 190101

201231 191231

Korttidsinventarier och leasing -19875 | -14 967
Datorer och datatillbehér -59402 | -55689
Material -20696 | -22284
Resor -15366 | -54 981
Ovriga tjanster -171 876 | -184 408
Ovriga driftskostnader -21679 | -33 301
SUMMA -308 894 | -365 630

Minskningen av 6vriga driftkostnader beror framst pa en minskning av
resor, konferenser mm. med anledning av Coronaviruset.
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NOTER RESULTATRAKNING, TKR

[ Not | Transfereringar per motpart

08 200101 190101
201231 191231

Medel som erhallits fran statens budget for

finansiering av bidrag, intakter av anslag 4 308 3259
Vetenskapsradet 753 649
Vinnova 24 196 23 835
Formas 1567 1151
Statens energimyndighet 21128 27 577
Tillvéxtverket 8203 8286
Statliga myndigheter 6vr 8728 5330
Univ. och hégskolor 2925 2 565
Kommuner 1476 1476
Landsting 950 335
Svenska foretag -58 391
Ovriga sv stiftelser 200 0
EU ramprogram 0 0
Eu kommissionen 404 171
Jernkontoret 0 0
Utlandska féretag, org 1439 0
Diverse bidrag 0 0
SUMMA 76 219 75 025
Statliga myndigheter -27590 | -20979
Svenska stiftelser -1832 | -14882
Svenska foéretag -39773 | -36218
Ovriga -7 024 -2 946
LAMNADE BIDRAG -76219 | -75025

I Arets kapitalférandring

09 200101 PRELILS
PISPRIM 191231

Verksamhetsutfall 107 847 65 463
ARETS KAPITALFORANDRING 107 847 | 65463

Av not 16 framgar hur kapitalférandringen férdelar sig pa verksamhetsgrenar.
Frén &r 2020 ska aktier och andelar i hel- och delagda foretag redovisas pa
samma satt som andra anlaggningstillgangar, enligt anskaffningsvardemeto-
den. Det regleras i 5 kap. 7§ i férordning (2000:605) om &rsredovisning och
budgetunderlag.
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NOTER BALANSRAKNING, TKR

| Not | Immateriella anlaggningstillgangar [ Not | Finansiella anlaggningstillgangar
10 12

191231 191231
BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLING Andelar i LTU Holding AB 100% 100%
Ing anskaffningsvérde 11277 11277 Innehavets omfattning
Ackumulerad avskrivning -11277 | 11277 Nominellt varde 1 000 st aktier 4 100 kr
Arets avskrivning 0 0 Ing&ende anskaffningsvarde 9 876 8 741
P o o Arets férandring 588 1135

SUMMA 10 464 9 876

RATTIGHETER OCH ANDRA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ing anskaffningsvérde 3404 3 371
Avrets investering 242 33

Arets utrangeringar/forsaljning -1420 0
Ackumulerad avskrivning -3 240 -3134
Aterford avskrivning pa salt/utrangerat 1420 0
Arets avskrivning -97 -106
RESTVARDE 309 164
SUMMA 309 164

Fran &r 2020 ska aktier och andelar i hel- och delagda foretag redovisas pa
samma s&tt som andra anlaggningstillgéngar, enligt anskaffningsvardemeto-
den. Det regleras i 5 kap. 7§ i forordning (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag.

*) Vardet av andelarna har prévats mot det egna kapitalet 9464 tkr i LTU Hol-
ding AB 2019-12-31 varefter en nedskrivning skett av andelarna med 412
tkr. For &r 2020 har erhdllits ett kapitaltillskott om 1 mnkr. Summa férandring
588 tkr.

| Not | Materiella anlaggningstillgangar
11

191231
FORBATTRINGSUTGIFTER PA
ANNANS FASTIGHET
Ing anskaffningsvarde 28 704 25104
Arets investering 17 779 3600
Ackumulerad avskrivning -10 709 -7 756
Arets avskrivning -6 312 -2 953
RESTVARDE 29 462 17 995
MASKINER OCH INVENTARIER
Ing anskaffningsvéarde 605 325 | 566 391
Arets investering 40183 | 42986
Arets utrangeringar/forséljning -32 122 -4 052
Ackumulerad avskrivning -461988 |-417 418
Aterford avskrivning pa salt/utrangerat 32 048 4 052
Arets avskrivning -48 750 | -48 622
RESTVARDE 134696 | 143 336
PAGAENDE NYANLAGGNING
Ingéende anskaffningsvarde 15 805 7 899
Arets investering 17437 | 15687
Aktiverat som anléggningstillgang -11 944 -7 781
RESTVARDE 21298 15 805
SUMMA 185456 | 177 136

Universitetet &ger sedan ar 1994 Wibergsgarden. Garden erholls som géva
och anvands enligt villkoren i gavobrevet for mindre konferensverksamhet
mm. Garden &r ej upptagen som anlaggningstillgdng och motsvarande
myndighetskapital.

[ Not | Periodavgréansningsposter

13
Forutbetalda hyreskostnader 43 230 43 323
Ovriga férutbetalda kostnader 15 031 16 531
SUMMA 58 261 59 854
UPPLUPNA BIDRAGSINTAKTER PER FINANSIAR
Vetenskapsradet 361 119
Vinnova 13 553 13704
Formas 2848 1902
Statens energimyndighet 7 659 8 932
Tillvéxtverket 360 1313
Lansstyrelser 104 89
Statliga myndigheter 6vr 3870 10 500
Univ. och hégskolor 145 1383
Kommuner 3134 2 381
Landsting 25928 14 503
Svenska foretag 14 429 16 456
Ovriga sv stiftelser 4299 9204
Kempestiftelsen 4721 7130
Wallenbergsstiftelsen 9 691 18 661
Ovriga statliga enheter 73 346
Mistra 0 1691
SSF 9 966 9 039
STINT 0 32
EU ramprogram 21 447 22765
EU strukturfonder 17 227 13 423
EU, interreg 18128 13 295
Utlandska foéretag, org 4200 2824
SUMMA 162 143 | 169 692
Posten avser fordringar for upparbetade kostnader i bidragsfinansierade pro-
jekt dar medel utbetalas i efterhand.
Ovriga upplupna intékter-inomstatliga 1594 199
Ovriga upplupna intékter-utomstatliga 6417 5244
SUMMA 8011 5443
TOTALT 228 415 | 234989
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FINANSIELL REDOVISNING

NOTER BALANSRAKNING, TKR

Avrikning med statsverket Kassa och bank
14 15
191231 191231

ANSLAG | RANTEBARANDE FLODE Behallning rantekonto i RGK 892 324 | 670729
Ingdende balans 0 0 Valutakonton 57 195 44 367
- Redovisat mot anslag 1155039 | 1113077 ICA Banken -115 -63
- Ansl del tillférts réantekont -1155 039 [-1 113077

nslagsmedel som tillforts rantekonto SUMMA 049 404 | 715033
UTGAENDE BALANS AVSEENDE ANSLAG |
RANTEBARANDE FLODE Y Y Beviljad réntekontokredit enligt regleringsbrev 0 0

[ Not | Myndighetskapitalet

16 A

Statskapital : : :
Kultur- LTU  Resultatandelar Donations- : Balanserad : Balanserad : Kapital- : Summa

tilgdngar : Holding : ihel- och del- : kapital : kapitalférandring, : kapitalférandring :  forandrenl :

: AB : agda foretag : . anslagsfin.vht * avgiftsbelagd vht : resultatrikning :
Utg&ende balans 2019 585 i 14725 : 4984 : 106 ! 331145 : 17576 65463 | 424616

Andrad redovisningsprincip, resultat- : 5 5
andelar i hel- och delagda féretag’ : -4984 4984 . : : : : 0

Andrad redovisningsprincip, fore- : : : : :
gdende &rs kapitalforandring’ : 134 : : : : : -134 ¢ 0
Ingdende balans 2020 585 : 9875 : 0: 106 : 331145 : 17576 : 65329 : 424616
Foreg&ende ars kapitalférandring : : : : 65474 : -145 -65329 : 0
Arets kapitaltillskott © 1000 : : : : : © 1000
Arets kapitalférandring : 107 847 : 107 847
Summa arets férindringar 0: 1000 : : 0 65474 -145 : 42518 . 108 847

Utgéende balans 2020 585 : 10875 : 0: 106 : 396 619 : 17431 : 107 847 : 533463

1) Fran &r 2020 ska aktier och andelar i hel- och deldgda foretag redovisas pa samma satt som andra anléaggningstillgangar, enligt anskaffningsvardemetoden.
Det regleras i 5 kap. 7§ i forordning (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag. Eget kapital i LTU Holding AB uppgar till 9 464 614 kr 2019-12-31.

Statskapital for Luled tekniska universitet &r 2020 inklusive arets kapitaltillskott p& 1 000 000 kr uppgar till 10 875 000 kr.

Statskapital LTU Holding AB = start +4 000 tkr, kap.tillskott 2012 +2 925 tkr, kap.tillskott 2013 +1 800 tkr, kap.tillskott 2014 +1 000 tkr, kap.tillskott 2015 +1 000
kr, kap.tillskott 2016 + 1 000 tkr, kap.tillskott 2017 1 000 tkr, kap.tillskott 2018 1 000tkr, kap.tillskott 2019 1 000 tkr, kap.tillskott 2020 1 000 tkr = 15 725 tkr.

Statskapital Konst= Fran statens konstrad har konst till ett bokfért varde av 259 tkr éverforts till universitetet. Ovrig konst &r finansierad av anslagsfinansierad

verksamhet.
Indelning av verksamheten Balanserad :  Direktbokford : Arets : Summa
kapitalférandring : kapitalféréndring : kapitalférandring : (A+C)
A B) : ©) :
Utbildning p& grundniva och avancerad niva : : :
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 193 867 : : 49746 : 243 613
Uppdragsverksamhet 9200 : 2564 : 6 636
Summa 203067 : 47182 : 250249
Forskning/utbildning pa forskarniva : : :
Utbildning pa forskarniva och forskning 213318 1000 61028 : 275 346
Uppdragsverksamhet 8231 : -363 - 7 868
Summa 221549 § 60665 : 283214
Totalt 424616 107847 : 533463
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FINANSIELL REDOVISNING

NOTER BALANSRAKNING, TKR

LTl Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

I Periodavgransningsposter

17 22
Ingéende avsattningar fér pensioner 2 562 3733 UPPLUPNA KOSTNADER
+ &rets pensionskostnad 1640 1636 Upplupna semesterléneskulder 50 691 45 598
- arets pensionsutbetalningar -2 242 -2 807 Upplupna léneskulder 12 731 11 470
Utgéende avséttningar 1960 2 562 Ovriga upplupna kostnader 30 054 27 873
Ovriga avsattningar 6476 10 063 SUMMA 93 476 84 941
UTGAENDE SALDO 8436 12 625
OFORBRUKADE BIDRAG PER FINANSIAR
Arets pensionsforpliktelser fér delpensioner utgdr 1 961 tkr och avser 12 Vetenskapsradet 14 647 14 406
personer. Vinnova 65 191 71423
Ovriga avséttning uppgar till 6 476 tkr for kompetensutvecklingsmedel. Forte 3483 2171
Forra &ret fanns 4 000 tkr som avsag &terstéllnings- och rivningskostnader Formas 56 267 55132
for testanléaggning i Pited vid ev nedl&ggning, finns ej kvar i ar. Statens energimyndighet 55 036 51 494
Tillvéxtverket 169 0
Lansstyrelser 686 1059
Statliga myndigheter 6vr 55 391 47 603
Univ. och hégskolor 0 653
M Lan i Riksgaldskontoret Landsting 1347 2883
18 Kommuner 7 434 4760
191231 §velnska foretag 7 545 6530
Ovriga privata 1208 0
INGAENDE BALANS 127088 | 124047  Byriga sy stiftelser 49023 13129
Arets upptagna lan 58 661 28 123 Kempestiﬂelsen 42 530 35719
Arets/ackumulerad amortering -41 751 -25 082 Riksb jub fond 0 0
UTGAENDE SALDO 1439908 | 127088  Ovriga statliga enheter 46 9
. Wallenbergsstiftelsen 846 958
Okningen av lanen &r en foljd av 6kningen av investeringar. SSF 414 486
P STINT 2246 1357
Beviljad laneram 170 000 165 000 Mistra 104 50
EU ramprogram 60 938 46 405
EU strukturfonder 1347 2421
Utlandska féretag, org 2248 1448
? Kortfristiga skulder till andra myndigheter SUMMA 125110 T
M Posten innehaller forskott fran externa bidragsgsgivare i nystartade och
Arbetsgivaravgift 19724 18 324 pagéende forskningsprogram och stérre forskningsprojekt som &nnu
Mervérdesskatt 4 340 2497 inte anvants i verksamheten samt medel avsedda att tacka aterstaende
Ovriga skulder till andra myndigheter 9 961 11783 avskrivningar till investeringar som beviljats bidrag.
SUMMA 34 024 32 604
IE® Leverantsrsskulder
20 OVRIGA FORUTBETALDA INTAKTER
191231 Forutbetalda intakter- inomstatliga 549 1002
" , Férutbetalda intékter- utomstatliga 20 969 15 644
Leverantorsskulder - utomstatliga 69 493 52 145
Leverantdrsskulder - utldndska leverantérer 1580 2343 SUMMA 21518 16 646
SUMMA 71073 54 488
SUMMA 543140 461685
OFORBRUKADE BIDRAG - INOMSTATLIGA
Foérbrukas inom 3 méanader 45 579 45 264
[ Not | Ovriga kortfristiga skulder Forbrukas inom 4-12 manader 136735 135793
21 Forbrukas inom 1-3 ar 68 177 63 685
191231 SUMMA 250491 244742
Avrékning EU-medel 57 195 44 367
Personalens skatter 19 195 17 855 Oférbrukade bidrag med inomstatlig motpart uppgar till 250 491 tkr.
Ovriga skulder 82 -113
Noten har tagits fram i enlighet med HfR redovisningsrads rekommendation.
SUMMA 76 472 62 109

Avrakning EU-medel avser medel pa valutakontot i koordinatorsprojekt.

Metoden innebér en schablonberékning av den genomsnittsliga omsatt-
ningshastigheten/férbrukningstakten. Forbrukningstakten for bidragsverk-
samhet med statlig finansiering bedéms sammantaget vara linjar.
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VASENTLIGA UPPGIFTER

m 2019 2018 2017 2016

UTBILDNING OCH FORSKNING
Totalt antal helarsstudenter’ 7913 7 485 7 456 7 599 7628
andel kvinnor 49% 49% 49% 47% 50%
andel mén 51% 51% 51% 53% 50%
Kostnad per helérsstudent (tkr) 94 97 93 92 95
Totalt antal helarsprestationer 6 200 6 168 6214 6 342 6273
andel kvinnor 51% 51% 50% 49% 50%
andel mén 49% 49% 50% 51% 50%
Kostnad per helarsprestation (tkr) 120 118 112 111 115
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)? 57 40,9 27 25 29
Totalt antal nyantagna doktorander 90 108 75 92 83
andel kvinnor 44% 46% 36% 39% 35%
andel mén 56% 54% 64% 61% 65%
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet (hela aret)? 549 544 551 570 566
andel kvinnor 40% 40% 37% 36% 36%
andel mén 60% 60% 63% 64% 64%
Totalt antal doktorander med doktorandanstalining (arsarb.) 330 293 312 317 329
andel kvinnor 41% 40% 40% 36% 36%
andel mén 59% 60% 60% 64% 64%
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 3,0 2,7 2,7 2,6 2,4
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 4,2 4,3 4,3 4,5 4.1
Totalt antal doktorsexamina 67 78 59 68 81
andel kvinnor 42% 31% 27% 25% 30%
andel mén 58% 69% 73% 75% 70%
Totalt antal licentiatexamina 18 34 34 32 43
andel kvinnor 50% 41% 35% 34% 23%
andel mén 50% 59% 65% 66% 77%
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer* 1007 868 882 850 885
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation* 977 1142 1050 1092 1086
PERSONAL
Totalt antal arsarbetskrafter 1429 1365 1341 1347 1422
andel kvinnor 48% 48% 47% 46% 45%
andel mén 52% 52% 53% 54% 55%
Medelantal anstéllda 1727 1655 1 591 1667 1765
Totalt antal larare (arsarb.) 587 580 557 547 578
andel kvinnor 38% 37% 36% 36% 36%
andel mén 62% 63% 64% 64% 64%
Antal disputerade larare (arsarb.) 496 485 467 464 482
andel kvinnor 35% 33% 33% 33% 33%
andel mén 65% 67% 67% 67% 67%
Antal professorer (arsarb.) 149 149 150 143 140
andel kvinnor 27% 29% 27% 27% 22%
andel mén 73% 71% 73% 73% 78%
EKONOMI
Intakter totalt (mnkr), varav 1846 1793 1696 1625 1639
utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 802 767 749 714 708
andel anslag (%) 94% 93% 94% 94% 94%
andel externa intakter (%) 6% 7% 6% 6% 6%
Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 1044 1026 947 911 935
andel anslag (%) 40% 38% 40% 40% 39%
andel externa intékter (%) 60% 62% 60% 60% 61%
Kostnader totalt (mnkr) 1738 1728 1629 1636 1687
andel personal (%) 64% 64% 65% 64% 64%
andel lokaler (%) 12% 12% 12% 13% 13%
Lokalkostnader per kvm (kr) 1719 1715 1650 1650 1546
andel av justerade totala kostnader (%) 12,5% 12,1% 12,4% 12,4% 11,8%
Balansomslutning (mnkr) 1411 1175 1 041 950 945
varav oférbrukade bidrag 428 360 328 309 280
varav arets kapitalférandring 108 65 66 -12 -49
varav myndighetskapital (inkl. drets kapitalférdndring) 533 425 358 291 302

1 Exklusive uppdragsutbildning och bestélld utbildning.

2 Exklusive Erasmus mundus, tredjelandsstudenter (Betalar ej full avgift).
2 Exklusive doktorand, MC och forskningsassistent

4 Ny definition fran och med 2017.
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UPPGIFTER OM
UNIVERSITETSSTYRELSEN

2020

Enligt regeringsbeslut utgar arvode till de externa ledaméterna med
28 000 kronor per ar. Till ordférande utgar ett arvode med 66 000 kronor
per ar.

Nedan redovisas skattepliktiga ersattningar och andra férmaner till leda-
moéterna samt deras uppdrag som styrelse- eller rddsledamot i andra
statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

| de fall inget annat anges avser representation for tiden: 2020-01-01-
2020-12-31.

Ordférande utsedd av regeringen

Eva Hamilton (202005-202012) 44 tkr
Film&TV-producenterna, ordférande; Nexiko produktionsbolag, ordférande;
Fastator, ledamot; Bonnier News, styrelseledamot; Bonnier Local, styrelsele-
damot: Expressen, styrelseledamot; LKAB, styrelseledamot; Fortum, styrelse-
ledamot.

Jan-Ove Ostensen (202001-202004) 22 tkr
Vice President Special Project, Volvo Group.

Rektor for Luled tekniska universitet

Birgitta Bergvall-Kareborn 1379 tkr

Lulebo, styrelseledamot; Luled Naringsliv AB, styrelseledamot; Lule& Busi-
ness Region, styrelseledamot; LTU Business AB, ordférande; LTU Holding
AB, ordférande.

Ledaméter utsedda av regeringen

Birgitta Vallgarda (202001-202004) 9 tkr

Markus Gustafsson 28 tkr
Styrelseledamot i: Communication Management North AB, Gamechange
International AB, Invest in Norrbotten AB, Mobilaris AB, Mobilaris Industrial
Solution AB, Xolaris AB, Borealis Wonders AB.

Mikael Nystrém 28 tkr
Mobilaris, vd; Mobilaris Industrial solutions AB, styrelseledamot.
Ann Persson Grivas 28 tkr

SOS Alarm Sverige AB, styrelseledamot; Entry Point North AB, ordférande;
Aviseq Critical Communication AB, ordférande; LFV Holding AB, ordférande;
LFV Aviation Consulting AB, ordférande; Luftfartsverket/LFV, styrelseledamot;
Institutet for rymdfysik, ledamot insynsrédet.

Mikael Ramstréom 28 tkr
Mobilaris MCE AB, suppleant.

Pontus de Laval (202005-202012) 19 tkr
FAM Forvaltning AB, Ingrid Cloud AB, Nanosc AB, Pontus de Laval
Teknikkonsult AB.

Sara Bjarstorp (202005-202012) 19 tkr

Media Evolution AB, styrelseledamot; On Message Advisory and Consulting
AB, styrelseledamot.

Asa Sundqvist 28 tkr
Stiftelsen LKAB Excellence Centre, ordférande; Stiftelsen LKAB Akademin,
styrelseledamot; Stiftelsen Arne S Lundbergs fond for tilldmpad geovetenskap,
styrelseledamot; Stiftelsen LKAB:s fond till minne av Erik Hammarsten, styrel-
seledamot; LKAB:s stiftelse for framjande av forskning och utbildning vid Luled
tekniska universitet, styrelseledamot; IVA Nord, styrelseledamot.

Myndigheten skall i &rsredovisningen redovisa de
skattepliktiga ersattningar och andra férméner som
betalats ut under rakenskapséaret samt de framtida
ataganden som avtalats for var och en av ledaméterna i
myndighetens styrelse, de ledaméter i myndighetens rad
som utsetts av regeringen och ledande befattningshavare
vid myndigheten som utsetts av regeringen. For dessa
personer skall myndigheten ocksa uppge uppdrag som
styrelse- eller rddsledamot i andra statliga myndigheter
samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

Verksamhetsforetradare

Jan Berg (202001-202004) 747 tkr

Wolfgang Birk (202001-202004) 417 tkr
Styrelseledamot i: CoSEI Europe AB; Predge AB; Predge Holding AB; OPro-
VAT EF.

Maria Viklander (202001-202004) 1054 tkr
Kristina Ek (202005-202012) 755 tkr
Roland Larsson (202005-202012) 970 tkr
Uday Kumar (202005-202012) 1202 tkr

Riksforeningen for Svensk Underhall, styrelseledamot; Nordic Production and
Maintenance Services AB, ordférande.

Studeranderepresentanter

Albin Allevret (202007-202012) 14 tkr
Teknologkaren, ordférande; Karhusrestaurangen i Luled AB, styrelseledamot;
Stiftelsen Lulea studentlokaler, styrelseledamot; Stiftelsen Set. M. Kempe,
styrelseledamot; Allevret Consulting AB, suppleant.

Axel Lindgren (202001-202012) 28 tkr
Luled Studentkar, ordférande; Karhusrestaurangen i Luleé AB, dgarrepre-
sentant; Stiftelsen Luled Studentlokaler, styrelseledamot; Stiftelsen Set. M.
Kempe, styrelseledamot.

Oscar Eriksson (202001-202006) 14 tkr
Lule& Studentkar, ordférande; Kérhusresturangen i Luled AB, &garrepresentant;
Career Centers, styrelseledamot; Stiftelsen Luled studentlokaler, styrelseleda-
mot; Stiftelsen Set. M. Kempe , ledamot

Maria Rodiouchkina (202001-202006) 226 tkr

Gustav Grund Pihigren (202007-202012)
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STYRNING

OCH KONTROLL

Universitetet bedriver ett systematiskt arbete inom
intern styrning och kontroll i enlighet med kraven i fér-
ordning 2007:603. Uppféljning av intern styrning och
kontroll sker som en integrerad del av universitetets
ordinarie uppféljningsprocess. Uppfdljningen, som
presenteras for styrelsen, sker vid tva tillfallen under
aret, i samband med den universitetsévergripande
uppféljningen. Séarskild aterrapportering av faststallda
vasentliga risker sker dessutom i den arliga styrelse-
rapporten som tas fram i samband med &rsredovis-
ningen.

Som ett led i den interna styrningen och kontrollen
utférdes en riskanalys infér 2020 for att identifiera om-
standigheter som utgér en vésentlig risk for att myn-
digheten inte ska kunna fullgéra sina uppgifter, uppna
verksamhetens mal och uppfylla kraven i myndighets-
férordningen. Riskanalysen mynnade ut i att tio risker
faststalldes som sarskilt kritiska.

Riskerna aterfinns inom lokalférsérjning, arbets-
och studiemiljo, informationssakerhet och efterlevnad
av dataskyddsforordningen, rekrytering av studenter och
doktorander, attrahera akademisk nyckelkompetens och
ledningskompetens samt inom finansiering av forsk-
ningsinfrastruktur och paverkansarbete. For att redu-
cera risknivan for dessa risker har ett antal strategiska
satsningar initierats och atgarder vidtagits under aret.

Under aret har omfattande arbete lagts pa univer-
sitetets lokalférsérjning. Arbetet med att planera och
atgarda pavisade brister i befintliga byggnader fort-
skrider samtidigt som processen med Deltakvarteret
fortgar. Ett flertal atgéarder som berdér bade fysiska och
psykosociala arbetsmiljofragor har vidtagits och struk-
tur for arbetsmiljoarbete férbattrats, exempelvis for
sdkerhet inom labbmiljé, som férvéntas ge minskad
risk for brister i arbets- och studiemiljo. Samtidigt ar
det svart att 6verblicka konsekvenserna av de forand-
ringar i arbetssétt och studiemilj® som coronapandemin
medfort. Risker kopplat till brister i arbets- och studie-
miljén kan ha férandrats med anledning av hemarbete
och distansundervisning. Ett stort antal atgarder har
vidtagits med positiv paverkan pé risken for brister i
informationssakerhet. Samtidigt kan hemarbete och
distansundervisning paverka informationssakerheten.

Riskomraden som péaverkar risken for bristande
efterlevnad av dataskyddsférordningen har identifie-
rats och atgarder planeras av informationssékerhets-
samordnare.

Under 2020 har en 6kad digitalisering skett av uni-
versitetets aktiviteter fér studentrekrytering. Arbetet
med breddad rekrytering saval socialt som geogra-
fiskt, fortgar samtidigt som en méngd aktiviteter ge-
nomfdrs for att 6ka intresset for teknik bland kvinnor.
En betydande satsning pd studentrekrytering som
initierats under 2020 kommer att implementeras i sin
helhet under 2021. Direkta &tgarder vidtas for att 6ka
rekryteringen av doktorander. Atgérder vidtas for fér-
battrad kvalitet i forskarutbildningen sdsom fakultets-
namndernas fokus pa kvalitet inom forskningséamnen,
doktorandutbildningens innehall och kring doktoran-
dernas utbildningssituation. Det arbetet bidrar till att
stérka doktorandutbildningens attraktionskraft for
mdjliga blivande doktorander.

Satsningar gors for att bibehalla och hoja universi-
tetets attraktionskraft for akademisk nyckelkompetens
och ledningskompetens. Universitetet tillampar sedan
2016 den Europeiska stadgan fér forskare och Riktlinjer
fér rekrytering av forskare och innehar utmaérkelsen
HR Excellence in Research. Den europeiska stadgan
fér forskare innebar bland annat att universitetet ska
arbeta for att utveckla och uppratthalla en stimuleran-
de forskningsmiljé. Det finns en naturlig omséattning pa
hoga chefs- och ledningspositioner inom akademin
pé grund av att chefsuppdragen &r tidsbegransade
och till stor del utférs pa deltid. Ett kontinuerligt arbete
bedrivs darfor for att sdkra kompetensférsdrjningen
fér denna typ av uppdrag, till exempel chefs- och
ledarutvecklingsprogram. Inskrankningar i resandet
under aret har haft en negativ effekt pa mojligheter
till rekrytering och tilltrAdande av nyckelkompetens.

Utdver befintliga labbfonder fér forskning och
utbildning har en utékad satsning for att sékerstélla
finansiering av forskningsinfrastruktur pabérjats. Aven
utdkade satsningar for att forstarka paverkansarbete
och partnerskapsarbete har gjorts under aret.

Utifran vidtagna atgarder har en bedémning av
kvarvarande riskniva gjorts for varje enskild vasentlig
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risk. R&dande coronapandemi har haft paverkan pa
universitetets verksamhet och dess processer. Det ar
osakert hur 1ang tid pandemin och dess effekter kom-
mer att kvarstd. Mot bakgrund av detta har bedémd
riskniva inte nedjusterats for ndgon av riskerna, trots
att positiva effekter av vidtagna atgarder skulle kunnat
féranleda detta.

Internrevisionen genomférde och avrapporterade
granskningar inom tvd omraden 2020: projektstyrning
och antagningsprocessen. | internrevisionsplanen fér
2019 ingick en granskning av forskarutbildningen -
doktorandernas situation. Denna granskning

slutférdes och avrapporterades till universitetsstyrelsen
i borjan av 2020. Utdver det utférdes en granskning av
avtalsforvaltning i form av ett radgivningsuppdrag som
presenteras som ett PM till rektor och chef for verk-
samhetsstddet. Styrelsen informeras i samband med
arsrapport 2020. Med anledning av internrevisionens
iakttagelser och rekommendationer har universitets-
styrelsen beslutat om atgérder, vilka ska genomforas
av verksamheten. Férutom granskningar har internre-
visionen aven foljt upp hur universitetet har hanterat
beslutade atgarder med anledning av tidigare gransk-
ningar enligt granskningsplan.

Vi bedémer att den interna styrningen och kontrollen vid Luled tekniska universitet har varit
betryggande under den period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intédkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Lule& 18 februari 2021
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ordférande
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